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Forord

Skaper verdier lokalt, vinner globalt

Mange vet at Norge har stolte maritime tradisjoner,
og at vi giennom generasjoner har vaert en av ver-
dens ledende skipsfartsnasjoner. Altfor mange er
likevel ikke klar over at vi i dag kanskje star sterkere
enn noen gang. Vart lille land er en maritim stor-
makt, og den norske offshoreflaten eri dag verdens
nest storste og den mest avanserte.

Mer enn 105 ooo mennesker har na sin daglige
gange til en arbeidsplass i den maritime klyngen i
Norge. Arlig skaper klyngen inntekter for 160 milli-
arder kroner til det norske samfunnet. Verdiskapin-
gen per arbeidstaker er blant de hgyeste i Norge.

I denne offshorerapporten kan du lese at de norske
offshorerederiene fir en stadig mer sentral plass i
den maritime naeringen i Norge. Offshorerederi-
ene alene sysselsetter 15 ooo mennesker, og skaper
verdier for over 38 milliarder kroner. Dette betyr

at offshorerederiene representerer i underkant av
en fjerdedel av den samlede verdiskapingen til den
norske maritime naring.

De norske rederiene tar forpliktene posisjoner for
fremtiden, og vi hari dag en av verdens stgrste ord-
rebgker for nye skip. Norske utenriksrederier hadde
per 1. januar 2014 totalt 143 skip i ordre, og 45 prosent
av den norske ordremassen bestér av offshoreser-
vice fartey. Av disse skal 65 prosent bygges i Norge.
Mgreklyngen er kjent som verdensledende pa avan-
serte offshoreskip og mange av skipene skal bygges
av verftene i More og Romsdal. Til hvert offshore-
skip som bygges ved norske verft er det normalt mel-
lom 80 og 100 norske utstyrsleverandgrer. Pa denne
maten bidrar norske rederier til verdiskapingen i
mange sma lokalsamfunn hvor verfts- og utstyrsle-
verandgrer er dominerende neeringsaktivitet.

Markedsverdien til den samlede norske utenriks-
fliten ligger som den femte storste i verden etter
Japan, Hellas, Tyskland og Kina, malti verdi.
USA folger tett bak, med tilneermet lik flateverdi.

Sammensetningen av den norske fliten har endret
seg gradvis de siste arene. Segmentet som har hatt
storst vekst er offshore service. Denne veksten har

veert med pa & doble utenriksflatens verdi de siste 7 &r.

I dag er halvparten av den norske fliten engasjert

i transport av varer og personer, mens den andre
halvparten arbeider med offshore utvinning av

olje og gass over hele verden. Den teknologiske
utviklingen har fort til at skip og rigger na er i hele
verdikjeden for leting og produksjon av olje og gass
fra havet. Fra a vaere en av verdens ledende nasjoner
PA havet, tar vi na stadig sterkere globale markeds-
andeler for operasjoner bide I og UNDER havet.

Norge har ingen spesielle naturgitte forutsetninger
for den sterke globale posisjonen vi har oppar-
beidet oss. Vi har riktignok en lang kystlinje, men
det gjelder for mange land uten at de har klart a
omsette dette til globale markedsposisjoner og
nasjonal verdiskaping.

Det er den maritime kompetansen som er vart vik-
tigste - og eneste - konkurransefortrinn. Det er den
som har brakt oss dit vi eri dag, og det er ytterligere
styrking, videreutvikling og foredling av denne
kompetansen som vil gjgre oss i stand til 4 hgste av
de store maritime muligheter som ligger foran oss.
Det gjor den maritime kompetansen til en av vare
viktigste fornybare ressurser.



Det tydeligste uttrykket for bredden og dybden i

var maritime kompetanse er var unike maritime
naringsklynge. Norge er ett av ytterst fa land med en
narmest komplett maritim klynge. Her finner vi et
stort antall internasjonalt ledende rederier og akto-
rer innen verft, utstyrsproduksjon, megling, finan-
siering, forsikring, klassing og forskning. Det tette
samspillet mellom vare sjofolk og organisasjonene
péland, og mellom teknologisk, operativ og kom-
mersiell innsikt, er en vesentlig konkurransefaktor.

Atvier et lite land med fa mennesker, flate organi-
sasjonsstrukturer og uformelle samarbeidskulturer,
giritillegg gode forutsetninger for at kompetanse
ogidéer kan flyte godt mellom ulike aktgrer.
Samtidig har den maritime klyngen etablert et tett
og effektivt samarbeid pa de omréader hvor felles
satsing er av felles interesse.

Den norske maritime neeringen er kjennetegnet
av en unik evne til omstilling, innovasjon og
nyskaping. Var ledende globale posisjon er resultat
av vilje og evne til a satse og investere. Rederienes
virksomhet er sterkt pavirket av internasjonale
konjunktursvingninger. Talmodig, kompetent

og langsiktig kapital er et kjennetegn og en
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forutsetning for den videre utvikling av Norges
posisjon som en av verdens ledende og mest
avanserte skipsfartsnasjoner.

For 4 styrke videre utviklingskraft i den maritime
naringen, er det viktig 4 sikre at Norge fortsatt

er en attraktiv hjemmehavn for eie og drift av
maritime virksomheter. Vi mé ogsa klare a beholde
og tiltrekke oss de mest innovasjonsdrivende
aktgrene. Uten rederier med hovedkontor og aktive
eiere i Norge - og et betydelig antall norske sjofolk
- vil grunnlaget for den maritime naeringens sterke
innovasjonsevne bli svekket.

Var rapport om de norske offshorerederiene har
fatt tittelen Skaper verdier lokalt, vinner globalt.
Her forteller vi historien om en verdensledende
naring hvor brorparten av inntektene hentes uten-
for norsk sokkel, samtidig som verdiene i stor grad
bringes med hjem.

God lesing!
Sturla Henriksen

Administrerende direktor
Norges Rederiforbund



Sammendrag

Den norske offshoreflaten er verdens nest storste og
mest moderne. Rederiene deltar i alle faser av petro-
leumsaktiviteten; fra de forste seismiske underse-
kelser til produksjon og nedstengning av avsluttede
felt. Rederiene er sterkt knyttet til sma lokalsam-
funn langs kysten og er viktige bade for sysselsetting
og verdiskaping i distriktene. Offshorerederiene blir
en stadig viktigere del av den maritime neeringen i
Norge. Samlet kontrollerer disse rederiene verdens
mest avanserte offshoreflite, som bestar avi over-
kant 600 skip, hvorav om lag 60 prosent av skipene
seiler med norsk flagg. Flaten er blitt betydelig
internasjonalisert de seneste arene og mer enn halv-
parten av driftsinntektene hentes nd utenfor norsk
sokkel, hvor spesielt Asia, Latin-Amerika og Afrika
er viktig markeder. Dette er en utvikling som bare
kommer til & fortsette. Som et konkret uttrykk for
dette er hvert fjerde offshorefartgy i Brasil kontrol-
lert av norske rederier.

Gjennom offensive satsinger pa utvikling av kom-
petanse og teknologi fungerer de norske offsho-
rerederiene som spydspisser for utvikling av hele
det norske maritime miljget. De er en hjgrnestein
i utviklingen av det maritime Norge og bidrar

til betydelig verdiskaping og sysselsetting langs
kysten. Sammen med verft, utstyrsprodusenter,
skipsdesignere og kunnskapsleveranderer utgjor
de norske offshorerederiene en integrert og dyna-
misk naringsklynge. Offshorerederiene star bak
8o prosent av alle bestillinger ved norske verft.

Kombinasjonen av rederier med kunnskap om nye
behov og en effektiv neringsklynge er hovedfor-
klaringen pa den maritime naringens posisjon.
Rederiene og deres eiere er, i sin stadige sgken
etter bedre og mer effektive lasninger, motoren

i den maritime naringen. Sjofolkene er sentrale
baerere av erfaringer og kunnskap fra sje til land

og mellom aktgrene pa land. Den norske maritime
klyngen har en bredde som gjor den bortimot kom-
plett innenfor de kunnskapsintensive omradene,

Ngkkeltall for offshorerederiene 2004 og 2012

Sysselsetting
2004
7 613

2012

Offshorerederiene 15 641

Verdiskaping (mrd. kroner)

inkludert verft, utstyrsleveranderer og maritime
tjenester. En svaert sterk intern konkurranse gjor
den enkelte aktgr konkurransedyktig og globalt
slagkraftig. Samtidig har den maritime klyngen
etablert et tett og effektivt samarbeid pa de omra-
der hvor felles satsing gir felles fortjeneste.

Offshorerederiene skaper store positive regionale
ringvirkninger. Naeringens verdiskaping utgjor
mer enn en fjerdedel av naeringslivets samlede ver-
diskapingihele Mgre og Romsdal. I enkelte kom-
muner, som Ulstein, Hergy og Haram, stir den
maritime offshoreklyngen for mer enn 60 prosent
av verdiskapingen. I tillegg skapes ringvirkninger
i form av arbeidsplasser, skatteinntekter og under-
leveranser til mange av lokalsamfunnene rundt

de maritime kommunene. I 2012 skapte maritim
naring i Norge verdier for omkring 160 milliarder
kroner. Av dette stod offshorerederiene for over 38
milliarder kroner, det vil si nesten en fjerdedel av
naringens samlede verdiskaping.

De norske offshorerederiene sysselsetter i over-
kant av 15 ooo personer pa sjo og land, og rundt
halvparten av disse er sjofolk. Siden 2004 har
sysselsettingen i rederiene mer en doblet seg.
Omsetningen og verdiskapingen har ogsa steget
kraftig. Offshorerederienes samlede inntekter
var pd 2o milliarder i 2004. I 2012 har tallet gkt til
over 8o milliarder kroner. Med forventinger om
hey aktivitet pa norsk sokkel ogi de fleste andre
offshoreregioneriverden er det mye som tyder pa
at bade verdiskaping og sysselsetting vil fortsette a
vokse i drene fremover.

Neringens internasjonale posisjon gjor den ogsa
lett pavirkelig for endringer i rammebetingelser.
Rederiforbundet vil fortsette arbeidet med 4 sikre
gode og konkurransedyktige rammebetingelser

i Norge. Det viktigste for rederiene er at norske
myndigheter forer en aktiv maritim politikk.
Erfaring viser at god maritim politikk virker.

Omsetning (mrd. kroner)
2004 2012 2004 2012
9,4 38,3 19,9 81,7




Norske offshorerederier

Fra pionerer til verdensledende pa fire tidr

Offshorerederienes historie i Norge er relativt kort.
Da de forste petroleumsinstallasjonene dukket
opp pé norsk sokkel pa 1970-tallet, ble ombygde
fiskebater benyttet til forsyningstjenester. Det
forste spesialbygde fartgyet til norsk sokkel var
forsyningsskipet Rig Pilot, som ble bestilt av
fiskebétrederiet Uksngy & Kjoli1g71. Skipet

ble designet av Skipskonsulent AS og bygget av
Voldnes Verft i Fosnavag. Fiskebatrederiene var
vant til 4 operere i krevende farvann med store
bglger, kulde og merke. Disse forholdene stilte
heye krav til skip og utstyr, sa verft, skipsdesignere
og utstyrsprodusenter la alle stor vekt pa a utvi-

kle robuste, slitesterke og innovative lgsninger.
Kulturen og kompetansen fra fiskeriene var svert
relevant for offshorevirksomheten. En illustrasjon
pa dette er at Rig Pilot fremdeles eri drifti Kina i
dag.

Det forste offshorerederiet i Norge, Sandoy
Supply, ble etablert av Uksnoy & Kjol for a

eie og drifte Rig Pilot. Pa noen tidr har norske
offshorerederier utviklet verdens mest avanserte
offshoreflite. En lang rekke innovasjoner i form
av skrog, utstyr og operasjoner er skapt i Norge.
Fremdeles designes og bygges de mest innovative
og teknologisk ledende skipene herilandet.

Utviklingen har gatt raskt, og norske offshore-
rederier er fremdeles i vekst. Sa sent som i 2000 var
de norske offshorerederienes samlede omsetning
mindre enn 13 milliarder kroner. Samme ar var
deep sea-rederienes omsetning nesten seks ganger
storre. I dag er situasjonen dramatisk endret. I 2012
var offshorerederienes omsetning 82 milliarder,

mens deep sea-rederienes samlede omsetning var
under 8o milliarder.

DClelS]OD ogavgrensning

For en ser neermere pé offshorerederiene, vil det
veere nyttig a avklare enkelte definisjoner, samt

a sette bransjen inn i en sterre sammenheng
nasjonalt og internasjonalt. Basert pA mange ars
studier av maritim naring kom Menon Business
Economics i prosjektet «En kunnskapsbasert mari-
tim neering» (2o11) frem til folgende definisjon og
avgrensning av naringen:

«Allevirksomheter som eier, opererer, designer,
bygger, leverer utstyr eller spesialiserte tjenester til
alle typer skip og andre flytende enheter»

For en rekke bedrifter passer bare deler av virksom-
heten inn i definisjonen av maritim naering. Som
tommelfingerregel har vi valgt & kun inkludere
bedrifter hvor den maritime virksomheten star for
minst halvparten av virksomheten, i analyser av
naringens storrelse og utvikling.

Menon har valgt a dele maritim naring inn i

fire hovedgrupper og ti undergrupper. De fire
hovedgruppene er rederier, verft, maritimt utstyr
og maritime tjenester. Som en av fire undergrup-
per under rederiene finner vi offshorerederiene.
Selskapene som tilhgrer denne gruppen, er
definert som:

«Eiere og operatorer av forsyningsfartoy,
ankerhdndteringsfartay, konstruksjonsfartoy,
seismikk- og andre offshorerelaterte spesialskip,
samt undervannsentreprenorer»
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Verdiskaping - hva er det?

En naerings sterrelse kan méles pa ulike mater.

Det beste malet etter vart skjonn er verdiskaping.
Dette begrepet blir ofte benyttet om forskjellige
fenomener, men det har en presis og entydig
betydning. Verdiskaping beregnes ganske enkelt
som bedriftens omsetning fratrukket kjgpte varer
og tjenester. Det betyr samtidig at bedriftens
verdiskaping tilsvarer summen av lgnnskostnader
og driftsresultat for avskrivninger og nedskrivninger
(heretter EBITDA, hvor EBITDA er forkortelsen
for Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization). Den maritime naeringens ver-
diskaping er dermed summen av lgnnskostnader
og EBITDA i alle bedriftene. Av utregningsarsaker
tas produktskatter og merverdiavgift vanligvis ikke

med, selv om det teoretisk er en del av naeringens
verdiskapingsbidrag.

Verdiskaping er et godt sterrelsesmal av to grun-
ner. For det forste unngar man dobbelttelling av
varer og tjenester, noe som gjor det meningsfullt a
sammenligne verdiskaping pa tvers av naeringer.
Dessuten gir verdiskaping et godt bilde pa den
samfunnsmessige avkastningen av neringsvirk-
somheten. Det skyldes at verdiskaping fanger
opp avlgnningen til de viktigste interessentene
(stakeholders) i neeringen, det vil si de ansatte
gjennom lgnn, kommunene og staten gjennom
inntektsskatt, arbeidsgiveravgift og selskapsskatt,
kreditorene gjennom renter pa lan, og til slutt
eierne gjennom overskudd etter skatt.
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Offshorerederienes virksomhet

Gjennom hele oljeindustriens verdikjede spiller
maritime operasjoner en ngkkelrolle. For oljeleting
begynner, er det behov for seismiske fartay til &
kartlegge havbunnen og for a finne hvor det skal
bores etter olje. Ved utbygging av feltene er det
behov for konstruksjonsfartey og i driftsfasen er

Offshorerederier
I Norge

forsyningsfartey nedvendige for at daglig produk-
sjon pa oljefeltene skal kunne opprettholdes. Ved
slutten av oljefeltenes levetid er det ogsa bruk for
fartoy som kan bidra til fjerning av plattformer. I
2014 er det estimert at oljeinvesteringene pa norsk
sokkel alene vil tilsvare rundt rekordhgye 224 mil-
liarder kroner (SSB, 2014). Oljevirksomhet skaper
altsa et stort marked for maritime tjenesteytere.



Rederiene deltar i alle faser av petroleumsaktiviteten - fra de fgrste seismiske

Installasjon
og drift av
undervanns-

Leting og
undersgkelse

Prgveboring

J—

undersgkelser til produksjon og nedstengning av avsluttede felt

installasjoner

Avvikling og

el e demontering

Som figuren over viser, finnes det en rekke ulike
maritime operasjoner som ma foretas for at olje-
og gassvirksombhet til havs skal kunne utfgres. Til
disse operasjonene kreves ulike skip, som enten
spesialiserer seg pa enkelt operasjoner eller, som
de fleste skipene, kan utfgre en rekke ulike opera-
sjoner. De tre vanligste offshorefartayene er platt-
formforsyningsskip (PSV), ankerhéndteringsskip
(AHTS) og subsea-skip.

Basert pa hvilke skip selskapene eier, kan off-
shorerederiene deles inn i tre undergrupper:
offshore serviceskip, undervannsentreprengrer og

seismikkselskaper. I de pafslgende avsnittene vil
de tre undergruppene bli presentert sammen med
et utvalg av viktige aktgrer innenfor hvert omrade.

Offshore serviceskip

Offshore serviceskip bestar av serviceskip som
utforer forsyning, ankerhandtering samt andre
typer spesialskip. De fleste offshorerederiene
befinner seg langs strekningen fra Karmgy til
Alesund. Blant de storste rederiene finner man
Farstad, Solstad, Eidesvik, DOF, Siem Offshore
og Island Offshore. Dette er selskaper med stor
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aktivitet i utlandet. Farstad har som et eksempel
omkring 8o prosent av sine inntekter fra andre
omréder enn Nordsjgen. Innenfor denne gruppen
finner man de felgende battypene
« Ankerhandteringsskip (AHT - Anchor
Handling Tug Vessels) og AHTS
(Anchor Handling Tug & Supply Vessels)
« Plattformforsyningsskip (PSV - Platform
Supply Vessels)

Plattformforsyningsskip (PSV)

PSV-skip er spesialdesignet for a forsyne oljeplatt-
former til havs. Skipene er i hovedsak mellom 20
og 100 meter lange. Primeert skal PSV-ene trans-
portere gods og personell ut til oljeplattformer eller
andre offshorekonstruksjoner. Det er i hovedsak
boreslam, pulverisert sement, drivstoff, drikkevann
samt kjemikalier som brukes i boreprosessen, som
tar opp mesteparten av lasterommet. Drivstoff,

vann og kjemikalier er det nesten alltid behov for
ved oljeplattformene, mens skipene pa veg tilbake
til land tar med seg kjemikalier fra plattformen som
skal resirkuleres eller deponeres. Mange av skipene
er bygget eller konvertert for a utfere en bestemt
jobb. Noen av skipene har ogsa utstyr for a kunne
slukke eller bekjempe branner pa plattformer.

Ankerhdndteringsskip

Ankerhéndteringsskip er skip som kan forsyne
oljerigger og taue riggene til andre omréader for sa

a forankre dem pa en ny lokasjon. Ankerhandte-
ringsskip skiller seg fra PSV-er ved at de er utrustet
med vinsjer for tauing og ankerhandteringsope-
rasjoner. Skipene har ogsa en dpen hekk slik at de
kan trekke ankerene om bord. Disse skipene har
spesialdesignede maskiner tilpasset de ankerhand-
teringsoperasjonene skipene skal giennomfore.

PLATTFORMFORSYNINGSSKIP (PSV)
FOTO: HAVILA

ANKERHANDTERINGSSKIP (AHTS)
FOTO: FARSTAD



Norske offshorerederier er representert
over hele verden

Farstad, Solstad, Olympic Shipping, Havila, DOF,
PGS og Siem Offshore er et utvalg av de storste og
mest betydningsfulle norske offshoreselskapene.
Alle disse selskapene er i dag representert med
flere kontorer i utlandet og henter store deler av
sin inntekt utenfor norsk farvann. DOF og Solstad
er to eksempler som viser hvor internasjonale

og globale de norske offshorerederiene har blitt.
Begge selskapene genererer mer enn 65 prosent av
sine inntekter utenfor norsk sokkel.

DOF sine kontorer i verden

= -

ABERDEEN @
’.

ST. JOHNS

ATLANTERHAVS-
REGIONEN

RIO DE JANEIRO

BerGEN @i

BRASIL-
BUENOS AIRES REGIONEN

DOF - fra Austevoll til Australia

DOF er et offshorerederi med en flate pa 78
skip, i tillegg til g under bygging ved inngangen
til 2014.. Flaten bestar av 23 plattformforsynings-
skip (PSV), 20 ankerhandteringsskip (AHTYS)
og 35 subsea- og konstruksjonsfartgy. Konsernet
har etablert kontorer pé alle fem kontinenter,
men hovedkontoret ligger fortsatt pa Austevoll
sor for Bergen. DOF er et virkelig globalt sel-
skap med hovedmarked spredt mellom Nord-
sjoen, Vest-Afrika, Australia og Brasil. I 2012
hadde selskapet 4300 ansatte, driftsinntekter pa
8,1 milliarder kroner og et driftsresultat pa 1,9
milliarder. Av selskapets omsetning pa 8 mil-
liarder kroner stammer litt under halve omset-

ningen fra Europa og Vest-Afrika, 35 prosent
fra Amerika og de resterende 20 prosentene fra
Australia.

ASIA OG
STILLEHAVS-
REGIONEN

Pt MELBOURNE}

/7
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Solstad Offshore

Solstad Rederi ble etablert i 1964 av kaptein
Johannes Solstad. Hovedkontoret er fortsatt
lokalisert i Skudeneshavn. Selskapet var de forste
ti drene eiere av torrfraktsskip, men gikk i 1973 inn
i offshorebransjen. Solstad Offshore sysselsatte
1700 ansatte i 2014. I tillegg til hovedkontoret i
Skudeneshavn har selskapet avdelingskontorer i
Aberdeen, Singapore og Rio de Janeiro. I 2014 kon-
trollerer rederiet en flate pa 50 skip. Fliten bestar
av konstruksjonsskip, plattformforsyningsskip
(PSV) og ankerhandteringsskip (AHTS).

Solstad Offshore-gruppen omsatte for 3,3 mil-
liarder kroner i 2012, opp fra 2,9 aret for. EBITDA
endte pd 1,4 mrd. mot 1,1i 2011. 49 prosent av
inntektene kom fra CSV-skip, 38 prosent fra anker-
handteringsskip og 13 prosent fra PSV-skip. Frakt-
inntektene er fordelt pa 39 prosenti Nordsjsen og
61 prosent i andre markeder, hvor Ser-Amerika (23
prosent av totale fraktinntekter) og Asia (22 pro-
sent) var omtrent like viktige.

———

Solstad Offshores omsetning fordelt pa

ulike markeder (2012-tall)

Nordsjgen
Vest-Afrika
Middelhavet/Resten av Europa

Nord- og mellom Amerika

Asia

Sgr-Amerika



Normand Oceanic - et av verdens mest
avanserte konstruksjonsskip

Norge har verdens mest moderne offshoreflate,
og mange av verdens stgrste, dyreste og mest
avanserte fartoy kontrolleres av norske redere. Et
slikt skip er Solstads flaggskip Normand Oceanic.
Skipet ble ferdigstilt i 2011, er 157 meter langt, har
et dekksareal pa 2200 kvadratmeter og lugarplass
til et mannskap pé 14.0. Skipet er et konstruksjons-
skip for undervannsoperasjoner og kostet Solstad
rederiet 1,25 milliarder kroner.

Bygget i Norge for operasjoner tre kilometer under
vann

Normand Oceanic er bygd ved Vard sitt verft

i Brattvag nord for Alesund. Skipet var da det
dyreste, storste og mest avanserte skipet som Sol-
stad noensinne hadde bestilt. Ved bygging av slike
skip er det ikke selve skipet som er det fordyrende
elementet, men alt utstyr som fartgyet skal ha og
installasjon av dette. Normand Oceanic er utstyrt
med en 400 tonns kran, det storste lgfteutstyret en
slik bat kan ha. Den hiv-kompenserte kranen kan
operere ned mot dybder pa 3000 meter. Skipet er
ellers utstyrt med det mest avanserte innen naviga-
sjon og dynamisk posisjonering fra Kongsberg
Maritime og er nd under kontrakt med Subsea 7.

FOTO: SOLSTAD

Skipet er i tillegg utstyrt med fjernstyrte under-
vannsroboter (ROV-er), et stort hull midt i skipet
(moon pool) hvor en kan senke ned oglafte tunge
verktoy og utstyr pa plass pa havbunnen. Fartgyet
er designet for operasjoner verden rundt, men har
s langt arbeidet i Nordsjgen. I juli 201214 skipet
til kai i Fredrikstad i flere uker for a kveile en 126
km lang hgyteknologisk kabel som skal knytte
gassfeltene Laggan og Tormore til fastland (feltene
ligger 17 km fra hverandre).

Norske utstyrsleverandgrer er verdensledende og har
utstyrt Normand Oceanic

I tillegg til & veere bygd ved et norsk verft har en
rekke andre norske leverandgrer veert involvert i
byggingen av skipet. Nordea har vert byggelans-
bank, Vard har statt for design og bygging av skipet.
Motorene er produsert av Wartsild, fremdrifts-
systemet av Rolls Royce, det dynamiske posisjone-
ringssystemet av Kongsberg Maritim, og livbatene
er produsert av Umoe Schat-Harding, for a nevne
noen. Som sjefen for Sinopacific (Kinas ledende
private skipsverft) sa til Aftenposten i desember
2011: «Ingen land kan konkurrere med det som
norske selskaper kan levere avinnovativ design

og hgyteknologisk utstyr til de mest avanserte
offshorefartoyene» (Aftenposten, 2012).
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Undervannsentreprengrer

Subsea-skip er skip som er spesielt designet for
undervannsoperasjoner, hvor en installerer eller
reparerer undervannsinstallasjoner brukt i produk-
sjon av olje og gass. De stgrste og mest avanserte
skipene er over 150 meter lange og kan koste opp
mot halvannen milliard kroner. Store deler av
prisen skyldes tilleggsutstyret som skal monteres
pé skipet. Subsea-fartgy er generelt storre og mer
spesialiserte enn andre offshoreforsyningsskip.
Mange av subsea-skipene stgtter ogsa bruk av
fjernstyrte undervannsfarkoster (ROV - Remotely
Operated Underwater Vehicle).

Det er utviklet en rekke ulike spesialskip for opera-
sjoner pa havbunnen. Eksempler pa slike typer ope-
rasjoner er oppmaling, undersgkelser, undervanns-
arbeid og konstruksjonsarbeid. Disse skipene kan

i utgangspunktet veere supply-skip som er utrustet
med «moon pool», det vil si en dpning gjennom bun-
nen. Innenfor denne kategorien finnes det ogsd en
rekke spesialskip for stimulering av brennene. Disse
har utstyr som kan lette utvinning av olje ved hjelp
av tanker og pumper som skal lette trykket under
opphentingen. De klart stgrste selskapene innenfor
denne kategorien er Subsea 7 og Technip.

Subsea 7 ble dannetijanuar 2011 etter en sammen-
slding av norske Acergy og Subsea 7, som ogsa har

FOTO: SUBSEA7

norske rotter. Subsea 7 har hovedkontor i London
oger i dagrepresentert over hele verden. Selskapet
har sitt norske hovedkontor i Stavanger/Sola og

er en viktig akter pa norsk sokkel. I slutten av 2012
vant selskapet kontrakten pa det som var den sterste
utbyggings- og installasjonskontrakten under vann
som noen gang var tildelt i Norge. Kontrakten har
en verdi pa i underkant av fem milliarder kroner. Det
betyr at ett av verdens stgrste konstruksjonsskip,
«Seven Borealis», kommer til Norge i 2014 for bidra
til utbyggingen av Martin Linge-feltet.

Technip Norge AS er en norsk avdeling av det
franske industrikonsernet Technip. Firmaet har
hovedkontor i Sandvika i Akershus, avdelinger

i Stavanger og Haugesund og rerproduksjon pa
Orkanger i Ser-Tregndelag. Til sammen sysselsetter
selskapet omkring 600 personer i Norge. Technip
har mer enn 4.0 ooo ansatte i neermere 50 land og
en omsetning pa over 7o milliarder kroneri 2013.
Selskapet har i dag en flite bestaende av 26 skip
samt g skip som skal leveres de neste arene.

Selskapet Ocean Installer er et forholdsvis nytt
selskap med hovedkontor i Stavanger. Virksom-
heten startet i 2011, er majoritetseid av Private
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Seismikkrederier

I motsetning til de andre offshorerederiene har

seismikkselskapene i hovedsak kun én type skip:

seismikkfartgy. Seismikkselskapene opererer
pa det internasjonale markedet, og mange av de
ledene aktgrene er enten helnorske, har store
norske avdelinger eller er konsern som tidligere
har kjopt opp norske selskaper som sa har blitt
integrert i konsernet.

Equity-selskapet Hitec Vision og gnsker a utfordre
de to dominerende aktgrene innenfor SURF-seg-
mentet (Subsea, Umbilicals, Risers and Flowlines).
En annen undervannsentreprengr med vekstambi-
sjoner er Reach Subsea i Haugesund. Selskapet ble
notert pa Oslo Bgrs i slutten av 2012 og var i begyn-
nelsen av 2014 verdsatt til omkring 250 millioner
kroner.

Undervannsentreprengrens flate inkluderer fartgy
av typen:

« Konstruksjons- og vedlikeholdsfartgy
(Construction Support Vessels)

« Dykkeskip (Diving Support Vessels)

« ROV Support Vessel

« Multifunksjonelt offshorefartoy
(Multi Purpose Support Vessels)

« Rorleggende fartoy (Pipe Laying Support
Vessels)

CGGVeritas er selskapet med den storste fliten
av seismiske skip i verden. Andre store aktgrer pa
verdensbasis inkluderer norske PGS. Seismikk-
selskapenes kunder er i all hovedsak oljeselskaper,
og ettersporselen etter selskapenes tjenester blir
dermed styrt av oljeselskapenes letevirksomhet.
Det er mellom femti og seksti store 3D-skip som
opererer pa verdensmarkedet, og alle har norsk
design (Teknisk Ukeblad, 2010).

)
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Godt blikk for seismikk

Marin seismikk bidrar til at Norge er verdens-
ledende i kartleggingen av nye olje- og gassres-
surser offshore. Videre bidrar metoden til gkt
utnyttelsesgrad pa eksisterende felter. Hoy
oljepris og flere utbygde felter pa norsk sokkel
gjor at metoden blir seerlig viktigere for norsk
petroleumsutvinning.

Seismikk er en geofysisk metode for & kartlegge
grunnforhold. Metoden inneberer at man sender
en trykkbglge ned i jorda ved hjelp av en luftkanon,
en seismisk vibrator eller sprengstofti form av dyna-
mitt eller tovex. For enhver kombinasjon av trykk-
bglge oglokasjon vil det veere en geologisk grense,
der deler av trykkbglgen blir reflektert. Ut ifra
styrken og tiden det tar for bglgen a vende tilbake til
overflaten, kan man ansla den geologiske grensen og
de geologiske strukturene. Metoden egner seg for a
identifisere oglokalisere en rekke mineraler, men er
spesielt viktig i letingen etter nye petroleumsfelt.

Magnetiske malinger fra luft og bakkeniva utgjer
forste letefase etter olje og gass. Deretter foretar
man seismiske undersgkelser i den andre fasen,
for man i tredje fase borer og logger gjennom
berggrunnen. Seismikk kan bade benyttes pa

land (landseismikk) og til havs (marin seismikk).
Landseismikk utfgres typisk ved at sprengstoff
sprenges i stadig dypere groper i jorda, oglange
kabler brukes til 4 analysere den reflekterte
stralingen. Metoden er bade arbeidsintensiv og
tidkrevende, og er hyppig brukt ved onshore oljeut-
vinning i Midtesten. I Norge er det marin seismikk
som driver kartleggingen av oljefelt fremover.

Marin seismikk - pd leting etter det sorte gull

Ved marin seismikk drar et seismikkskip luft-
kanoner etter seg. Omtrent hvert tiende sekund
slipper luftkanonene ut trykkbglger. Sensorer
festet til kabler pa mange tusen meter fanger sa
opp de reflekterte belgene. Ved overflateseismikk
slepes kablene kontrollert etter fartgyet pa dybder
mellom fem og ti meter. Skipet beveger seg typisk i
en hastighet pa fire til fem knop, ogledsages av en
rekke folgeskip, som hindrer at andre fartgy kol-
liderer med slepet. Alternativt til overflateseismikk
kan man benytte havbunnseismikk, der sensorene
plasseres pa havbunnen. Havbunnseismikk

gjor det mulig 4 identifisere og kartlegge mer
komplekse grunnstrukturer, men innebzaerer ogsa
betydelige installasjonskostnader. Trykkbglgene
fra permanente overflateinstallasjoner kan i verste
fall minske den lokale fiskebestanden. I hovedsak



s

har likevel seismikk relativt fa negative effekter pa
de lokale gkosystemene sammenliknet med fiske
og andre aktiviteter til sjgs.

Midlertidige malinger i rommet omtales i fag-
spraket som 3D-maélinger, idet mélingene gir et
statusbilde av de geologiske forholdene langs de tre
romdimensjonene. Siden seismikk ble introdusert
som metode for petroleumsleting pa 1g2o-tallet,
har store deler av teknologiutviklingen dreid seg
om a bedre signalstyrken ved 4 korrigere for stoy.
Dessiste drene har akterer pa norsk sokkel satset
betydelig pa teknologier for 4D-malinger, det vil si
malinger av geologiske strukturer over bade rom og
tid. 4D-seismikkdata er nyttige i produksjonsfasen
for a holde oversikt over bevegelser blant hydro-
karboner og vann i reservoarer. Teknologien bidrar
ogsa til & kartlegge hvor de resterende reservene
skjuler seg, og star siledes sentralti & gke utvin-
ningsgraden pa norsk sokkel.

Norske selskaper pd skattejakt pd havets bunn

De storste seismikkselskapene med virksomhet i
Norge er PGS, Sanco, Polarcus, Dolphin Group,
WesternGeco, Fugro, EMGS og TGS Nopec.
Seismikkselskapene har store deler av sin inntekt
fra andre land enn Norge. Eksempelvis hadde TGS

i3. kvartal 2013 kun 35 prosent av sine inntekter
fra Europa, mens 50 prosent var fra Amerika og de
resterende 15 prosent fra andre omrader. Dette er
med andre ord globale selskaper med virksomhet
over store deler av kloden. Fortsatt ser vi at flere av
selskapene har hovedkontor i Norge. PGS og TGS
har hovedkontor i Beerum og Asker, mens EMGS
har sitt hovedkontor i Trondheim.

PGS (Petroleum Geo-Services) omsatte for i
underkant av 10 milliarder kroner i 2012. Selskapet
har hovedkontor pa Lysaker i Beerum. PGS er
representert i 26 land, og har sterre kontorer i
London, Houston og Singapore. PGS ble etablert
i1991ved en sammenslding av Geoteam og Preci-
sion Seismic. Mélsetningen var a tilby 3D marine
seismikkdata. Siden 1992 har PGS vart notert pa
Oslo Bers, og selskapet var i oktober 2013 verdsatt
til 15 milliarder kroner. PGS opererer en stor flate
seismikkfartgy. De har ogsa skip i ordre som skal
leveresi 2014.

7
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Offshorerederienes
samfunnsmessige betydning

Maritim naering i Norge eksempel i nordomridene, stiller i tillegg sveert

hgye krav til maritime operasjoner og krever
Norge er hjem for o,1 prosent av verdens befolk- avanserte og spesialdesignede skip. Begge disse
ning, men er en stormakt i den internasjonale utviklingstrekkene styrker den norske maritime
maritime naringen. Den maritime naringen i naringens internasjonale konkurranseevne, fordi
Norge hadde i 2012 en samlet verdiskaping pa 160 den er blant verdens mest innovative og teknolo-
milliarder kroner og sysselsatte rundt hundreog- gisk ledende.

fem tusen personer. Naeringen har kanskje aldri
hatt en sa sterk internasjonal posisjon som i dag.

Offshorerederienes andel av verdi-

Norsk maritim naring er internasjonal, kunn- . ; o )
skapingen i maritim naering 2004-2012

skapsbasert og verdensledende innenfor en rekke
segmenter. Neeringen blir stadig mer dominert av

offshorevirksomhet tilknyttet olje- og gassopera- 25%
sjoner verden over. Skipsfart er internasjonal, men

ogsa utstyrsleverandgrer, tjenesteleveranderer og 20%
verft har store deler av sine inntekter fra utlandet.

En finner store klynger (samling av bedrifter) med 15%

norske bedrifter i de storste sjofartsbyene, som
Singapore, Rio og Shanghai. 10%
Veksten, den gode lonnsomheten og omstillingen
mot offshoreleveranser i maritim naering henger
nart ssmmen med hoye oljepriser. Petroleums-

virksomheten foregir i gkende grad pa dypt vann, ° 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
noe som skaper gkt etterspgrsel etter flyterigger,
produksjonsfartgy, undervannsentreprengrer og
offshorefartoy. Krevende klimatiske forhold, for

5%

= (Offshorerederienes andel av verdiskaping i maritim naering

KILDER: MENON

Ngkkeltall for maritim naering 2004 og 2012

Sysselsetting Verdiskaping (mrd. kroner) Omsetning (mrd. kroner)
2004 2012 2004 2012 2004 2012
Rederi 38 461 46 821 44,0 95,7 132,9 245,8
Tjenester 20 537 26 162 14,5 29,6 41,2 90,2
Utstyr 13191 21 841 9,0 26,6 27,5 83,6
Verft 8 249 10 512 3,3 8,2 13,2 36,8
Hele maritim naering 80 437 105 336 70,9 160,1 214.8 456,4



Verdens stgrste skipsfartsnasjoner rangert etter markedsverdi
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Offshorerederiene har de siste drene opplevd en
vekst i verdiskapingen og omsetningen som har
veert betydelig hoyere enn for neringen som hel-
het. Det betyr at offshorerederiene star stadig mer
sentralt i nseringen. Siden 2004 gkte offshorerede-
rienes andel av verdiskapingen i maritim naering
fra 12 prosent til 21 prosent i 2007. Fra 2007-2011
har verdiskapingsveksten veert forholdsvis lik i
naeringen som hos offshorerederiene. 2012 var
derimot et meget godt ar for offshorerederiene og
deres andel gkte dermed til 24 prosent.

Offshorerederiene spiller en viktig rolle ogsa nar
en ser pa hele det private naringslivet i Norge. Fra
2004 til 2011 ble naeringens andel av verdiskapingen
i privat naeringsliv i Norge fordoblet. I 2012 stod
offshorerederiene for 2,8 prosent av all verdi-
skapingen i norsk neeringsliv (norsk naeringsliv
unntatt olje- og gassoperatgrer).

Norge - verdens femte storste flite
maltiverdi

Nar man skal méle en maritim naerings internasjo-
nale posisjon, har det veert vanlig a ta utgangspunkt

USA
Danmark

S¢r-Korea I

Storbritannia
Singapore

i lastekapasitet, malt i dedvekttonn eller brutto-
tonn. Lenge var Norge verdens tredje storste skips-
fartsnasjon, etter Japan og Hellas, malti samlet
lastekapasitet. Kina og Tyskland passerte Norge
for noen ar siden, ogi dag kontrollerer norskeide
rederier verdens attende stgrste flate - malt i brut-
totonn. Lastekapasitet kan gi et skjevt bilde av en
maritim neerings internasjonale posisjon. Det er
flere grunner til dette. Den viktigste drsaken er at
flatens storrelse gir begrenset informasjon om dens
innhold og verdi. Den norske fliten bestar i skende
grad av spesialiserte og kostbare fartoy som ikke
ngdvendigvis er konstruert for 8 maksimere frakte-
volumer, men for & utfere avanserte operasjoner.

Pa oppdrag fra Norges Rederiforbund har analy-
seselskapet Menon Business Economics estimert
verdien pa verdensflaten ved & beregne verdien
hvert ar basert pa nybyggpriser innenfor de ulike
skipssegmentene, justert for flitens alder og
storrelse.

De étte segmentene som er vist, er fordelt pa seks
typer fraktskip og to typer pa den operative siden.
De seks kategoriene pa fraktsiden er kjemikalier,

19
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Markedsverdien av den norske skipsflaten 2001-2013 fordelt pa segmenter
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rdolje, terrbulk, container, flytende gasser (LPG

og LNG) og en samlekategori for fraktskip som
omfatter ro-ro-last og andre mindre kategorier. De
to kategoriene pa den operative siden er en total-
kategori for offshore og en samlekategori for andre
operative skip, som inkluderer forskning, mudring,
tauing, fiske med mer.

Den norske utenriksflaten ligger som den femte
storste i verden etter Japan, Hellas, Tyskland og
fastlands-Kina, malti verdi. USA folger tett bak,
med tilneermet lik flateverdi.

Sammensetningen av den norske fliten har endret
seg gradvis de siste drene, noe som vises tydelig i
verdiberegningen. Segmentet som har hatt storst
vekst er offshore service. Denne veksten har veert
med pé a tredoble flatens verdi.

2008 p

2009 p
2010 p
2011 p
2012 p
2013 p

Den norske offshorefliten er verdens mest
avanserte

Den internasjonale offshorefliten er i hovedsak
kontrollert av mindre rederier, men det finnes et
fatall storre akterer. Det storste selskapet pa ver-
densbasis er amerikanske Tidewater med omkring
350 skip. Andre store aktgrer med mer enn 50 skip
inkluderer nederlandske Vroon, Danske A.P. Mgl-
ler samt norske DOF og Farstad. De fleste aktgrene
med offshoreflite er spesialiserte rederier som kun
opererer innenfor offshoremarkedet.

Den norske flaten skiller seg ut ettersom den er
meget spesialisert og utstyrt med avansert tekno-
logi som posisjoneringssystemer og styringssys-
temer. Disse er i stor grad utviklet av aktgreriden
norske maritime naringen. Norske rederier har
veert ledende pa utvikling internt i bransjen. De star
eksempelvis bak verdens forste gassdrevne offsho-
reskip, verdens forste skip som bruker brenselcel-
ler til intern kraftforsyning, og verdens sterkeste
skip, som har en trekkraft pa 423 tonn.



Solstad har kontrahert et kjempeskip

Solstad Offshore bestilte i mars 2014 sitt storste

skip til na. Kontraktsverdien er pa om lag 2,2 mrd.
kroner. Nybygget er beregnet for bruk ved konstruk-
sjonsarbeid og rerlegging i forbindelse med olje- og
gassaktivitet pa store havdyp.

Solstad Offshore har inngitt en intensjonsavtale
med et stort internasjonalt offshoreselskap. Dette
selskapet skal leie fartgyet for en periode pa 11 ar fra
skipet leveres fra verft, hvorav de atte forste arene er
faste.

Samtidig har Solstad inngétt en intensjonsavtale
med VARD for design og bygging av skipet.
Skroget vil bli bygget ved VARD sitt eget verft i

1 skip

13 bulkskip

Skipets kontraktsverdi er pa om
lag 2,2 mrd. kroner og tilsvarer
omlag verdien til 13 bulkskip
(supramax cirka 60 000 dwt.)

Tulcea, Romania, mens utrustning og ferdigstillelse
av skipet vil bli gjort ved VARD Brattvag i Norge.
Planlagt leveringstidspunkt for fartgyet er 2. kvartal
2016.

Fartgyet vil bli det storste i Solstad-flaten. Hun vil
bli utstyrt med et 550-tonns «top tension» vertikalt
leggesystem, som gjor det mulig 4 installere ror
under krevende vaerforhold og pa store havdyp.
Videre vil hun fi en 600 tonns kran og en 4000
tonns karusell under dekk for lagring av fleksible
ror, kabler og «umbilical’s». Skipet blir ca 180 meter
langt, 33 meter bredt og vil fa et arbeidsdekk pa mer
enn 2500 kvadratmeter.
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Sentrale markeder for offshorerederiene

P

NEWFOUNDLAND/
CANADA

Den norske offshorefliten arbeider
internasjonalt

Norge har en stor og moderne offshoreflate som
ikke bare er ledende pa norsk sokkel, men over hele
verden. Den norske offshoreflaten er verdens nest
storste med i overkant av 600 skip. En stor andel av
den norske flaten opererer utenfor norsk farvann.
Det er eksempelvis anslatt at et av fire offshoreship
pa det brasilianske markedet er norskkontrollert.
Likevel har den norske kontinentalsokkelen spilt
en viktig rolle for offshorerederiene. Nordsjsen
har veert hjem for de norske offshorerederiene
siden olje- og gassvirksomheten fikk sin spede
start pa begynnelsen av 1g60-tallet. Omfanget av
petroleumsvirksomhet i Nordsjgen har siden dette
skutt fart, og i dag er Nordsjgen verdens storste
offshoremarked (www.offshore.no, 2012). Dette
sterke hjemmemarkedet har lagt grunnen for at
offshorerederiene i dag henter storsteparten av

sin inntekt utenfor norsk sokkel. I dag er Brasil,
Australia, Mexicogulfen og Vest-Afrika sentrale
markeder, og store aktorer som Farstad, DOF, PGS
og andre henter alle mellom 70 og 95 prosent av
inntektene sine utenfor Norges grenser.

AUSTRALIA

Det internasjonale offshoremarkedet og
Norges posisjon

Verdensflaten av offshoreskip bestod i 2012 av 7002
skip (EMSA, 2012). Dette tilsvarer 8,1 prosent av
verdensfliten malt i antall skip (over 100 brutto-
tonn). Sammenlignet med 2005 har fliten mer enn
doblet seg. I 2005 var 6,0 prosent av verdensflaten
offshoreskip, tilsvarende 3692 skip. Dette gjor
offshoreskip til et av de sterkeste vekstomradene
innenfor rederivirksomhet. Den norske flaten
bestar av i overkant 600 skip, og norske rederier
kontrollerer dermed rundt 8 prosent av verdensfla-
ten. Beregninger fra Menon viser at den norskkon-
trollerte offshorefliten star for neermere 20 prosent
av verdens totale offshoreflate malt i verdi pa flaten.
Dette gjor den norske offshoreflaiten, ssmmen med
den amerikanske, til den suverent stgrste i verden.
De viktige geografiske markedene for
offshorerederier er:

« Nordsjoen

« Australia

o Vest-Afrika

 Brasil

« Indonesia/Malaysia

» Mexicogulfen

» Newfoundland/Canada
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Offshorerederienes virksomhet er naturligvis
knyttet til oljevirksomhet til havs, oglisten oven-
for viser dermed ogsa de viktigste omrddene for
offshore oljevirksomhet i verden. I dag er norsk
sokkel verdens stgrste offshoremarked, men det

er anslitt at Brasil vil ga forbi Norge og bli verdens
storste offshoremarked i perioden 2014.-2017. Pa de
péfelgende plassene er det ventet at en finner USA,
Storbritannia og Australia. Det er saerlig Brasil og
Australia som peker seg ut som voksende markeder
(Rystad Energy, 2013). Det er derfor naturlig at
norske selskaper satser i disse omradene. Farstad
har eksempelvis etablert et eget simulatorsenter i
Perth pa Australias vestkyst. Senteret er det storste
og mest avanserte offshore-simulatorsenteret i
verden for marine operasjoner. Treningssenteret i
Australia har blitt til etter et tett samarbeid mellom
Hgyskolen i Alesund, Farstad Shipping og tekno-
logileverandgren Offshore Simulator Centre i Ale-
sund. Brasil har lenge vert et stort satsingsomrade
for norske offshorerederier. I 2010 kapret norske
offshorerederier kontrakter for totalt 7o oljeser-
viceskip til en verdi av over 13 milliarder kroner
(www.e24.n0). Farstad i Alesund og DOF i Bergen
fikk de fleste langtidskontraktene dette aret, og de
vil sysselsette 28 av deres skip. I tillegg har Siem
Offshore og Solstad Offshore opparbeidet seg solid
kontraktsdekning. Andre norske rederier til stede

60% 80% 100%

i Brasil er Havila og Olympic Shipping. Norske
oljeoperatgrer har ogsa en sterk tilstedeveerelse.
Ved driftsoppstart av Peregrino-feltet i 2o11, ble
Statoil nest sterste operater pa Brasiliansk sokkel.

Brasil som maritimt satsingsomrade

De siste arene har den norske maritime nearingen
markert seg sterkt i Brasil og det forventes at vek-
sten kommer til & ke i fremtiden. Som et resultat
av dette etablerte Rederiforbundet hgsten 2012 eget
kontori Rio de Janeiro, Associacio Brasileira dos
Armadores Noruegueses (ABRAN).

I gjennomsnitt er hvert fjerde skip pé brasiliansk
sokkel norskkontrollert. Norske rederier tilbyr
attraktiv teknologi, erfaring og kompetanse for
utvikling av den brasilianske kontinentalsokkelen,
som kan bidra til 4 oppfylle Brasils vekstambisjoner.

For ABRAN er det viktig 4 finne lgsninger pa kort

og lang sikt hvor samarbeid og erfaringsutveksling
innen kompetanse og utdanning star sentralt.

ABRAN

For mer informasjon om
Rederiforbundets initiativ i
Brasil; www.abran.org
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Hgy kompetanse gir hgy produktivitet og
hey lgnn

Maritim virksomhet blir i stadig gkende grad
kunnskapsbasert. Flere prosesser bidrar til denne
utviklingen. Som vi har vaert innom allerede, star
maritime bedrifter, bade rederier, utstyrsprodusen-
ter, verft og tjenesteytere, sentralt i den avanserte
teknologiutviklingen i olje- og gassnaringen.
Spesialskip, posisjoneringssystemer og styrings-
systemer er noen eksempler. Norske skipsdesign-
selskaper som Ulstein Design, utstyrsprodusenter
som Kongsberg Maritime og tjenesteleveranderer
som Det norske Veritas er sentrale i denne utviklin-
gen. For det andre stilles det stadig hgyere krav til
sikkerhet og miljg, noe som fgrer til kontinuerlige

Verdiskaping og Ignnskostnader per
ansatt (gjennomsnitt 2010-2012)
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innovasjoner og teknologiutvikling gjennom sam-
spillet i den norske maritime klyngen.

Det hoye kompetanseinnholdet i maritim naering lar
seglese ut av bedriftenes lonnskostnader per ansatt.
Disse er et uttrykk for arbeidskraftens produktivitet
og representerer et minimumsnivd for de ansattes
gjennomsnittlige bidrag til bedriftenes verdiskaping.
Dersom lgnnskostnader per ansatt er hgyere enn de
ansattes bidrag til verdiskapingen, vil bedriftene tape
penger og pa sikt forsvinne fra markedene.

Figuren pa denne siden viser offshorerederienes
verdiskaping per ansatt og lennskostnader per
ansatt sammenlignet med tilsvarende i hele maritim
naring og norsk neeringsliv generelt. Hver ansatt

i offshorerederiene star for en verdiskaping pa
narmere 2,5 millioner kroner i 2012, mens gjennom-
snittet i norsk neringsliv er under 1 million (norsk
naringsliv eksklusiv olje- og gassoperatorer).

Lonnsnivaet blant offshorerederiene er ogsé langt
heyere enn i det private naeringslivet generelt, noe
som er et tegn pa at kompetansen og produktivi-
teten blant de ansatte er meget hoy. Fra et sam-
funnsperspektiv er dette sveert viktig, fordi et hoyt
lpnnsniva ogsa betyr at skatteinntektene fra bran-
sjen er langt hoyere enn det antall ansatte skulle
tilsi. Med det norske progressive skattesystemet vil
skatteinngangen fra hver av de ansatte i offshorere-
deriene veere mer enn dobbelt sa hgy som i privat
naeringsliv ellers.

Offshorerederiene er viktige for
skipsverftene i Norge

Skipsverftene har opplevd en sterk vekst siden 2004.
I dag er gruppen dominert av verft som designer og



bygger ulike typer offshorefartgy. Disse verftene

har spilt en ngkkelrolle i utviklingen av den norske
offshoreflatens posisjon som verdens mest avan-
serte. De har ogsé bidratt til at norske rederier har en
viktig padriverrolle innenfor miljevennlig skipsfart.
Vard Group er det storste verftskonsernet, med en
omsetning pa over ni milliarder i 2012. Gruppen byg-
ger i hovedsak offshoreskip og har fem verft i Norge.
Verftene Langsten, Brattvig, Aukra og Sgviknes er
lokalisert i More og Romsdal, mens Breivik verft
ligger i Telemark. Pa tross av dérlige resultater i store
deler av den internasjonale skipsbyggingsindustrien
leverte Vard et driftsresultat pa hele 1,0 milliarder
kroneri 2012. I tillegg til Vard Group er Ulstein, Kle-
ven og NorYards (tidligere Bergen Group) de storste
akterene innenfor bygging av skip.

I Norge er More og Romsdal det store skipsbyg-
gingsfylket. Skipsbygging er en global bransje
dominert av koreanske, japanske og kinesiske
verft. For noen tidr siden var Sverige, Tyskland og
Norge blant de storste skipsbyggingsnasjonene i
verden (Wijnolts og Wergeland, 2009), men etter
verftskrisene pd 1970- og 1980-tallet har Sveriges
og Tysklands verftsindustri blitt kraftig redusert.

En enorm overkapasitet bygde seg opp etter olje-
kriseni1gy3 ogble forsterket av fall i behovet for
frakt av olje. Dette forte til at markedet for bygging
av tankskip tgrket helt inn. I Sverige fortsatte man a
bygge store tankskip, godt hjulpet av statlige subsi-
dier, mens norske verft vred aktiviteten mot mindre
spesialskip, som offshorefartay, og mot fabrikasjon
av plattformer og moduler til installasjoner pa norsk
sokkel. I dag bygges det ikke lenger skip i Sverige, og
mange har ved flere anledninger spadd avviklingen

av norske verft. Det er derfor interessant 4 observere
at norske skipsverft oppnadde sin hgyeste verdiska-
ping oglennsomhet noensinne i 2o11.

Skipsverftene i Norge gkte sine ordrebgker med

10 milliarder kroner i 2012. Den sterke veksten

kan forklares med de mange bestillingene av
subsea-fartgyer. Slike skip kan koste mer enn en
milliard kroner, og store deler avdenne summen

er knyttet til avansert utstyr som ofte blir levert av
norske leveranderer. Fortsatt er det norske rederier
som stdr bak de fleste ordrene. Indiske Global
Offshore er et av unntakene og vari 2012 etav de fa
utenlandske selskapene som bestilte nye fartey i
Norge. Gjennom sine bestillinger skaper de norske
offshorerederiene pa denne méten store ringvirk-
ninger for maritime utstyrsleveranderer og verft.

Norske offshorerederiers kontraktsmasse
ved norske verft 1. januar 2014
8

7

6

Noryards Bergen
Fjellstrand
Noryards Fosen
Hellesgy
Kleven
Myklebust
SIMEK

Ulstein

Vard Aukra
Vard Brattvag
Vard Brevik
Vard Langsten
Vard Sgviknes

KILDE: NORGES REDERIFORBUND

25



HOVEDDATA:

Rederi: Solstad Offshore ASA, Skudeneshavn.
Starste private arbeidsgiveren pa Karmgy med
1200 ansatte, hvorav ca 880 norske sjafolk
Verft: STX Europe i Brattvag

Klasseselskap: Det norske Veritas

Flagg: Norsk ordinzert skipsregister (NOR)
Besetning: 36 norske sjafolk

Finansiering: Eksportfinans ASA,

garantert av DnB NOR Bank ASA og GIEK
Kontraktsverdi: 770 mill. kr

Oppdrag: Nordsjgen

Lengde 0.a.: 95 m / Bredde: 24 m

Norske offshorerederier eier og driver den mest avanserte offshorefiaten i verden. For hvert
offshoreskip som bygges i Norge, skapes hundrevis av arbeidsplasser, spesielt langs norskekysten.
Byggingen av ankerhandteringsfartgyet "Normand Prosper” viser dette. Skipet ble levert 9.april
2010 fra STX Norway Offshore i Brattvag til Solstad Offshore ASA i Skudeneshavn. Skipet er
designet av STX Europe, og under tester har skipet oppnadd en trekkraft pa hele 338 tonn

og en fart pa 18,9 knop. Fartgyet er godt egnet for operasjoner pa dypt vann verden over.
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Internasjonal virksomhet gir
ringvirkninger i Norge

De norske offshorerederiene genererer i stor grad
sine inntekter i andre markeder enn det norske.
Uten den internasjonale virksomheten ville det
veert umulig for norske redere & bestille det store
antallet offshoreskip som de har bestilt de siste
arene. Skipene er ogsa fulle av norsk utstyr i man-
gemillionersklassen. I tillegg skaffer inntektene fra
utlandet valutainntekter til Norge. Et eksempel pa
slike ringvirkninger er norske selskapers satsing i
Brasil. I 2011 vant designselskapet LMG Marin den
forste kontrakten pa 14 boreskip som det skal bygge
for Petrobras i Brasil (Bergens Tidende, 2012). Kon-
traktene med to brasilianske verft gar ut pa at LMG
Marin skal sta for komplett design av 14 boreskip
for levering mellom 2015 og 2019. Samlet verdi for
LMG Marin er pa flere hundre millioner kroner.
Det er na ogsa kjent at borepakkene skal leveres av
Aker Solutions og NOV, begge med base i Kristian-
sand. Verdien av avtalen med NOV var alene verdt
1,5 milliarder dollar, eller i overkant av 8 milliarder
kroner. Boreoperatgrene pa minst seks av skipene

er henholdsvis Seadrill og Odfjell Drilling med
tre hver. I tillegg skal motorene til syv av skipene
leveres av Rolls Royce-fabrikken pa Hordvikneset
utenfor Bergen (Bergens Tidende, 2012). Selve
skipene skal bygges i Brasil, men bortsett fra dette
er skipene mer eller mindre norske.

Lokalt og personlig eierskap

Maritim neering har tradisjonelt veert dominert

av norske personlige eiere. De senere drene har
eierskapet i gkende grad blitt utenlandsk, enten
som folge av at selskapene har blitt kjopt opp, eller
at utenlandske konsern etablerer vekstkraftige
virksomheter i Norge. Blant offshorerederiene

er det fremdeles det personlige eierskapet som
dominerer. Mange rederier er eid av lokale familier
og er lokalisert pa sma steder langs kysten, som
Skudeneshavn, Austevoll, Fosnavag og Ulsteinvik.
Dette gjor at rederiene blir svaert viktige for utvik-
lingen av lokalsamfunnene, og ofte bidrar eierne
til neeringsutvikling utenfor rederivirksomheten.
Dette er neermere beskrevet i caset om forretnings-
engler p neste side.

FOTO: DOF
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Offshorerederiene bidrar til nyskaping og
neringsutvikling i distriktene

Eierne i maritim nering skaper store verdier
gjennom bedriftene de eier. I tillegg bidrar mange
eiere til nyskaping i norsk naeringsliv gjennom a
engasjere seg i utvikling av nye bedrifter, blant annet
som sékalte forretningsengler. En forretningsengel
er en person som bidrar med kapital, kompetanse og
nettverk til bedrifter utenfor sin egen bransje. Svaert
ofte handler det om nystartede bedrifter som har
problemer med 4 skaffe finansiering gjennom banker
og ordinare kapitalmarkeder. Forretningsengler
kan gi den nedvendige kapitalen og tryggheten

som trengs for & hjelpe oppstartsbedrifter frem til
kommersialisering og lennsombhet.

Menon Business Economics har kartlagt all
forretningsengel-aktivitet i Norge, publisert i rap-
port 15/2010: Forretningsengler i Norge. Data om
norske rederes forretningsengel-aktivitet er basert
pa denne rapporten. Eierne i maritime bedrifter

er overrepresentert som forretningsengler i norsk
naeringsliv. Av totalt 2400 identifiserte forret-
ningsengler i Norge er ti prosent eiere av maritime
bedrifter. Den hgye andelen gjelder sarlig eiere

av rederier. Figuren nedenfor viser at nesten atte
prosent av de personlige rederieierne fungerer som
forretningsengler i norsk naeringsliv. Andelen er
lavere blant de andre maritime gruppene, men ogsa
i disse gruppene er det et betydelig antall.

Det er ikke vanskelig 4 finne eksempler pa norske
eiere i maritim neering som bidrar til nyskaping og
vekst utenfor egen neering. Bjarne Skeie, som bade

Andel av personlige eiere i fire maritime hoved-
grupper som er forretningsengler (business
angels) i bedrifter utenfor maritim naering

14 %

12 %
10 %
8 %

6 %

4%
B I .
0

Rederi Tjenester  Utstyr Verft
KILDER: MENON

har utviklet boreutstyrsselskaper i Kristiansand

og flere riggrederier, star bak sikorn- og ventu-
refondene Skagerak Capital. BW Gas har startet

et eget venturefond. Trond Mohn, Endre Glastad
og Ulstein-familien er andre eksempler pa forret-
ningsengler. Ulstein-familiens investeringsselskap,
Ulsmo ASA, har investert i en rekke bedrifter i
ulike naeringer, for eksempel Saferoad. Saferoad er
et teknologiselskap som leverer komplette lgsnin-
ger for trafikksikkerhet. Torskeoppdrett er et annet
eksempel pa Ulsmos investeringer.

Figuren nedenfor til hgyre viser at det er store
forskjeller mellom ulike typer rederier med hensyn
til rollen som forretningsengel. Blant eierne av
offshorerederier er andelen nesten fjorten prosent,
mens deep sea- og short sea rederiene ligger rundt
seks prosent. Eiere av hav- og kystfiskerederier er i
liten grad forretningsengler.

Den hgye andelen forretningsengler blant offsho-
rerederiene skyldes trolig den geografiske plasse-
ringen. Offshorerederiene ligger spredt langs hele
kysten av Norge. Mange av rederiene er lokalisert
i smé lokalsamfunn, og den hgye andelen forret-
ningsengler blant offshorerederiene skyldes trolig
at eierne er opptatt av & bidra til neringsutvikling i
sin region. Njal Sevik og Havila er et eksempel pa
en familie som fungerer som forretningsengler.

Savik uttrykker det pa folgende mate: «Vi investerer
i en del oppstartsbedrifter lokalt. Onsker man d bevare

norske distrikter og det norske samfunnet, er det viktig
d ha aktive eiere som er villige til d investere i sine egne

lokalmiljoer.»

Andel av personlige eiere i tre rederityper
som er forretningsengler (business angels) i
bedrifter utenfor maritim naering
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Offshorerederienes verdiskaping

Kraftig vekst i verdiskapingen siden 2004

Siden 2004 har offshorerederiene opplevd en
kraftig vekst bide i omsetning, sysselsetting og
verdiskaping. Siden 2004 har omsetningen mer
enn firedoblet seg og sysselsettingen har mer enn
doblet seg. Veksten i verdiskaping var saerlig sterk
i perioden 2004-2008 med en arlig giennomsnitts-
vekst pa hele 34 prosent. Bare fra 2004 til 2006
doblet verdiskapingen seg. De siste fire arene har
veksten vaert mer beskjeden, bortsett fra siste ar.
Fra 2011 til 2012 gkte verdiskapingen med i under-
kant av 1o milliarder kroner, eller rundt 35 prosent.
Seismikkselskapene har hatt en meget hoy vekst

i sin verdiskaping og PGS, Westerngeco og CGG

Veritas har alene gkt sin samlede verdiskaping med

2 milliarder kroner siste ar.

Utvikling i offshorerederienes
verdiskaping
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Trenden med fallende overskudd
snudde i 2012

I 2012 omsatte offshorerederiene for 82 milliarder
kroner - en oppgang pa over 60 milliarder kroner
fra 2004.. Veksten oglgnnsomheten steg kraftig

fra 2004 til 2008, mens lennsomheten har falt noe
tilbake etter det. I 2012 gker driftsmarginen med

6 prosentpoeng, og trenden med fallende overskudd
er dermed brutt.

Omsetning og driftsmargin
for offshorerederiene 2004-2012
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FOTO: EIDESVIK

Eidesvik - En maritim miljgpionér

Eidesvik er et av norsk neringslivs fremste
eksempler pa naeringsakterer som gar foran
og slar et slag for miljoet. Siden Eidesvik var
ferst ute i verden med naturgassdreven PSV i
2003, har hordalandsrederiet befestet sin posi-
sjon som et av verdens ledende rederier innen
miljeteknologi.

Norsk maritim nering skiller seg fra mange andre
naringer ved at naeringsaktgrene er padrivere for
miljeregelverk ogligger i front i utviklingen av
maritim teknologi. Mens andre lands delegasjoner
kan virke splittet og mindre veloverveide i Inter-
national Maritime Organization (IMO), oppnar
norsk forvaltning og naeringsliv stor gjennom-
slagskraft ved & ga samlet og kunnskapsbasert inn i
forhandlingene.

Det er flere grunner til at norsk maritim neering i
mange tilfeller taler miljgets sak fremfor 4 stritte
mot strengere regelverk. For det fgrst er norsk
maritim naering verdensledende pa maritim milje-
teknologi. Strengere miljgregelverk internasjonalt
kan derfor bidra til & styrke den norske naeringens
konkurransefortrinn. For det andre innebserer mer
energieffektive lgsninger for skip en kostnads-
besparelse, i tillegg til miljsbesparelsen. For det
tredje er ssmfunnsansvar, herunder 4 ta hensyn til
miljget, en viktig del av mange norske maritime
selskapers foretningsgrunnlag.

I dette eksempelet vil vi se neermere pé en av de
norske aktgrene som harledet an i utviklingen av
maritim miljeteknologi.



Fra Langevdg og utiverden

Eidesvik-konsernet er et fremtidsrettet og inno-
vativt rederi bestaende av forsyningsskip, seis-
mikkskip og subsea-skip. Rederiet ble grunnlagt
av bregdrene Kristian og Lauritz Eidesvik i 1966.
Allerede i 1972 besluttet Eidesvik-brgdrene & satse
pa offshorenaringen. Hovedkontoret har fra star-
ten av ligget i Langevag, sor pa Bemlo i Hordaland,
mens skipene nd operer over hele verden. Konser-
net bestar i dag av Eidesvik AS, Eidesvik OCV AS,
Eidesvik MPSV AS, Eidesvik Seismic AS, Eidesvik
Shipping AS, Eidesvik Shipping International AS,
Eidesvik Shipping Ltd., Eidesvik Subsea Vessels
AS, sa vel som morselskapet Eidesvik Offshore
ASA og en rekke mindre selskaper. 2005 ble et
merkear for Eidesvik, idet Eidesvik Offshore ASA
ble bgrsnotert.

I 2013 hadde Eidesvik-konsernet en omsetning pa
en milliard kroner, regnskapsferte avskrivninger
pa 3o1 millioner kroner og en driftsmargin pa 25,1
prosent. Konsernets verdiskaping belgp seg til 879
millioner kroner, hvorav 62,7 prosent var drifts-
resultat (EBITDA) og 37,3 prosent var lgnnskost-
nader. Eidesvik hadde 752 faste ansatte i tillegg til
245 innleide. Den reelle verdiskapingsveksten fra
2007 til 2013 belgp seg til 47 prosent samlet eller 6,7
prosent arlig. Dette kan ikke sies veere annet enn
imponerende for et rederi som samtidig har befes-
tet sin posisjon som verdensledende pa gassdrevne
PSV-skip.

Viking Energy - verdens forste gassdrevne PSV

I 2003 tok Eidesvik som forste rederi i verden i
bruk et PSV drevet av flytende naturgass (LNG),
Viking Energy. Skipet er et forsyningsskip for off-
shoreplattformer (PSV) og er knyttet til et prosjekt
kjent som FellowSHIP-prosjektet. FellowSHIP

er et samarbeidsprosjekt mellom Eidesvik, Det
Norske Veritas, Vik-Sandvik, Wartsild Ship Auto-
mation og CFC Solutions. Forste fase begynte med
anskaffelsen av skipet, og gikk ut pa & utvikle bren-
selceller til bruk om bord pa skip. I denne fasen var
Wallenius Marine og Wartsild Corporation ogsé
med pa prosjektet.

Brenselceller er enheter som frembringer elektrisk
energi fra drivstoff ved hjelp av et oksidasjonsmid-
del. Effektive brenselceller kan bidra til betydelig
reduksjon av karbondioksidutslippene. Motorene
i Viking Energy bruker bade diesel og gass. Forst
antennes diesel i forkammeret ved kompresjon,
deretter antennes en gass-luft-blanding i sylin-
deren av dieselflammene. Hele 97,5 prosent av
energiinnholdet er knyttet til diesel. Sammenlignet
med skip drevet av diesel og gassolje er utslippsre-
duksjonene betydelige og ligger pa 20 prosent for
karbondioksid og 85 prosent for nitrogenoksider,
mens det ikke lenger slippes ut svovelholdige
forbindelser.

Fortsetter d gi gass til sjos

Den andre fasen i FellowSHIP ble satti gangi 2008
med testplanlegging av en 320 kW brenselcelle

om bord i et PSV-skip med gassdrift. Samme ar
anskaffet Eidesvik sitt andre gassdrevne PSV-
fartgy i Viking Queen, og aret etter ble Viking Lady
levert. Viking Lady har installert en brenselcelle

og utgjor en fullskalapilot for produksjon av
hjelpekraft. Skipet er et samarbeidsprosjekt med
FellowSHIP-partnere og har et eget laboratorium
for teknologiutvikling. Som forste gassdrevne

skip mottok det klassenotasjonen FUEL CELL
SAFETY i 2010. FellowSHIPs tredje fase startet i
2011, da en 500 kWhs batteripakke ble installert pa
Viking Lady. I denne fasen tar Eidesvik og samar-
beidspartnerne sikte pa & utvikle hybride lgsninger
med bruk av batteriteknologi. I 2012 fikk Eidesvik
levert to nye LNG-drevne forsyningsskip, i tillegg
til at de vil foresta driften av et tredje skip, der kon-
sernet ikke er eier.

Eidesviks miljgengasjement har blitt lagt merke

til bade i miljgbevegelsen og i den maritime
naringen. Bellona har lenge hatt er samarbeid med
Eidesvik, og Bellona-leder Frederic Hauge har flere
ganger lovprist rederiet. I mai 2012 vant Eidesvik
Heyerdahl-prisen, rettet mot maritime aktgrer som
star for fremragende bidrag til miljoet. Prisen ble
utdelt av kronprinsesse Mette-Marit under Oslo
Maritime Week. Konsernleder Jan Fredrik Meling
understrekte pa prisutdelingen at Eidesvik vil
viderefgre sin miljgsatsing i arene som kommer.
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Omsetningsvekst hvert ar siden 2004,

Mens andre typer rederier, som deep sea-rederi-
ene, opplevde en sterk nedgang i omsetningen etter
2008, har offshorerederiene klart & gke sin omset-
ning hvert ar siden 2004.. Som for de andre delene
av neeringen var veksten hgyest i perioden for 2008.
Samtidig ser vi at veksten i omsetning i 2012 aldri
har vaert hoyere maltilgpende priser. Omsetnings-
okningen pé 15 milliarder fra 2011 til 2012 tilsvarer
nesten det hele neeringen omsatte for i 2004.

Endring i omsetning fra foregaende ar for
offshorerederiene
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Antall sysselsatte

Kraftig vekst i sysselsettingen

Den kraftige gkningen i aktiviteten har naturligvis
ogsa pavirket sysselsettingen i bransjen. Igjen ser
en at veksten var spesielt sterk fra 2004 til 2007.
Havila, Island Offshore og Farstad er de tre sel-
skapene som bidro mest til sysselsettingsveksten.
Fra 2004 til 2012 gkte disse tre konsernene alene sin
sysselsetting med over 2000 ansatte. Med hoved-
kontor i henholdsvis Heray, Ulsteinvik og Alesund
er dette selskaper som skaper arbeidsplasser med
store ringvirkninger i distrikts-Norge.

Utvikling i antall sysselsatte hos
offshorerederiene
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Geografisk fordeling av

neringen 1 Norge

Det maritime Norge deles gjerne inn i atte regio-
ner. [ denne rapporten folger vi denne region-
inndelingen. I tillegg bryter vi offshorerederienes
viktigste ngkkeltall ned pa fylkesniva.

Definisjon og kart over de ulike regionene:

I.

Oslofjord-omradet - Oslo, Akershus, Buskerud,
Vestfold og Ostfold, samt Oppland og Hedmark
Serlandet - Aust- og Vest-Agder samt Telemark

3. Stavangeromradet - Rogaland ser for

%\

Boknafjorden

Haugaland/Sunnhordland - Rogaland
nord for Boknafjorden og Hordaland ser for
Hardangerfjorden

. Bergensomradet - Hordaland uten

Sunnhordland, samt Sogn og Fjordane

. Mgre og Romsdal - Fylketi sin helhet

Trendelag - Sor- og Nord-Tregndelag

. Nord-Norge - Nordland, Troms og Finnmark

Norges maritime regioner

FOTO: SIEM OFFSHORE
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Vel;dlskapu-lg., omsetning og sysselsettingi
de itte maritime regionene

Ser man pa den maritime naringen som helhet,
har den sitt tyngdepunkt pa Vestlandet, hvor vi
finner tre av de fire storste regionene malt i ver-
diskaping. Grafen nedenfor viser ogsa at de ulike
regionene i stor grad er spesialiserte regioner.
Stavanger finner vi riggselskapene og andre tekno-
logiske tjenester rettet mot olje- og gassvirksom-
het. Regionen Oslofjorden er sammen med Bergen
hjem for deepsea-rederiene. Utstyrsleveranderene
star sterkest pa Serlandet ogi Mere og Romsdal,
mens neringen i Trendelag og Nord-Norge er
forholdsvis liten. Ser man pa offshorerederiene,

er Oslofjordregionen og More og Romsdal de

klart storste regionene, etterfulgt av Bergens-
regionen, Stavangerregionen og Haugalandet/
Sunnhordland.

Verdiskaping bestér avlgnn og EBITDA (drifts-
resultat for avskrivninger og nedskrivninger).
Hvordan verdiskapingen er oppbygd er interessant,
ettersom det forteller noe om hvilke interessenter
som mottar verdiene som skapes. Det forteller

ogsd noe om hvor kapitalintensiv neeringen er.
Grafen gverst pa neste side viser offshorerederienes
verdiskaping fordelt pa EBITDA oglenni de atte
regionene. Verdiskapingen var like hgy i More og
Romsdal og Oslofjord-regionen, mens lonnskostna-
dene vari zor2 klart hgyesti More og Romsdal med
4,9 milliarder kroner, etterfulgt av Oslofjorden med

Verdiskaping i hele den maritime naringen fordelt pa 5 undergrupper i 2012
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FOTO: ATLANTIC OFFSHORE

3,3 milliarder kroner. Sammenligner man 2011- og
2012-tallene ser man at offshorerederiene har doblet
sin verdiskaping i Oslofjord-regionen fra 2011 til
2012. Den kraftige veksten skyldes bade et kraftig
falli verdiskapingen fra 2010 til 2011 kombinert med
en kraftig vekst i seismikkselskapenes verdiskaping
i 2012. Faktisk star de fire seismikkselskapene PGS,
WesternGeco, Fugro og CGG bak mer enn halve
verdiskapingen i regionen i 2012".

I Det er i prinsippet kun den maritime delen av seismikkselska-
pene som kan inkluderes i verdiskapingstallene. Konsernstrukturen gjor

Ngkkeltall for offshorerederiene i 2012

Verdiskaping delt i Isnnskostnader og
EBIDTA for offshorerederiene i 2012,
fordelt pa region
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Ser man pa de andre ngkkeltallene, er det igjen
Mgre og Romsdal og Oslofjordregionen som
dominerer nér det gjelder verdiskaping og
omsetning. Hoyest sysselsetting er derimot klart
dominert av Mgre og Romsdal med 30 prosent av
alle sysselsatte i offshorerederiene samlet.

det derimot vanskelig 4 skille ut den maritime virksomheten fra annen
virksomhet i selskapene. Det er derfor mulig at seismikkselskapenes
verdiskaping er overvurdert.

Regionsnavn Verdiskaping (mrd. kroner) Omsetning (mrd. kroner) Ansatte
Oslofjorden 9,6 24,3 1908
Mgre og Romsdal 9,5 15,3 4 697
Bergensregionen 6,9 13,8 2477
Haugalandet/Sunnhordland 4,7 8,5 2 936
Stavangerregionen 4,1 12,1 2201
Sgrlandet 1,9 4,4 964
Trgndelag 1,1 1,8 153
Nord-Norge 0,3 0,6 305
Total 38,3 81,7 15 641

35



Med en verdiskaping pé 9,5 milliarder (2012) er
Mgre og Romsdal sasmmen med Oslofjorden de
klart stgrste regionene for offshorerederiene. De
storste bidragsyterne til verdiskapingen i Mgre

og Romsdal er Farstad, Olympic, Havila og Island
Offshore. Til sammen star disse fire selskapene for
to tredjedeler av verdiskapingen i regionen. Dette
er alle selskaper, med en flite bestiende i stor grad
av offshore serviceskip, men ogsa enkelte avanserte
konstruksjonsskip, som dominerer verdiskapingen
iregionen.

Rundt Oslofjorden er det seismikkselskapene som
dominerer. Her finner man internasjonalt ledende
seismikkselskaper som Fugro, PGS og Western-
Geco. Nesten all verdiskaping og omsetning
foregar i Oslo og Akershus. Bortsett fra seismikk-
selskapene er undervannsentreprengren Technip
en viktig bidragsyter til verdiskapingen.

Bergensregionens klart stgrste offshorerederi malt
i verdiskaping er DOF. DOF-konsernet omsatte
for 8,1 milliarder kroner i 2012 ogleverte et driftsre-
sultat (EBIT) pa 1,9 milliarder kroner (DOF &rsrap-
port 2012). [ tillegg til DOF, finner en avdelinger

til WesternGeco, seismikkselskap som Dolphin
geophysical og CGG Veritas. Bergensregionen er
ogsa hjem til andre offshorerederier som Forland
Shipping (opererer hovedsaklig med undervanns-
operasjon/ inspeksjon), GC Rieber og North Sea
Shipping for 4 nevne noen.

Ser for Bergensregionen finner vi Haugaland/
Sunnhordland, den minste regionen i geografisk
storrelse. Regionens offshorerederier omsatte
for 8,5 milliarder og sysselsatte nesten 3000
personer. Malt i verdiskaping er det den fjerde
storste regionen for offshorerederier i Norge.

Haugesund-omréadet er her sentrum for offshore-
virksomheten med Solstad pa Karmey og Eidesvik
pa Bomlo som to av de ledende rederiene.

Beveger man seg enda lengre sor, finner man
Norges oljehovedstad Stavanger. Her finner vi det
norske hovedkontoret til Subseay. Maritim naering
star for nesten 25 prosent av verdiskapingen i
regionen, men offshorerederiene representerer
kun en liten del av denne omsetningen. Av andre
storre selskaper med virksomhet i regionen kan

vi nevne amerikanske Gulfmark Offshore. I til-
legg har WesternGeco har en storre avdeling her.
Regionen hariunderkant av 2000 ansatte, omsatte
for 12 milliarder kroner (2012) og stod for en
verdiskaping pé 4 milliarder.

De tre siste regionene genererer til sammen

en verdiskaping pa 3.5 milliarder (2012), hvorav
Segrlandet star for 1,9 milliarder. Sgrlandet domi-
neres av Siem Offshore. Siem Offshore er en
verdensomspennende akter, og er blant de storste
offshorerederiene i Norge. Selskapet vokser hurtig
og har 1o skip under bygging, noe som vil gke den
totale flaten til 47 skip (Siem Offshore, 2012). Sel-
skapet er notert pa Oslo Bers og har hovedkontor i
Kristiansand, i tillegg til kontorer i nskkelmarkeder
som Brasil, USA, India og Nigeria. 17 av selskapets
fartoy er i Brasiliansk farvann, 13 i Nordsjgen, 5

i Vest-Afrika, mens de resterende finnes i andre
omrader. En annen, mellomstor akter er OSM-
gruppen. OSM-gruppen er et norsk selskap som
tilbyr offshore- og ship management-tjenester over
heler verden. Selskapet har kontorer i Arendal,
Kristiansand, Limassol og Manila.

I Trondelag er det to store maritime bedrifter
som bidrar til regionens verdiskaping:
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seismikkselskapet EMGS og offshore service-
selskapet BOA Offshore. BOA kontrollerer en
flate pd omkring 30 skip bestdende av moderne
slepebiter, offshorefartgy, konstruksjonsskip samt
«flat top» og halvt nedsenkbare lektere. BOA er et
familieselskap som har tilbudt offshoretjenester
siden midten av 7o-tallet. Selskapet sysselsetter
omkring 400, og flaiten ble i juni 2013 verdsatt til 3,6
milliarder kroner.

I Nord-Norge er Troms Offshore en viktig aktgr.
Selskapet kontrollerer en flate pa atte PSV-er, ett
ankerhandteringsskip, samt to forskningsfartey
og ett seismikk- og drillskip. Troms Offshore var
frem til mai 2013 eid av det private equity-selskapet
Hitec Vision. Selskapet ble sa solgt til verdens
storste offshorerederi Tidewater. Det er ventet at
offshorevirksomheten nordover vil gke kraftig i
arene fremover som fglge av den sterke veksten i
olje- og gassvirksomheten i nord.

Maritim neering har en lang historie i Norge, og
fremdeles har naringen stor betydning, serlig i
enkelte omrader. Grafen viser maritim naerings
andel av verdiskapingen i naeringslivet. Offsho-
rerederienes andel er merket med merkeblatt.

Som vi ser, er betydningen av naringen sterst pa
Vestlandet, hvor den i flere regioner star for mer
enn 20 prosent av verdiskapingen. Ser en pa offsho-
rerederienes andel, er det klart at disse selskapene
har klart stgrst betydning i Mere og Romsdal samt

Haugaland/Sunnhordland. Bransjenes betydning for
Mgre og Romsdal er ogsé langt sterre enn hva den
merkebla andelen antyder. Det skyldes at store deler
av verdiskapingen, f.eks. virksomhet knyttet til utstyr
og bygging av offshoreskip, er avhengig av offshore-
rederiens bestillinger. Det er i stor grad norske redere
som bestiller fra verftene i regionen, slik vi har beskre-
vet tidligere. For 4 oppné en god forstaelse av varia-
sjonen i bransjens storrelse i de enkelte regionene

er det ogsa viktig 4 se de relative andelene sammen
med de absolutte. I grafen ovenfor ser Haugaland/
Sunnhordland og Mere og Romsdal jevnstore ut, men
i absolutte tall er More og Romsdal langt sterre.

Sterk regional vekst

Veksten har vert sterk i hele landet og alle regionene
har en arlig vekst i verdiskaping fra 2004-2012 pa
over 10 prosent. En dypere analyse av den regionale
inndelingen viser at det er store forskjeller pa vek-
sten i de ulike regionene. I absolutte tall er Oslofjor-
den den regionen som har hatt den sterkeste veksten
med en gkning i verdiskapingen pa over 8 milliarder
fra 2004 til 2012. Denne veksten kan i stor grad
tilskrives vekst i seismikkselskapenes virksomhet.
Mgre og Romsdal har ogsa opplevd sterk vekst, men
her er det offshore serviceskip med rederier som
Island Offshore, Farstad og Havila som ledet an. Det
er de minste regionene som har vokst sterkest malt

i prosent. Den absolutte veksten har derimot vert
langt mer beskjeden i disse regionene.
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Verdensledende offshoreklynge

Av de atte maritime regionene i Norge har More og
Romsdal hatt den sterkeste veksten i verdiskaping
siden 2004. Regionen har opplevd en érlig vekst

i verdiskaping og omsetning pa over 15 prosent

de siste 10 arene. Mgre og Romsdal er hjem til en
verdensledende offshoreklynge og her finner man
internasjonalt ledende offshorerederier, utstyrsle-
verandgrer og verft som leverer de mest moderne
og avanserte skipene i verden.

Maritim neering stir bak 30 prosent av naeringslivets
verdiskapingiregionen. Dette er mer enn inoen
annen region. Ser man pa naeringsinndelingen, er
det rederiene som dominerer verdiskapingen, og
her star offshorerederiene bak naermere go prosent
avrederienes verdiskaping. Store offshorerederier
iregionen inkluderer: Farstad, Havila, Island Off-
shore, Olympic, Rem Offshore og Bourbon.
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Ulstein kommune

Befolkningstallet i Ulstein vokser. Bide nordmenn
og utlendinger flytter til kommunen. Bare siden
2005 har innbyggertallet gkt med 16 prosent, fra
6800 til 79oo0. I tillegg vokser antall arbeidsplasser
raskere enn befolkningsveksten, noe som forer til
en strom av pendlere som kommer til Ulstein fra
andre kommuner hver dag. Sist men ikke minst
ligger verdiskapingen per innbygger langt over
landsgjennomsnittet.

Det er den maritime naeringen i Ulstein som

er drivkraften bak den fantastiske utviklingen.
Neringen star for 75 prosent av all verdiskaping

i kommunens neeringsliv, og de resterende

25 prosentene er ogsa naert knyttet til det maritime.
For eksempel lever Quality Hotel Ulstein, med

34 ansatte og 34 millioner kroner i omsetning, i stor
grad av yrkesreisende.



Utvikling i verdiskaping for offshorerederiene i ulike regioner 2004-2012
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Til tross for dens beskjedne storrelse er Ulstein

en typisk hovedkontorkommune. Rolls Royce
Marine, Ulstein, Kleven og Island Offshore er fire
store konsern med datterselskaper og avdelinger

i andre kommuner. Den samlede verdiskapingen
til foretak i Ulstein er 6,3 milliarder kroner, men

30 prosent av verdiskapingen foregér i andre
kommuner. For eksempel har Kleven bade et verft i
Ulsteinvik og et verft i Sande kommune.

Haram kommune

I likhet med Ulstein, er Haram en kommune som
opplever at befolkningen vokser. Haram inngar i
en stor og dynamisk maritim klynge pa Mgre, og
siden 2008 har innbyggertallet gkt med 5 prosent,
fra 8617 til goz0 innbyggere. I 2013 var 48 prosent
av sysselsettingen i kommunen i industrien.
Arbeidsinnvandringen er doblet siden 2006,
ogiz2or3 hadde ca. 13 prosent av befolkningen i
Haram innvandrerbakgrunn. Haram kommune

har gjennom flere ar arbeidet systematisk med
tilrettelegging for at innvandrere skal veere en
ressurs i kommunen.

Det er ingen tvil om at den positive utviklingen

i Haram i stor grad kan tilskrives den vitale
maritime klyngen i kommunen ogiregionen som
helhet. I 2010 gjennomferte Mgreforskning en
analyse av verdiskaping, sysselsetting og ring-
virkninger for drene 2009 og 2010 for STX OSV (né
VARD). Konklusjonen var at samlede ringvirknin-
ger per verftsansatt var 5,4 arsverk. Dette viser at
maritim neering skaper store verdier.
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Aktiv maritim politikk gir resultater

Maritim politikk virker

Skipsfartsneringen er kjennetegnet ved at den er
sveert dynamisk og global. Et skip kan designes,
finansieres, forsikres, bygges, utrustes, bemannes,
flagges, opereres og vedlikeholdes hvor som helst
iverden. Det er hard internasjonal konkurranse i
markedene hvor naeringen opererer. Disse grunn-
leggende trekkene ved naeringen forer til at den er
sveert sarbar for forskjeller mellom ulike lands ram-
mebetingelser i forhold til konkurransedyktighet,
stabilitet og forutsigbarhet. Kort sagt kan vi slé fast
at maritim politikk virker. Endringer over tid har
vist at politiske beslutninger raskt har gitt resultater.

Figur 58 viser utviklingen i stgrrelsen pa den norsk-
flaggede flaten, den totale norskkontrollerte flaiten
og antallet norske sjgfolk fra midten av1g60-tallet.
I tillegg er det lagt inn antall eide skip i rederiskat-
teordningen siden etableringen i 1996. Det er lagt
til noen politiske forklaringsfaktorer for endring i
utviklingen. I dette bildet er det selvsagt viktig & ha
med seg konjunkturutviklingen i samme periode.
Det er likevel grunnlag for & hevde at de endringene
som vises er sterkt pavirket av politiske veivalg. Et
sentralt politisk grep i perioden var etableringen av
NIS som brgt en langvarig tendens hvor norskflag-
get tonnasje og antallet norske sjgfolk ble redusert.
Etableringen av NIS viste seg a vaere et godt tiltak
for 4 gke andelen skip med norsk flagg og for a
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Aktiv maritim politikk gir resultater
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Rederiene er motoren i den
maritime klyngen

SJPFOLK

baerere av
praktisk
kunnskap

REDERIER
Maritime

Utstyrs-

tjenester leverandgrer

Klynge- og
innovasjons-
drivere

bremse den sterkt nedadgiende trenden for antal-
let norske sjgfolk i utenriksflaten.

Flere tiltak som rederibeskatning, nettolgnn,
refusjonsordning og regelverksendringer har vart
viktige og gitt resultater. Politiske veivalg har blitt
foretatt i perioden for a tilpasse norsk konkur-
ransedyktighet til en verden i konstant endring.
Konkurransen om & fa rederietableringer og skip
registrert er hard, uten de grepene som norske
myndigheter har foretatt ville ikke norsk maritim
pavirkningskraft internasjonalt vaert det den er i
dag.

Norsk lokalisering skaper innovasjon og
utviklingskraft

Den maritime neeringen i Norge sysselsetter om
lag 105 ooo mennesker og skaper arlig verdier for
naer 160 mrd. kroner. Neeringen har fortsatt stort
potensiale for videre vekst. De underliggende
forutsetningene i form av kompetanse og nyska-
pingsevne er godt utviklet. For at vi skal kunne rea-
lisere de store mulighetene i naeringen, er det viktig
at naeringsakterene og myndighetene sammen sor-
ger for at forutsetningene for naeringens vekstkraft
er til stede, ogsd i fremtiden. Det er ogsa behov for a
oke naeringens vekst- og innovasjonskraft giennom
nye og malrettede tiltak.

Felles satsing gir fortjeneste

Den norske maritime neeringen har skapt en
verdensledende kunnskapsbasert maritim klynge
kjennetegnet av en unik innovasjons- og verdiska-
pingsevne. Verdiskaping per arbeidstaker er blant
den hgyeste i Norge. Samtidig er det naivt a tro

at den norske neeringens unike innovasjonsevne
ikke kan kopieres. Vi mé veere best bade pa kunn-
skap og innovasjon om vi skal beholde vart globale
forsprang. Kombinasjonen av rederier med kunn-
skap om nye behov og en effektiv naeringsklynge,
er hovedforklaringen pa den maritime naeringens
posisjon. Rederiene og deres eiere er, i sin stadige
soken etter bedre og mer effektive lgsninger,
motoren i den maritime naeringen. Sjofolkene er
sentrale barere av erfaringer og kunnskap fra sjg til
land og mellom aktgrene pa land. Den norske mari-
time klyngen har en bredde som gjor den komplett
innenfor kunnskapsintensive omréder, inkludert
verft, utstyrsleveranderer og maritime tjenester.

Klyngen er viktig for lokalisering

Det viktigste elementet for 4 sikre innovasjon og
utviklingskraft i den maritime neeringen, er a sikre

at Norge fortsatt er et attraktivt sted for de mest
innovasjonsdrivende delene av nzeringen. Naeringens
egne tiltak innen rekruttering og kompetansebygging
bidrar til & opprettholde innovasjonsevnen pa sikt.



Investering i forskning og utvikling (FoU)

Det er behov for gkt FoU-satsing i &rene som kom-
mer. Pkt FoU-satsing i den maritime naeringen

er serlig lannsomt i og med den sterke innova-
sjonsdynamikken i neeringen. Det er behov for &
investere i ny forskningsmessig infrastruktur. Rea-
liseringen av Ocean Space Centre, et kunnskaps-
senter for havromsteknologi i Trondheim, vil gi
oss det forspranget vi trenger innen marinteknisk
forskningskapasitet. Videre er det behov for 4 gke
den offentlige stotten til maritim forskning gjen-
nom MAROFF-programmet, som i dag er for lav til
a kunne realisere viktige prosjekter for samfunnet,
prosjekter som omhandler miljgvern og sjosikker-
het samt avansert logistikk og transport. Neerin-
gen har selv satti gang et av historiens storste
privatfinansierte initiativer giennom Global Mari-
time Knowledge Hub. Sa langt er over 21 professo-
rater finansiert av naringen og det arbeides for at
disse skal utvides med doktorgradsstipendiater.

Konkurransedyktige maritime
rammevilkir

Attraktiviteten til Norge som maritimt vertsland
handler om at de maritime rammebetingelsene ma
veere stabile, forutsigbare og internasjonalt konkur-
ransedyktige. Norges Rederiforbund mener at de
maritime rammebetingelsene ber styrkes gjennom
folgende grep;

FOTO: FARSTAD SHIPPING

Konkurransedyktig rederibeskatning

Uten norske rederier mister den maritime naringen
den viktigste innovasjons- og nyskapingsdriveren.
Innfgringen av et konkurransedyktig norsk rede-
riskattesystem i 1996 og i 2007 var viktige tiltak som
ga sterk flatevekst innenfor den norske rederiskat-
teordningen. I lopet av de fire siste d&rene har antall
skip i ordningen steget med om lag 75 prosent og
narmer seg na 1150 skip. Det er derfor sveert viktig a
opprettholde og vedlikeholde konkurransekraften i
den norske rederiskatteordningen slik at rederiene
opplever det som attraktivt a satse i Norge. Rede-
riforbundet gjennomforte en konjunkturundersg-
kelse blant sine medlemmer i begynnelsen av 2014,
og 82 prosent av offshorerederiene svarer at rederi-
beskatningen er avgjerende for at de skal fortsette
veere lokalisert i Norge.

Konkurransedyktig ordning for sjafolk
(nettolonnsordningen)

Norske sjsfolks kompetanse og erfaring er viktig
for innovasjon og nyskaping i den maritime neerin-
gen. En konkurransedyktig nettolennsordning vil
bidra til a sikre rekrutteringen av norske sjofolk pa
norskregistrerte skip. Ordningen er en god inves-
tering i innovasjon og kompetanse. En konkur-
ransedyktig ordning vil gi rederiene incitament til
sysselsetting av flere norske sjgfolk pé skip i uten-
riksfart. I tillegg vil det ogsa styrke rekrutteringen
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av norske sjofolk i utenriksflaten gjennom gkt bruk
av for eksempel leerlinger om bord.

Den gjeldende refusjonsordningen er ikke lenger
konkurransedyktig. Blant annet ma taket i dagens
ordning fjernes, den bor ogsa gjelde for norske
sjofolk om bord pa NIS-registrerte skip. For a sikre
forutsigbarhet bor ordningen lovfestes.

Rederiforbundet gjennomfgrte en konjunktur-
undersgkelse blant sine medlemmer ved i begyn-
nelsen av 2014 og bare ett av fem offshorerederier
vurderer NOR som konkurransedyktig. Rederiene
mener at NIS vil bli konkurransedyktig dersom
fartsomradebegrensningene oppheves og det inn-
fores nettolgnnsordning i NIS. Seks av ti offshore
service rederier mener at nettolgnnsordningen er
avgjorende for at de fortsatt skal veere lokalisert i
Norge.

Konkurransedyktig skipsregister

Skipsfarten reguleres i stor grad av internasjonale
regler. Internasjonal virksomhet méa ha like regler
for alle aktgrer, uavhengig av registreringsland.
Et konkurransedyktig NIS ma derfor hvile pa et
internasjonalt regelverk som ma praktiseres uten
seernorske fortolkninger. NIS skal fortsatt veere et
kvalitetsregister og ikke vaere i konkurranse med
userigse flaggstater.

Etstort antall skip under nasjonalt flagg er en
viktig forutsetning for at Norge fortsatt skal kunne
pavirke skipsfartspolitikk- og lovgivning interna-
sjonalt. Skal Norge opprettholde og videreutvikle
sin innflytelse pa utformingen av internasjonal
skipsfartspolitikk er det derfor avgjerende at NIS-
registeret ikke forvitrer. Skal NIS vaere et attraktivt

FOTO: FORLAND
registreringsalternativ ma det veere konkurranse-
dyktigiforhold til andre internasjonale registre.
Det er stor rift blant registrene om a tiltrekke seg
flest mulig skip. Det er neer sammenheng mellom
antall skip under nasjonalt flagg og de nasjonale
rammebetingelsene. For & styrke Norges posisjon
som attraktivt maritimt vertsland, ma fartsomrade-
begrensningene i NIS fjernes. Disse begrensnin-
gene oppgis av rederiene som den viktigste arsaken
til at de benytter seg av utenlandske flagg. Mange
av rederiene vil vurdere omregistrering til NIS der-
som fartsomradebegrensningene oppheves.

Konkurransedyktig eierbeskatning

Konkurransedyktige rammebetingelser for
eierskap er sentralt for videreutviklingen av den
maritime verdiskapingen i Norge. God eierskaps-
politikk er god naringspolitikk. Aktive private
eiere er viktig for 4 opprettholde en sterk rederi-
naring og for 4 tilfere hele den maritime naringen
sentrale innovasjonsimpulser. Innovasjonen og
nyskapingen i den norske rederinaringen er i stor
grad drevet av entreprengrskap.

Dagens eierbeskatning er ikke konkurransedyktig.
Det er seerlig skatteregler (skattetyper) som anses
som sarnorske, samt andre skatteregler som svek-
ker konkurransedyktigheten til norsk skipsfarts-
naering og privat eierskap. I denne sammenheng vil
vi seerlig fokusere pa:

Formuesskatten, som i dag ma anses som en seer-
norsk skattetype. Blant OECD-landene er det kun
Sveits og Frankrike som praktiserer en form for
formuesskatt, men med store fritak for arbeidende
kapital. Vare hovedargumenter mot formuesskatten
er: Formuesskatten er en seerskatt pa norsk eierskap,



som systematisk diskriminerer norske private
eiere i forhold til andre utenlandske eiergrupper.
Formuesskatten svekker incentivene til 4 fornye
virksomheten, da formuesverdien for eldre, langt
nedskrevne driftsmidler vil veere betydelig lavere
enn for nye driftsmidler. Dette svekker produktivi-
tetsveksten, og innovasjonstakten blir svakere.

Formuesskatt ilignes regelmessig pé eierskap (aksjer,
andeler mv.), uavhengig av selskapets lennsomhet
og likviditet. Dette gjor selskapene spesielt sarbare i
nedgangstider, dersom eierne ma ta ut utbytte for a
betale formuesskatten. Private eiere kan unnga for-
muesskatt ved & bosette segiland uten slik skattleg-
ging. Dette kan igjen fore til at eierne velger é flytte
virksomheten sin ut av Norge, herunder arbeidskraft
og investeringskapital. Dette vil svekke naeringen og
det private eierskapet. Norges Rederiforbund mener
derfor at formuesskatten ma avvikles.

Reglene om skattemessig bosted skaper betyde-
lige utfordringer for internasjonale eiere med
skipsfartsvirksomhet i Norge. Dette gjelder sarlig
kravet om at gjennomsnittlig oppholdstid i Norge
er begrenset til go dager i aret over en tre ars
periode, dersom eieren skal unngi a anses skat-
temessig bosatt i Norge. Dette oppleves som en for
kort oppholdstid for at eieren skal kunne ivareta
eierposisjoner og virksomhet pa en forsvarlig mate.
Dette gjelder serlig for bedrifter med et aktivt og
industrielt fokusert eierskap.

De sernorske reglene om skattemessig bosted er
heller ikke i takt med reglene i landene rundt oss. Til
sammenligning er gjennomsnittlig oppholdstid i de
andre nordiske landene seks maneder. Dette forer
til at Norge blir mindre attraktivt som lokaliserings-
sted for internasjonal kapital. Rederiforbundet

mener at reglene om skattemessig bosted ma har-
moniseres med landene rundt oss.

Arveavgiften, som ble fjernet 1. januar 2014 var et
viktig og positivt bidrag til a styrke rammevilka-
rene for norsk privat eierskap.

Tilgang pa kapital

g
Rederinzringen er mer kapitalintensiv, medsyklisk
og internasjonalt eksponert enn de fleste andre
virksomheter. Naeringen har typisk lang leverings-
tid fra en investeringsbeslutning blir tatt til investe-
ringen er gjort. Det tilsier at behovet for langsiktig
finansiering er stort. I Norge har vi to av verdens
ledende shippingbanker, DnB og Nordea.

Solid bankncering

Det er for tiden flere prosesser pa gang knyttet til
utvikling av regelverk for finanssektoren i Europa

i kjplvannet av finanskrisen. Den sakalte Baselko-
miteen har anbefalt et nytt regelverk for kapital og
likviditet for banker, som medferer strengere krav
til hvor hoy kjernekapitalen skal veere og kvaliteten
péa den. Videre stilles det strengere krav til banke-
nes likviditet, og vi far serskilte regler for banker
som vurderes som viktige for hele banksystemet.

For samfunnet er det positivt med en solid
banknzring. Vi statter derfor hovedlinjene i det
internasjonale arbeidet med nye reguleringer av
bankneringen. God kapitaldekning er et konkur-
ransefortrinn, og var vurdering er at norske banker
ligger godt an. For a sikre god konkurranse til beste
for kundene, er det imidlertid viktig at kravene
gjores s like som mulig og gjennomferes samtidig
i de ulike landene.

4



Konkurransedyktig eksportfinansierings- og
garantitilbud

Norske rederier representerer en betydelig del

av ordremassen ved norske verft, og skaper store
verdier for lokalsamfunnene langs kysten. Gode
eksportfinansierings- og garantiordninger gjen-
nom Garanti-instituttet for eksportkreditt (GIEK)
og Eksportkreditt Norge AS, er helt avgjerende for
den maritime neaeringens konkurransekraft og sys-
selsetting. Et velfungerende eksportfinansierings-
og garantitilbud sikrer tilgangen til finansiering av
sveert kapitalkrevende investeringer.

Attraktiv norsk sokkel
Storste arbeidsgiverorganisasjon

Det skjer en betydelig maritimisering av virksom-
heten pa norsk sokkel. Teknologisk utvikling har
fort til at skip og rigger eri alle deler av verdikjeden
offshore. Et konkret uttrykk for dette er at Norges
Rederiforbund er storste arbeidsgiverorganisasjon
panorsk kontinentalsokkel med i overkant av
gooo arbeidstakere i vare tariffavtaler innenfor
riggomradet. I tillegg kommer over gooo norske
arbeidstakere pa norske skip innenfor maritim
offshore segmentet.

Medlemmene i Norges Rederiforbund drifter i
hovedsak alle de flytende riggene pa norsk sokkel.
I mer enn 40 ar har rederiene bidratt avgjerende til
utviklingen av sokkelen. Norske selskaper kontrol-
lerer i overkant av 60 flyttbare offshoreinnretnin-
ger, de fleste er borerigger.

Norske rederier opererer i dag verdens mest
avanserte og moderne offshoreflite, som teller

over 600 fartgy. Det gjor oss til verdens nest storste
maritime offshorenasjon i antall fartay, etter USA.
Ser vi pa utviklingen de siste ti ar har denne flaten
hatt en markant gkning. Fra rundt 350 fartgyer i
2004 til dagens antall - en gkning pa rundt 70 pro-
sent. Disse fartgyene har et spesielt hgyt innhold av
teknologi, kompetanse og kapital.

Rederieri hele verdikjeden

Norsk maritim offshore og skipsfart utgjer i sum
en komplett verdikjede med tanke pa leting, utbyg-
ging, drift og vedlikehold av olje og gassfelt. De
investeringene som foretas av riggrederiene er en
avgjerende forutsetning for norsk olje- og gass-
virksomhet. Riggrederiene har over tid investert
betydelig i oppgradering av eksisterende riggflate
og nybygg i trid med utviklingen av det norske
regelverket. De investeringer og den utvikling som
skjer pa riggsiden har gjort, og vil fortsatt gjere,
det mulig for oljeselskapene & flytte virksomheten
stadig lenger nord under stadig toffere klimatiske
forhold. Disse investeringene gjor det ogsa mulig
a flytte virksomheten ut pa stadig sterre havdyp og
utfore boreoperasjoner i sveert krevende geologiske
strukturer.

Konkurranseutsatt norsk sokkel

Norsk sokkel har et betydelig potensiale og gir
fortsatt sveert gode muligheter for langsiktig
verdiskaping. Tema knyttet til norsk sokkels kon-
kurransekraft er viktig bdde fordi vi gnsker & hgste
grunnrenten fra var egen olje og gass pa en effektiv,
sikker og miljgvennlig mate, men ogsa fordi norsk
sokkel er hjemmebane og arena for utvikling av
internasjonal konkurransekraft for oljeselskaper
og hele den norske leverandgrindustrien.



Norsk sokkels konkurransekraft er under press
bade som folge av at andre sokkelprovinser er blitt
mer tilgjengelige og attraktive og fordi teknologis-
kift har gjort andre energikilder tilgjengelige pi en
mate som pavirker bade olje- og gassprisene. Tema
knyttet til aktivitetsniva, aktgrbilde, kostnadsniva
og kompetanse er derfor viktige.

Mangfoldig akterbilde

Dagens arbeidsdeling mellom oljeselskaper og
hoved- ogunderleverandgrer er basert pa solid
forretningsmessig erfaring, den beste maten a
oppna innovasjon, kvalitet og kostnadseffektivitet
pa. Oljeselskapene har de siste tidrene rendyrket
sin kjernekompetanse, som serlig er knyttet til
geologisk forstaelse, reservoarbehandling, risiko-
styring, og det & veere prosjektleder for sine leve-
randgrer for best mulig gjennomfering av krevende
prosjekter.

Dette tillater samtidig leveranderene pé flere
nivéder a rendyrke sine kjernekompetanser. Det er
det hgye kompetanseniviet som oppnas pa denne
maten, som har gitt den norske petroleumsklyngen
en global kunnskapsledende posisjon. Med oljesel-
skapene som krevende sluttkunder for det mange
anser som verdens beste leveranderindustri, sikrer
man et lagarbeid som gjor oss i stand til 4 mete
store og vanskelige utfordringer. Tydelig rollefor-
deling i forhold til hvem som er kunde og hvem
som er leverander, har sikret et velfungerende
samarbeid og gode konkurranseforhold pa norsk
sokkel. Det er svaert viktig for funksjonaliteten og
videreutviklingen av den norske petroleumsklyn-
gen at denne effektive arbeidsdelingen fortsetter.
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Hoyt og jevnt aktivitetsnivd

De siste arene er det gjort store oljefunn som
Johan Sverdrup i Nordsjgen og Johan Castberg

i Barentshavet. Dette er betydelige funn selv i
global malestokk, som vil gi et viktig tilskudd til
oljeproduksjonen mot slutten av innevarende tiér.
For 4 na malsetningen om lennsom produksjon i
et langsiktig perspektiv, ma det gjgres mange funn
i arene som kommer. Uten nye betydelige funn vil
produksjonen falle og verdiskapingen reduseres
utover 2020-tallet. Derfor er det avgjerende viktig
a opprettholde en tilstrekkelig hoy leteaktivitet
over tid. Det vil kun veere mulig dersom en legger til
rette for utforsking ogsa av nytt areal.

Kostnadsnivd pd sokkelen

Kostnadsnivéet pa norsk sokkel er na pa et slik
niva at det diskuteres hvorvidt deler av naeringen
eriferd med & tape i den internasjonale konkur-
ransen. Viktige tema er seernorske krav til teknisk
regelverk som begrenser mobilitet av rigger mel-
lom norsk og utenlandsk sokkel. Lite systematisk
bruk av kost/nytte-vurderinger for HMS-tiltak og
regulatoriske palegg virker ogsa kostnadsdrivende.
Hgye personalkostander som fglge av hgyt lonns-
niva og 2:4 rotasjonsordning virker som en kraftig
driver pa lennskostnadene i hele den offshorere-
laterte verdikjeden. Rotasjonsordningen er vokst
frem som fplge av bade lovmessige og avtalefestede
forhold. Vi mener dette er forhold som ma diskute-
res innenfor rammen av et tre-partssamarbeid.
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Kompetanseutfordring pd sokkelen

Frem mot 2017 er det forventet at 13 nye flyttbare
rigger skal inn pa norsk sokkel. Det medferer et
rekrutteringsbehov pa rundt 2000 nye riggarbei-
dere pa kort tid. Rekrutteringen til bransjen er

god og det er god tilvekst av unge arbeidstakere.
Den stgrste rekrutteringsutfordringen er folk med
nok erfaring til 4 ta lederstillinger og andre nok-
kelposisjoner. Mye av erfaringen ma bygges opp
ute parigg. Pa grunn av begrensninger med hensyn
til logistikk og infrastruktur er det vanskelig a fa
mange nok til a tilegne seg denne erfaringen pa én
gang. Det er for eksempel grenser for hvor mange
folk det er plass til eller forsvarlig & hai et boretarn.
Enlgsning kan vere & giennomfpre en stgrre andel
av oppleeringen paland ved bruk av boreoperasjo-
ner pa treningsrigger og simulatorer. Det kan kutte
ned noe av treningen som ma gjgres pa rigg og fore
til flere med kritisk viktig erfaring fortere.

@kt petroleumsforskning

Neringsrettet utdanning, forskning og innovasjon
i sammenheng med ressursutnyttelse, petroleums-
aktivitet og naeringsutvikling er av stor betydning.
Behovet for en styrking av naeringsrettet forskning
og utvikling i olje- og gassektoren er avgjerende.
Forskningsinnsats innrettet mot olje- og gassekto-
ren gir ogsa hoy samfunnsmessig avkastning. Det
er et stort behov for gkte offentlige bevilgninger

til petroleumsforskning. Offentlige bevilgninger
oremerket til forskningssektoren gjennom Fors-
kningsradet hadde for Solberg-regjeringen gkning
péd 36 millioner pa statsbudsjettet for 2014, statt
stille p4 om lag 350 millioner kroner siden 2006.
Dette tilsvarer sa vidt over en promille av statens
inntekter fra naeringen. Samtidig har kostnads-
okningen i sektoren veert stor. Det pavirker ogsa
FoU-kostnadene, slik at det har vert en betydelig
reell nedgang i offentlig innsats pa petroleumsfors-
kning. Med de store utfordringene norsk sokkel
star overfor er utvikling av kostnadseffektivise-
rende, sikker og miljgvennlig teknologi tidskritisk.
Norges Rederiforbund mener at rammene for
gremerkede offentlige bevilgninger til petroleums-
forskning ber gkes til i storrelsesorden rundt 700
millioner kroner per ar.



Okt aktivitet i Nordomradene

Potensialet for aktiviteter i Nordomradene er
knyttet til tre forhold av seerlig interesse for den
maritime naeringen; energiutvinning offshore,
destinasjonstransport og transpolar gjennomfart.
[ uminnelige tider har skip fraktet varer og utstyr
inn i omradet, og naturressurser ut. I nyere tid har
den stgrste driveren vaert petroleumsressursene
utenfor kysten. Gjennomfart i nordlige sjorute vil
ogséa kunne bli viktig, men vil i volum fortsatt vaere
begrenset de neermeste arene.

Hovedutfordringen knyttet til neeringsvirksomhet
i Nordomradene er at den arktiske naturen er sar-
bar for pavirkning utenfra og har lang restitusjons-
tid etter inngrep og ulykker. Norges Rederiforbund
vil arbeide nasjonalt og internasjonalt for a sikre at
naringsaktivitet i Nordomradene folger hgye stan-
darder for helse, miljo og sikkerhet, slik at ulykker
og skadelige utslipp begrenses og forhindres.
Aktiviteten som foregar i Nordomradene skal vere
forankret i en tydelig holdning til miljg, sikkerhet
og beredskap.

Regelverk, infrastruktur ogstandarder er avgjorende
for utviklingen i Arktis

For a sikre at skende kommersiell aktiviteti Nord-
omrédene og i Arktis foregir innenfor ordnede
rammer og pa en baerekraftig og forsvarlig mate,
mener Rederiforbundet at folgende forhold er helt
avgjerende:

« relevantinternasjonalt regelverk for arktiske
maritime operasjoner ma pa plass

o detma finne sted omfattende utbygging av
relevant infrastruktur og

o det mautvikles tilfredsstillende industrielle
standarder

For det forste er det et presserende behov for at
relevant regelverk for arktiske maritime operasjo-
ner utvikles i takt med tiltagende aktivitet i Arktis.
Det har pagatt en prosess i IMO (International
Maritime Organization, FN) siden 2008 med mal
om a utvikle en bindende Polarkode for laste- og
passasjerskip som utfgrer maritime operasjoner i
Arktis og Antarktis. Koden skal inneholde tilleggs-
krav til allerede eksisterende regelverk for miljo
(MARPOL), sikkerhet (SOLAS) og kompetanse
(STCW). Polarkoden skal ikke regulere hvorvidt
det skal forega maritime operasjoner i polare omra-
der, men stille krav slik at aktiviteten foregéar pa en
helse-, miljo- og sikkerhetsmessig forsvarlig mate.
IMO er satt under press for a fa fastsatt koden
hurtigst mulig, noe Rederiforbundet stotter fullt ut.
Det er ventet at koden fastsettes formelt pa hostse-
sjonene i IMO i november i 2014.. Rederiforbundet
imgteser denne tidsrammen slik at ikrafttredelse
skjeri2o16.

Det eksisterer ogsa et stort behov for omfattende
utbygging av relevant infrastruktur for navigasjon,
kommunikasjon, veermeldinger, overviking av
drivis og isingsforhold, beredskap, sok og redning,
og baser for vedlikehold og forsyning. Det ligger
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muligheter i 4 styrke samarbeidet mellom bedrifter
og institusjoner som opererer i Nordomradene.

Et godt eksempel pa et initiativ som tar tak i dette

er SARINOR, der Norges Rederiforbund er blant
initiativtagerne og sponsorene, et prosjekt med mal
om a etablere Norge som verdensledende i planlegg-
ing, koordinering og gijennomfering av sgk- og
redningsoperasjoner til havs i Nordomradene.

For det tredje er det behov for & utvikle tilfreds-
stillende industrielle standarder for arktiske
operasjoner for boring og produksjon. Dette
gjelder for eksempel standarder for teknologi som
fungerer under harde og utfordrende klimatiske
forhold i Arktis, vinterisering av rigger og utstyr,
samt gvrige operasjonelle prosedyrer. I tillegg vil
rigger og andre flytende produksjonsenheter matte
veere mer selvstendig med tanke pa vedlikehold ,
reparasjoner og beredskap. Sammen med norsk
petroleumsindustri, har den maritime naeringen
tatt konkrete initiativ for & utvikle forbedrede
helse-, miljo- og sikkerhetsstandarder for offshore-
operasjoner i Arktis.

Norges Rederiforbund tar initiativ til en mateplass for
Arctic Business

Utviklingen i nord stiller seerskilte krav til bred
kunnskap og stor varsomhet. Forventninger om

et okt aktivitetsnivd mgter krav om vern av miljg,
biologisk og kulturelt mangfold. Den norske
maritime naringen har verdensledende kapasitet
bade teknologisk og kompetansemessig til
gjennomfgre krevende maritime operasjoner pa en
sikker og miljgvennlig mate.

Det skaper store muligheter, men gir oss samtidig
et ansvar for & bidra til en baerekraftig utvikling. Vi
ma fortsette & pke kunnskapen om de utfordringer
og muligheter som dette omradet gir oss. Med
mal om ogsa a synliggjere skipsfartsneeringens
avgjerende betydning for utviklingen i nord, har
Rederiforbundet tatt initiativ til en mgteplass der
bedriftsledere og beslutningstakere i naeringslivet
kan forutsetningene for baerekraftig neringsutvik-
ling i arktiske strok. Farste steg vil vaere en konfe-
ranse, «Arctic Business 2014» i Bodg i oktober 2014..
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