MENON-PUBLIKASJON NR. 33/2011
Desember 2011

av Anne Espelien og Anniken Enger /. Business Economics




Innhold

1. SAMMENATAE ..euvvrneeennnnnnnnnnnssssssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 2
2. INNIEANING. i s s s s s s s s s s s s s s s s s s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 4
2.1. Kulturnaeringen i NOFAIANd ... e e e e e e e et e e e e e e e aaaaeeeeas 4
2.2, Antall kulturbedrifter i NOrdland .........c.ccooieiieiiieneeee e e 5
2.3.  Sysselsetting i kulturnaeringen i Nordland...........cooceieeiciieeecie e 8
2.4.  Verdiskaping til kulturbedriftene i Nordland...........coooiiiiieiiiiiciee e e 11
2.5. 15 lokomotiver i kulturnaeringen i Nordland ..........cccoeiiiiieiciie e 14
2.6. Lgnnsomheten til kulturnaeringen i Nordland ...........ooooviiiiiiiiiiieeee e 14
2.7.  Kulturnaeringen i Nordlands produktiVItet ..........eeeeceeeiiciiee e 16
2.8. Kulturnaeringens betydning i NOrdland ............oooiiiiiiiiiiiee e 18
3. Intervju med utvalgte kulturbedrifter i Nordland ........cccooviiiiiiiiiiiiiniiiiiiiiiniiiii, 21
3.1.1. [V =y oo [T o - U1 Az F- PR 21
3.2. =T 1= T =N 21
3.3, Erfaringer fra etablererfasen ... oo 22
3.4. Motivasjon for @kt aktiVITET ........eviiiiee e 23
3.5. KOMPELANSEDENOV ...coiieeeeee e et e e e et be e e e e e e e s antaeeeeeeeeannees 23
3.6.  Behov for offentlige st@tteordniNger......cocviiiiiiiiie e e 1
3.7 (01 {o] o [0 =1 OSSP PUURR 2
4 VEAIEEE ...uuuueeunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnne 4

Menon Business Economics J Rapport



1. Sammendrag

Kulturnzeringen i Nordland er liten sett i nasjonal sammenheng. Vi finner 621 kulturbedrifter i Nordland. Disse
sysselsetter i overkant av 1500 personer og kan vise til en samlet verdiskaping pa 686 millioner kroner. Det
betyr at 2 prosent av landets kulturbedrifter er lokalisert i fylket, og at disse star for litt under to prosent av den

totale verdiskapingen i naeringen nasjonalt og sysselsetter ca. to prosent av ansatte i kulturbedrifter.

Antall kulturbedrifter i Nordland har fordoblet seg i perioden 2000 til 2009, med hele 113 prosent. Veksten har
hovedsakelig kommet innen ikke-regnskapspliktige bedrifter, dvs. enkeltmannsforetak. Veksten i Nordland er

noe lavere enn veksten i landet totalt sett, der antall kulturbedrifter har gkt med 151 prosent.

Flesteparten av kulturbedriftene i Nordland finner vi i musikkbransjen, og vi finner her en sveert hgy andel ikke-
regnskapspliktige selskap. Det er i bransjene film, foto og spill og kunstnerisk virksomhet vi finner den sterkeste

veksten det siste tiaret.

Ser vi pa de ulike kommunene finner vi klart flest kulturbedrifter i Bodg, og det er ogsa her veksten har vart

stgrst. Deretter fglger Rana, Narvik og Vagan.

Antall sysselsatte i naeringen har vokst med 46 prosent, noe under det nasjonale gjennomsnittet pa 50 prosent.
Den sterkeste veksten blant de regnskapspliktige selskapene har kommet innen kulturarv, noe som skyldes at
flere museum kommer inn med ansatte senere enn ar 2000. Nordland har ogsa hatt en sterk vekst i antall

sysselsatte innen design, kunstnerisk virksomhet og musikk (blant regnskapspliktige selskap).

Blant de ikke-regnskapspliktige selskapene har Nordland hatt en spesielt hgy vekst i antall sysselsatte i

musikkbedriftene, pa hele 200 prosent. Den tilsvarende nasjonale veksten var pa 98 prosent.

Det er i Bodg kommune vi finner klart flest sysselsatte innenfor kulturnaeringen, naermere 350, og veksten fra
2000 til 2009 har veert pa 120 prosent. Brgnngy kommune har hatt den klart stgrste veksten, pa hele 170

prosent, men hadde et sveert lavt antall i 2000, slik at det totale antall sysselsatte blir svaert lavt.

Det beste malet pa en nzerings stgrrelse er verdiskaping. Den totale verdiskapingen for kulturnzeringen i
Nordland var i 2009 pa nesten 700 millioner kroner, og den har doblet seg den siste tiarsperioden. Dette er
hgyere enn den nasjonale veksten, som var pa 76 prosent. Trykte medier er den stgrste bransjen malt i
verdiskaping, mens kulturarv og musikk er de bransjene med stgrst vekst i verdiskaping i Igpet av de siste ti

arene.

Verdiskapingen per sysselsatt i kulturnzeringen (regnskapspliktige) i Nordland ligger under snittet for bade
nzeringslivet generelt og reiselivsnaeringen i Nordland. Til sammenligning har kulturnzeringen i Norge hgyere

produktivitet enn norsk reiselivsnaering, men langt lavere enn norsk naeringsliv sett under ett.

Verdiskapingen per sysselsatt 1a pa noe over 600.000 kroner for kulturbedrifter nasjonalt (regnskapspliktige),

mens kulturnzringen i Nordland 1a noe under, pa ca. 550.000 kroner.

Videre fant vi at de 15 stgrste kulturbedriftene i Nordland star for 53 prosent av verdiskapingen i
kulturnaeringen i Nordland (2009).

For & illustrere en naerings viktighet i en region beregner man balassaindekser. Indeksen maler hvorvidt en
naering er over- eller underrepresentert i regionen relativt til landet som helhet. En balassaindeks pa 1 viser at
naeringen er representert pa samme niva som i landet generelt. Tysfjord kommune har en balassaindeks pa 12

og utmerker seg ogsa nasjonalt som den kommunen med tredje hgyest konsentrasjon av kultur. Dette skyldes
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imidlertid at en bedrift (Samisk kultursenter) star for 25 prosent av verdiskapingen i det private naeringslivet i

kommunen.
Ellers har Rana og Vefsn hgy konsentrasjon av kulturnzring, pa hhv. 2 og 1,9.

| spgrreundersgkelsen som ble gjennomfgrt blant 16 kulturbedrifter, finner vi at hovedutfordringen i
oppstartsfasen var a fa tilgang pa startkapital og finansiering. Kjennskapen til offentlige virkemidler ser ogsa ut

til & veere lav. Mange opplevde ogsa utfordringer rundt manglende kunnskap om gkonomi og administrasjon.

Alle bedriftene, med unntak av 1, gnsket a gke aktiviteten i virksomheten. For & gke aktiviteten i virksomheten
I3 kompetansebehovet fgrst og fremst pa gkt kunnskap om markedsorientering (salg, nasjonal og internasjonal
markedsfgring, merkevarebygging osv.), og pa gkt kunnskap om webbasert markedsfgring (sosiale medier). Nar
det gjaldt behovet for offentlige stgtteordninger 13 behovet helt klart pa ulike stipend- og stgnadsordninger.

Med tanke pa klyngeutvikling var det bare 1 av 4 som oppga behov for & samarbeide med andre

bedrifter/nettverk. Dette kan ogsa skyldes manglende erfaring og kunnskap rundt virkemiddelet.

Med tanke pa a gke aktiviteten i virksomheten ble det & ha en stabil, forutsigbar gkonomi fremhevet som en

hovedutfordring ift. kontinuitet, langtidsplanlegging, oppsgkende salgsvirksomhet og investeringer.

Mange av bedriftene var enkeltmannsforetak, med tilsvarende utfordringer som sma bedrifter generelt;
sarbarhet ift. bl.a. sykdom og hgye kostnader og ansvar ved ansettelser. Det 3 drive liten virksomhet i distriktet

innebaerer ogsa hgyere porto- og transportkostnader enn i sentrale strgk.

Det a ha en god profil og profesjonelt design ble ogsa trukket fram som en faktor som kunne bidra til trygghet i

innsalgsprosessen.
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2. Innledning

Kulturnzeringen er av Nordland fylkeskommune utpekt som et satsningsomrade for vekst i Norland. Derfor vil
kulturentreprengrer std sentralt i utviklingen av naringslivet i en rekke av de Nordlandske kommunene.
Gjennom satsningen haper fylkeskommunen pa gkt sysselsetting og bedriftsetablering, samt utvikling av
attraktive bosteder og opplevelser for fastboende og tilreisende. En videreutvikling av det offentlige
stgtteapparatet, aktuelle innovasjonsmiljger og virkemidler slik at disse blir relevante, forstatt og funksjonelle
for kulturnaeringen skal bidra til at verdiskapingspotensialet utlgses.

2.1. Kulturnaeringen i Nordland

Fokuset pa kulturnzeringene er relativt nytt bade internasjonalt og i Norge. | Norge er nzeringen kartlagt tre
ganger. Forst av @stlandsforsking i 2004 og 2008, deretter av Menon i 2010. @stlandsforskning la i sin fgrste
kartlegging premissene for hvordan norsk kulturnzering skulle defineres. Og valget de gjorde pa nettopp
"kulturnzering” framfor konkurrerende begreper (og teorier) som “kreative neeringer” eller
"opplevelsesnzeringer” har fgrt til at norsk kulturnzering er smalere definert enn det er i vare europeiske
naboland. Blant annet er ikke reiseliv en del av norsk kulturnzring. Heller ikke smaskala mat. Kulturnaering i
Norge omfatter omtrent alle kultur- og mediebransjene, det sakalte kulturlivet og mediene, pluss reklame,
totalt ni bransjer. Tabellen under viser noen ngkkeltall for kulturnzering i Nordland og tilsvarende ngkkeltall for
kulturnaeringen i Norge. Tabellen viser statistikk for bade regnskapspliktige og ikke regnskapspliktige

1
selskaper-.

Tabell 2-1 Ngkkeltall for kulturnzringen i Norge og i Nordland

_ Antall sysselsatte Antall selskaper Verdiskaping

Norsk Kulturnzeringen i Norsk Kulturnzeringen Norsk Kulturnzeringen i
kulturnzering Nordland kulturnzering i Nordland kulturnzering Nordland
Trykte medier 26 495 584 3492 %4 16 630 348 327 352
Kunstnerisk virksomhet 15594 304 11737 268 5425 706 96 705
Film, foto og spill 5736 100 2427 58 4241098 33211
Tv og radio 5743 13 166 8 4210592 2593
Arkitektur 5456 93 1853 34 3495932 43 966
Annonse og reklame 5072 129 2094 a7 2921761 57 042
Design 5330 a4 3548 a7 2227917 15 668
Musikk 2544 32 1342 33 1800 091 30 405
Kulturarv 2910 215 514 32 1217 477 79 892
Totalt 74 880 1514 27173 621 42170 922 686 834

Nordlands andel av norsk kulturnaering fremstar som liten. Vi finner at to prosent av bedriftene er lokalisert i

Nordland fylke, og at disse star for litt under to prosent av den totale verdiskapingen i naeringen. Av totalt

! Et selskap er ikke regnskapspliktig hvis det har mindre enn 5 millioner i omsetning og/eller under fem ansatte i snitt og mindre enn 20
millioner i eiendeler. Det er ikke samme krav til rapportering for de ikke regnskapspliktige selskapene. Dette medfgrer at vi kun har
informasjon om disse knyttet til antall selskaper og omsetning. Vi antar at ett selskap sysselsetter en person. Vi kan ikke sjekke om
foretaket sysselsetter denne i 100 prosent. Fordi selskapene oppgir begrenset med regnskapsinformasjon er disse selskapene kun
representert i statistikken for ngkkeltallene: antall selskaper, antall ansatte og verdiskaping. Typiske selskaper i denne gruppen er
enkeltmannsforetak og ansvarlige selskaper. Vi har ingen informasjon om disse selskapene utover ngkkeltallene og ngkkeltallene fordelt pa
fylker. Avvik i datamaterialet kan derfor ikke kommenteres for disse selskapene.
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antall sysselsatte i norsk kulturnaering finner vi to prosent av disse i Nordland. Dette er noe under
landsgjennomsnittet som er pa fire prosent. Vi har sagt tidligere at reiselivsnaeringen ikke er en del av
kulturnaeringen. For Nordland sin del gir dette utslag i at aktivitetene rundt den vedtatte reiselivsstrategien for

Nordland ikke er en del av datamaterialet.

2.2. Antall kulturbedrifter i Nordland

Totalt finner vi 621 kulturbedrifter i Nordland, hvorav 246 er regnskapspliktige.

Veksten i antall bedrifter i Nordland har veert pa 113 prosent fra 2000 til 2009. Dette er noe lavere enn

naringen nasjonalt sett, som i samme periode hadde en vekst pa 151 prosent malt i antall bedrifter.

Figur 2-1 Antall kulturbedrifter i 2000 og 2009 og vekst (2000-2009) fordelt pa fylker

Antall bedrifter i 2000 og 2009, samt vekst i perioden 2000-2009 (regnskapspliktige og ikke
regnskapspliktige selskaper Kilde: Menon/SSB
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Antall bedrifter er ikke et godt mal for verken vekst eller betydningen til en naering. | kulturnaeringen er et stort
antall av bedriftene enkeltmannsforetak eller ansvarlige selskaper. Sistnevnte utgjgr et potensiale for vekst da
man kan tenke seg at kulturentreprengrer kan velge denne selskapsformen for a prgve ut om dette kan bli et
levebrgd. Figuren under viser utviklingen i antall selskaper i Nordland fordelt pa regnskapspliktige og ikke

regnskapspliktige selskaper.
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Figur 2-2 Antall kulturbedrifter i Nordland

Utvikling i antall bedrifter i Nordland 2000-2009 Kilde: Menon/SSB
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Figuren viser en sterk vekst i antall bedrifter fra 2000 til 2001 og fra 2007 til 2008. Veksten har kommet innen
ikke regnskapspliktige selskaper. Dette er tall vi har fatt fra SSB og vi har ingen mulighet til 3 sjekke hva som
ligger bak datamaterialet, da vi kun har tilgang til aggregerte fremstillinger av datamaterialet. Det kan se ut
som om veksten i ikke-regnskapspliktige selskaper stagnerer fra 2008 til 2009. Dette er fordi 2009 tallene er
satt likt som 2008 tallene for denne gruppen, da SSB ikke hadde nyere tall.

Sammenlikner vi forholdstallet mellom ikke-regnskapspliktige og regnskapspliktige selskapene finner vi at
denne er 0,66 nasjonalt og for Nordland 0,63. Dette betyr at vi finner noe feerre selskaper som ikke er

regnskapspliktige i kulturnaeringen i Nordland enn i norsk kulturnaering.

Fordeler vi antall kulturbedrifter i Nordland pa kulturnzringens ni undergrupper finner vi flest bedrifter
etablert innen musikk.
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Figur 2-3 Antall bedrifter fordelt pa bransjer i Nordland
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Gar vi dypere inn i datamaterialet finner vi at den sterke veksten skyldes vekst i antall selskaper som ikke er

regnskapspliktige, fra 69 selskaper i 2000 til 228 selskaper i 2009. Figuren under viser fordelingen mellom antall

regnskapspliktige og antall ikke regnskapspliktige selskaper i 2009 i Nordland. Med unntak av kunstnerisk

virksomhet, trykte medier og tv og radio finner vi flest selskaper som ikke er regnskapspliktige.

Figur 2-4 Antall selskaper fordelt pa bransjer i 2009 i Nordland
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Fordeler vi antall kulturbedrifter i Nordland pa kommuner” finner vi flest bedrifter etablert i Bodg. Det er ogsa
her veksten har veert stgrst. Figuren under viser antall kulturbedrifter i Nordland fordelt pa kommuner for de

tolv kommunene med flest kulturbedrifter i 2009.

Figur 2-5 Antall bedrifter fordelt pa kommuner

Antall bedrifter i 2009 fordelt pa kommuner Kilde: Menon
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2.3. Sysselsetting i kulturnzeringen i Nordland

Kulturnzeringen i Nordland sysselsetter i overkant av 1500 personer. Dette utgjgr to prosent av totalt antall
sysselsatte i kulturnzeringen i 2009. Av disse finner vi over 1100 personer sysselsatt i regnskapspliktige
selskaper, noe som utgj@r to prosent av totalt antall sysselsatte i det private naeringslivet i Nordland. Figuren
under viser at det har vaert en jevn vekst i antall sysselsatte i kulturnaeringen i Nordland. Utflatingen fra 2008 til
2009 skyldes nok at ikke regnskapspliktige selskaper er satt likt i 2008 og 2009, mer enn en reell nedgang i
antall sysselsatte i kulturnaeringen i Nordland. | perioden har antall sysselsatte vokst med 46 prosent. Dette er

noen lavere enn i den nasjonale studien der veksten i antall sysselsatte var 50 prosent.

% Kun regnskapspliktige selskaper da vi ikke har data for de selskapene som ikke er regnskapspliktige pa kommuneniva.
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Figur 2-6 Utvikling antall sysselsatte 2000-2009 i kulturnaeringen i Nordland

Antall sysselsatte i kulturnzeringen i Nordland 2000-2009 Kilde: Menon/SSB
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Figuren under viser antall sysselsatte i Nordland fordelt pa regnskapsplikt og kulturnaeringens ni bransjer, samt
vekst i totalt antall sysselsatte fordelt pa regnskapsplikt fra 2000-2009. Figuren under viser at det er i de

revisjonspliktige selskapene vi finner flest sysselsattea.

Figuren viser ogsa at veksten i antall sysselsatte er varierende. Ser vi pa veksten i de ikke regnskapspliktige
selskapene fgrst (lysebla linje) ser vi at denne har veert negativ i perioden for design, tv og radio, arkitektur og
annonse og reklame. For de regnskapspliktige selskapene har veksten i antall sysselsatte i kulturnzeringen i

Nordland (gul linje) vaert positiv for alle bransjene unntatt tv og radio.

Den sterkeste veksten i antall ansatte i perioden har kommet innen kulturarv, med en total vekst i antall
sysselsatte pa 202 prosent. Gar vi naermere inn i tallmaterialet finner vi at veksten skyldes at flere museum
kommer inn med ansatte senere enn ar 2000. Tilsvarende resultater fant vi i den nasjonale undersgkelsen. De
siste ti arene har det vart en nasjonal omstrukturering i innen drift av kulturarv der flere museum og
kulturhistoriske bygninger har blitt egne selskaper fremfor & driftes over kommunale og nasjonale budsjetter.
De seks stgrste museene — Nordlandsmuseet og Norsk Luftfartsmuseum i Bodg, Helgeland Museum i Vefsn,
Museum Nord i Hadsel, Lofotr i Vestvaggy og Arran — Julevsame Guovdasj Lulesamisk i Tysfjord sysselsetter

nesten alle.

Vi finner ogsa en sterk vekst innen sysselsatte innen design og kunstnerisk virksomhet med henholdsvis 100 og
73 prosent vekst i antall sysselsatte. Innen design finner vi sma selskaper med fa ansatte. Innen kunstnerisk
virksomhet er de stgrste selskapene Nordland Teater og Lydteamet Bodg. Til sammen star disse to selskapene

for 60 prosent av de sysselsatte i de regnskapspliktige selskapene i denne kategorien.

Det er innen trykte medier vi finner flest sysselsatte i Nordland, totalt nesten 600 av de 1500 ansatte i
kulturnaeringen. Veksten har imidlertid vaert lav — kun atte prosent i Igpet av de siste ti arene. For Nordland sin

del skyldes dette ansatte i de mange lokale avisene. Av de 20 stgrste bedriftene er tolv lokale aviser.

3 SSBs data for ikke revisjonspliktige selskaper gar frem til 2008. Vi har derfor satt 2008=2009 for disse selskapene.
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Figur 2-7 Antall sysselsatte fordelt pa bransjer

Antall sysselsatte (snitt 2006-2009) i kulturnaeringen i Nordland fordelt pa bransjer, samt vekst 2000-
2009 Kilde: Menon/SSB
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Til sammenlikning med tall fra den nasjonale studien av kulturnaeringen finner vi nesten tilsvarende bilde av
Norland som nasjonalt. Vi fant ogsa her flest ansatte i de regnskapspliktige selskapene, men at ogsa veksten i
antall ansatte hadde veert stgrst i de ikke regnskapspliktige selskapene. Gar vi ned pa bransjeniva skiller
kulturnaeringen i Nordland seg fra kulturnaringen nasjonalt pa noen omrader. Spesielt gjelder dette innen
musikk for de ikke regnskapspliktige selskaper. Mens veksten i Nordland var pa over 200 prosent i perioden

viste tilsvarende vekst i den nasjonale studien en vekst pa 98 prosent.

Av de 1122 ansatte i regnskapspliktige kulturbedrifter i Nordland finner vi 1002 av disse i de ti kommunene i
Nordland med flest ansatte. Figuren under viser antall sysselsatte i kulturnaeringen i Nordland fordelt pa
kommuner. Figuren viser samtlige kommuner som hadde sysselsatte i 2009 (oransje stolpe) og i 2000 (bla
stolpe). De lysebla trekantene indikerer veksten fra 2000 til 2009 der veksten leses av pa hgyre akse. Noen av
kommunene hadde ikke ansatte i 2000 innen kulturnzeringen. Disse har ingen vekstindikator. Igjen er det i
Bodg vi finner stgrste delen av kulturnaeringen i Nordland. Bodg har ogsa hatt hgy sysselsettingsvekst siden
2000, kun slatt av Brgnngy kommune. | fem av kommunene har antallet sysselsatte innen kulturnaeringen gatt
ned i perioden. Sterkest nedgang finner vi i Moksnes, men ogsa kommunene Lgdingen, Narvik, Hamargy, Melgy

og Vagan har hatt en negativ utvikling i antall sysselsatte i kulturnaeringen i perioden.
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Figur 2-8 Sysselsatte i kulturnaeringen i Nordland fordelt pa kommuner

Antall sysselsatte i kulturnzaeringen i Nordland fordelt pa kommuner i 2000 og 2009, samt vekst Kilde:
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2.4. Verdiskaping til kulturbedriftene i Nordland

En naerings stgrrelse kan males pa ulike mater. Det beste malet er etter vart skjgnn verdiskapingen. Selv om
dette begrepet i mange tilfeller blir benyttet Igselig og med varierende innhold, har det en presis og entydig
betydning. Verdiskaping beregnes ganske enkelt som bedriftenes omsetning fratrukket kjgpte varer og
tjenester. Det betyr samtidig at bedriftenes verdiskaping tilsvarer summen av Ignnskostnader og EBITDA (det
vil si driftsresultat fgr av- og nedskrivninger). Nordlands verdiskaping er dermed summen av Ignnskostnader og
EBITDA i alle bedriftene®.

Verdiskaping som mal er direkte sammenlignbart med BNP, og det regnskapsmessige uttrykket er driftsresultat
(EBITDA) + Ignnskostnader. Med verdiskaping forstar vi det som er igjen til fordeling etter at
vareinnsatsfaktorene er betalt. Eller sagt med andre ord avlgnning til de ansatte, utbytte til eierne, skatt til

staten og renter og avdrag til laneinstitusjoner.

Den totale verdiskapingen for kulturnaeringen i Nordland var i 2009 pa nesten 700 millioner kroner, og den har

doblet seg de siste ti arene. Dette er hgyere enn den nasjonale veksten i naeringen som er pa 76 prosent. De

4 Verdiskaping er et godt stgrrelsesmal av to grunner. For det fgrste unngar man dobbelttelling av varer og tjenester, noe som gjgr det
meningsfullt 8 sammenligne verdiskaping pa tvers av naeringer. Dessuten gir verdiskaping et godt bilde pa den samfunnsmessige avkastning
av naringsvirksomheten. Det skyldes at verdiskapingen viser hvor mye som blir igjen til a Ianne de viktigste interessentene (stakeholders) i
naeringen, det vil si de ansatte gjennom Ignn, kommunene og staten gjennom inntektsskatt, arbeidsgiveravgift og selskapsskatt,

kreditorene gjennom renter pa |an, og til slutt eierne gjennom overskudd etter skatt.

| nasjonalregnskapet betegnes verdiskaping som bruttoprodukt. Summen av all verdiskaping i Norge betegnes som vart BNP (brutto
nasjonalprodukt). | regionalgkonomiske analyser er det ikke uvanlig at en prgver & komme fram til verdiskapingen i de ulike regioner. En
bruker da eksempelvis begrep som BNP for Nordland for a betegne verdiskapingen i fylket. Fylkets BNP fremkommer som den samlede

verdiskapingen i alle bedrifter og i offentlig forvaltning i Nordland.
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regnskapspliktige selskapene i kulturnaeringen i Nordland sto for 578 millioner av den totale verdiskapingen i
nzeringen, eller 85 prosent. Dette tilsvarer den nasjonale veksten.

Kulturnaeringen er nasjonalt delt inn i ni undergrupper. Disse er i stor grad basert pa en verdikjedetankegang,
der kjeden bestar av produksjon, infrastruktur, distribusjon og salg av kulturelle produkter. | det fglgende vil vi
beskrive kort hva de de ulike bransjene inneholder, samt bransjens betydning for verdiskapingen i
kulturnaeringen i Nordland. Figuren under viser vekst og utvikling fra 2000-2009 for de ni gruppene i Nordland.
Som mal for verdiskaping i absolutte tall har vi valgt gjennomsnittet for 2006 til 2009 for a8 unnga at store avvik

et ar for ett selskap gir et feilaktig bilde av gruppen som helhet.

Som figuren under viser star bransjen «trykte medier» for den klart stgrste andel av verdiskapingen i Nordland,
det er imidlertid kulturarv som har hatt den stgrste verdiskapingsveksten fra 2000 til 2009, etterfulgt av
musikkbransjen.

Figur 2-9 Status og utvikling i verdiskaping blant regnskapspliktige bedrifter, fordelt pa grupper (Nordland)

Gjennomsnittlig verdiskaping (2006-2009) i 1000 NOK fordelt pa bransjer, samt verdiskapingsvekst
2000-2009 Kilde: Menon/SSB
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Trykte medier ~ Kulturarv Annonse og Arkitektur Musikk Kunstnerisk  Film, foto og Design Tv og radio
reklame virksomhet spill

Trykte medier: Innen kategorien trykte medier finner vi utgivelse av aviser, blader og bgker, engroshandel og
butikkhandel, nyhetsbyraer og trykkerier. Gruppen er den stgrste av de ni i Nordland og utgjgr 49 prosent av
den totale kulturaktiviteten i fylket.

Det er de lokale avisene som i stgrst grad bidrar til dette. Malt i verdiskaping i 2009 finner vi Avisa Nordland pa
topp. Vi finner ogsa sterk vekst i denne gruppen. Totalt sett er atte av de ti stgrste bedriftene i denne
kategorien lokalaviser. Dette bildet fant vi ogsa i den nasjonale kartleggingen. Veksten i denne delen av

kulturnaeringen kommer av bade etaleringer i perioden, samt vekst i selskapene som ogsa eksisterte i 2000.

Kulturarv i Nordland: Innenfor begrepet kulturarv finner vi drift av biblioteker, arkiver og alle typer museer.
Kommunale biblioteker og kulturhus som ikke er skilt ut som egne driftsselskaper omfattes ikke av statistikken.
Verdiskapingen innen kulturarv i Nordland er i stor grad knyttet til museene. De fire stgrste musene star for 73

prosent av den totale verdiskapingen pd 68 millioner. Den sterke veksten innen denne kategorien pa 342
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prosent i Igpet av perioden 2000-2009 skyldes at tre stgrste bedriftene ikke var en del av statistikken i 2000,
men kom inn i datamaterialet med regnskapsdata fra 2003. Dette skyldes nok at museene tidligere ble driftet

over kommunale eller statlige budsjetter.

Annonse og reklame: Annonse og reklame er i hovedsak reklamebyrder. | Nordland har denne delen av
kulturnaeringen god vekst som primaert skyldes nyetableringer i Igpet av perioden. Til sammenlikning med tall
fra den nasjonale rapporten hadde tilsvarende bransje en vekst pa 85 prosent nasjonalt, mens bransjen i
Nordland hadde en vekst pa 164 prosent. JobbNorge, som er den stgrste bedriften i kategorien, star for nesten

30 prosent av verdiskapingen i denne kategorien.

Arkitektur:  Innenfor arkitektur  finner vi arkitektene, plan- og reguleringsarbeid, samt
landskapsarkitekttjenester. | Nordland finner vi en svak vekst i verdiskapingen til denne gruppen i perioden pa
37 prosent. Tilsvarende hadde denne bransjen en vekst nasjonalt pd 98 prosent. Det er tre stgrre

arkitektkontorer etablert i Nordland. Til sammen star disse for 74 prosent av den totale verdiskapingen i 2009.

Musikk: Musikk bestar av produksjon av, reproduksjon av og handel med musikkprodukter. | tillegg finner vi
produksjon og salg av musikkinstrumenter, samt impresariovirksomhet. Musikk er en av to bransjer i
kulturnaeringen i Nordland som har hatt sterkest vekst. Stiftelsen Nordland Musikkfestuke er den stgrste
bedriften i denne kategorien og ogsad den som har skapt denne veksten. Bedriften star for 70 prosent av

verdiskapingen i denne bransjen i 2009.

Kunstnerisk virksomhet — enkeltkunstnere og kulturorganisasjoner: Innenfor kategorien finner vi bade
enkeltkunstnere som forfattere, dansere, billedkunstnere, kunstnere som jobber med keramikk, glass, tre,
metall og tekstil, skuespillere og artister, og kunst- og kulturorganisasjoner innen teater, opera og orkester,

samt festivaler, kulturhus, gallerier og auksjonshus.

Fra den nasjonale kartleggingen fant vi en stor del av enkeltmannsforetakene (ikke regnskapspliktige selskaper)
i denne gruppen. Den samme trenden ser vi ogsa for Nordland. Tabell 1-1 viser at vi finner 43 prosent av

bedriftene i kulturnaeringen i Nordland i gruppen for kunstnerisk virksomhet.

Nordland teater er den dominerende bedriften innen kunstnerisk virksomhet malt i verdiskaping, med 23
prosent av den totale verdiskapingen til denne gruppen. Bedriftene er generelt sma og kun ni av de 44
selskapene i denne gruppen hadde en verdiskaping pa mer enn 1 million. Kun en av disse ni bedriftene har vaert

representert i hele perioden.

Film, foto og spill: Her finner vi bedrifter som leverer tjenester og produkter knyttet til produksjon, etterarbeid
og utgivelse av film, video og fjernsynsprogrammer. | tillegg finner vi fotografvirksomhet knyttet til de
revisjonspliktige selskapene. Dette er i stor grad fotokjedene, bryllups- og portrettfotografer. Den siste gruppen
bedrifter vi finner er spillutviklere, eksempelvis Funcom. Aktgrene innen film, foto og spill er en liten gruppe,
men har hatt god vekst i perioden. Bedriftene er sma og kun den stgrste bedriften har en verdiskaping pa mer
enn en million. Dette er fotograf Arvid Larsen. Den sterke veksten skyldes primaert nyetableringer innenfor

denne bransjen i perioden, samtidig som vi finner en viss vekst i de bedriftene som har eksistert hele perioden.

Design: Designkategorien inneholder industridesign, grafiske designere og interigrarkitekter. | tillegg har vi lagt
til klesdesignere som tidligere ikke har vaert en del av kulturnaeringens. Dette er en liten bransje i Nordland malt
i verdiskaping. Bransjen har ogsa hatt liten vekst. Gar vi inn og ser pa bedriftene skapes veksten primeert av

nyetableringer i perioden.

> Klesdesignerne er lagt til i samrad med leder for Norwegian Fashion Institute, Gisle Mardal.
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Tv og radio: | kategorien tv og radio finner vi radio- og fjernsynskringkasting. Dette er den enste bransjen i
Nordland som har hatt en negativ verdiskapingsutvikling i perioden pa minus 50 prosent. Dette skyldes en
negativ utvikling hos Tv Nordland. De resterende selskapene i denne kategorien i Nordland er radiokanaler med

begrenset verdiskaping.

2.5. 15 lokomotiver i kulturnaeringen i Nordland

Et interessant trekk ved kulturnzeringen i Nordland er at de 15 stgrste bedriftene star for hele 53 prosent av
den totale verdiskapingen i naeringen (2009). Disse 15 bedriftene er vist i tabellen under. Selv om bedrifter fra
trykte medier er i klart flertall, finner vi ogsd bedrifter fra kunstnerisk virksomhet, kulturarv og
annonse/reklame og arkitektur. Ved siden av lokale aviser har museene en sterk posisjon i kulturnaeringen i

Nordland. Flere av disse kan ogsa vise til vekst i verdiskapingen i perioden 2005 til 2009.

Flere aktgrgrupper i kulturnaeringen mottar offentlig stgtte eller de drives non-profitt. Blant annet mottar
avisene pressestgtte og museum drives i stor grad non-profitt. | hvilken grad disse offentlige stgtteordningene
har pavirket stgrrelsen og veksten til kulturbedriftene i Nordland vites ikke, men det er viktig informasjon a ha
med seg nar disse bedriftene utgjgr en sapass stor betydning for verdiskapingen og sysselsettingen i

kulturnaeringen i Nordland.

Figur 2-10 De 15 stgrste kulturbedriftene i Nordland

Bedrift Kategori 2009 2009 2005 til 2009
%

AVISA NORDLAND AS Trykte medier 73 125 6%
AS RANA BLAD Trykte medier 26 072 37 -12%
AS HELGELAND ARBEIDERBLAD Trykte medier 22243 34 5%
AS NORDLAND TEATER Kunstnerisk virksomhet 22101 32 54 %
FREMOVER AS Trykte medier 21 265 28 -6 %
STIFTELSEN HELGELAND MUSEUM Kulturarv 20478 56 83 %
LOFOTPOSTEN AS Trykte medier 15757 29 -15%
STIFTELSEN MUSEUM NORD Kulturarv 14 982 32 107 %
STIFTELSEN NORDLANDSMUSEET Kulturarv 14 957 57 82%
BRONN@YSUNDS AVIS AS Trykte medier 14 855 22 20%
JOBBNORGE AS Annonse og reklame 14 604 20 102 %
ARKITEKTSTUDIO AS Arkitektur 13 760 15 52 %
BLADET VESTERALEN AS Trykte medier 12 353 21 78 %
ARRAN - JULEVSAME GUOVDASJ LULESAMISK SENTER Kulturarv 11 804 28 53 %
FORRETNINGSTRYKK AS Trykte medier 11412 14 44 %

2.6. Lgnnsomheten til kulturnaeringen i Nordland

Lgnnsomhet kan males pa flere mater. Vi har her valgt a vise Ignnsomhet som driftsmarginer

(EBITDA/omsetning). Hvor Iennsom en naering er gir implikasjoner for vekstrater. Er naeringen lgnnsom vil den
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trolig vokse i fremtiden med tilsvarende fall for mer ulgnnsomme naeringer. Lgnnsomheten ma sees i
sammenheng med Ignnsomheten i norsk gkonomi. Nar man snakker om Ignnsomhet for kulturnaeringen er det
viktig @ vaere klar over at flere av bransjene i norsk kulturnaering driver med tilskudd fra staten eller de driver
non-profitt. Vi har likevel valgt & se pa lgnnsomheten i norsk kulturnaering og kulturnaeringen i Nordland.

Figurene under viser driftsmarginen for kulturnaeringens ni bransjer i Norge og i Nordland for 2000 og 2009.

Gjennom den nasjonale studien av kulturnaeringen fant vi at mange deler av kulturnzeringen opplevde hgyere
driftsmarginer i 2000 enn i 2009 (de nasjonale resultatene er gjengitt i vedlegg 1). Unntakene er musikk, tv,
radio og film, foto og spill der driftsmarginen i 2009 er hgyere enn i 2000. Disse gruppene har med andre ord i
perioden klart & gke omsetningen mer enn kostandene. Kunstnerisk virksomhet kommer ut med hgye
driftsmarginer. Gar vi inn og beregner driftsmargin pa bedriftsniva finner vi at flere av bedriftene med hgyest
EBITDA kommer ut med en hgy driftsmargin. De stgrste bedriftene malt i omsetning derimot har en lav

driftsmargin.

Sammenlikner vi med tilsvarende driftsmarginer i kulturnzeringen i Nordland finner vi at annonse og reklame er
den eneste delen av kulturnzering som har gkt Isnnsomheten sin fra 2000 til 2009 (se figur under). Samtidig ser
vi ogsa at noen av bransjene i kulturnzringen i Nordland har klart bedre Ipnnsomhet enn tilsvarende bransje
nasjonalt. Eksempelvis har design i Nordland en hgy Ignnsomhet sett i forhold til denne delen av naeringen
nasjonalt. Selv om Ignnsomheten til denne bransjen i Nordland har veert noe fallende, har den falt mindre enn

pa nasjonalt plan.

Figur 2-11 Driftsmargin kulturnzeringen i Nordland

Driftsmargin i kulturnaeringen i Nordland fordelt pa bransjer 2000 og 2009 Kilde: Menon
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Kunstnerisk virksomhet er mer Ignnsomt nasjonalt enn i Nordland. Dette kan ha med at mange av de xx...?
handplukkede bedriftene i denne kategorien ligger sentralt plassert i Oslo eller i hovedstadsomradet,

eksempelvis flere av klesdesignerne som ble lagt til populasjonen med bidrag fra ngkkelinformanter.

Innenfor arkitektur finner vi at bedriftene i Nordland i 2000 var mer Ignnsomme enn bransjen nasjonalt, mens
bildet har snudd i 2009. Den nasjonale naeringen har tatt igjen noe av forspranget til bedriftene i Nordland i

2009 der driftsmarginen i Nordland ligger pa atte prosent mot fem prosent nasjonalt.
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Trykte medier, som er den stgrste bransjen i kulturnaeringen i Nordland, ligger inne med hgyere Ignnsomhet i
Nordland enn bransjen er nasjonalt. Naeringens Idnnsomhet nasjonalt har ogsa falt fra 2000 til 2009, mens den
i Nordland har samme Ignnsomhet i 2000 som i 2009.

Musikk, som er den bransjen i Nordland med sterkest verdiskapingsvekst i perioden, har i Nordland hatt
fallende Ignnsomhet i perioden. Nasjonalt har bransjen hatt gkende Ignnsomhet. Den stgrste enkeltaktgren
innen musikk i Nordland og som mye av Ignnsomheten i bransjen kan tilskrives er Nordland Musikkfestuke.
Festivalen er en av de stgrste festivalene i Norge. Festivalen har nok stgrre verdi kulturelt sett enn som kilde for

a skape god Ipnnsomhet i kulturnaeringen i Nordland.

Film, foto og spill opplever ogsa fallende Ignnsomhet fra 2000 til 2009 i Nordland, men ikke nasjonalt. Hva
dette skyldes er vanskelig & tolke da vi finner mange av de samme bedriftstypene i Nordland som vi finner

nasjonalt, eksempelvis fotografer og fotobutikker.

Annonse og reklame har i Nordland opplevd gkt Ignnsomhet fra 2000 til 2009. Stikk i strid med hva denne
bransjen kan vise til nasjonalt. Gar vi inn og regner ut Isnnsomheten malt i driftsmargin pa bedriftsniva finner vi

at flere av de stg@rste bedriftene innen denne kategorien i Nordland har god Ignnsomhet.

Kulturarv har lav Isnnsomhet i 2000 og enda lavere Ignnsomhet i 2009 i Nordland. Den samme trenden ser vi
for denne bransjen nasjonalt. Mange av bedriftene som ligger i denne bransjen er typisk non-profitt bedrifter

som ikke har fokus pa hgy inntjening.

TV og radio kommer ut med negativ Ignnsomhet i Nordland. Grunnen til dette er at nesten alle selskapene i

denne bransjen i Nordland har negativ EBITDA. Bedriftene er veldig sma og det er fa avdem.

2.7. Kulturnaeringen i Nordlands produktivitet

Det er vanskelig a finne gode mal pa produktivitet. Produktivitet kan males enten ved verdiskaping per ansatt

eller Ignnskostnader per ansatt.

Verdiskaping per ansatt er et uttrykk for hvor stor verdi en gjennomsnittsansatt skaper. Problemet med dette
malet er imidlertid at kapitalintensive virksomheter ma ha hgyere verdiskaping per sysselsatt for a dekke
bedriftens kapitalkostnader. Hgy verdiskaping per ansatt kan dermed enten vaere uttrykk for hgy produktivitet
eller hgy kapitalinnsats i virksomheten. Derfor er det fornuftig a supplere med et annet mal; lgnnskostnader
per ansatt. Dette er et uttrykk for arbeidskraftens produktivitet fordi det representerer et minimumsniva for de

ansattes gjennomsnittlige bidrag til bedriftenes verdiskaping.6

Dersom Ignnskostnader per ansatt er hgyere enn de ansattes bidrag til verdiskapingen, vil bedriftene tape
penger og pa sikt forsvinne fra markedene. Et hgyt Ignnsniva vil gjgre det lettere a beholde og tiltrekke seg ny
kompetanse, sa lgnnskostnader er derfor ogsa en god indikator pa regionens og neaeringslivets attraktivitet.
Produktiviteten sier noe om hvor kunnskapsintensiv bedriftene og nezeringen er og det forteller oss om
bedriftenes fremtidige overlevelsesevne. Figuren under viser produktivitetsforskjeller malt gjennom
verdiskaping per ansatt mellom kulturnaeringen i Nordland (regnskapspliktige og ikke regnskapspliktige

selskaper), reiselivsnaeringen i Nordland og naeringslivet i Nordland som helhet.

® At produktiviteten er lav, betyr ikke at folk tar det med ro pa jobben: Lav produktivitet og dermed lave Ignninger kan
eksempelvis skyldes ineffektiv organisering eller lite automatiserte og arbeidsintensive produksjonsprosesser.
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Figur 2-12 Produktivitetsforskjeller i Nordland

Verdiskaping per sysselsatt 2000-2009 Kilde: Menon
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Figuren over viser at verdiskaping per sysselsatt i kulturnaring i Nordland Ia under snittet for bade nzeringslivet
generelt og reiselivsnaeringen i Nordland. Til sammenlikning med resultatene i den nasjonale studien fant vi der
at kulturnaeringen hadde hgyere produktivitet enn norsk reiselivsnaering, men langt lavere enn norsk nzaeringsliv

sett under ett.

Det er sveert stor forskjell pd produktiviteten til de revisjonspliktige selskapene og de ikke-revisjonspliktige7 i
kulturnaeringen i Nordland. | den nasjonale studien fant vi at verdiskaping per sysselsatt i de kulturbedriftene
som ikke var revisjonspliktige var om lag halvparten av den revisjonspliktige delen av kulturnaeringen. Dette
finner vi ogsa til dels i Nordland, men forskjellen mellom disse gruppene varierer i stgrre grad fra ar til ar med
det mest ekstreme utslaget i 2000. Fra 2001 synes produktiviteten hos de ikke regnskapspliktige

kulturbedriftene a vaere relativt stabil.

| den nasjonale studien fant vi at verdiskaping per sysselsatt i kulturnaeringen var hgyere enn i
reiselivsnaringen. | Nordland ligger produktiviteten til reiselivsnaeringen over produktiviteten til
kulturnaeringen frem til 2008, der nzeringene sa vidt bytter plass. | 2009 ligger reiselivsnaeringen i Nordland
igjen over kulturnaeringen. Likevel er det minimalt som skiller produktiviteten til disse naeringene. Dette til stor
forskjell fra hva vi fant i den nasjonale studien. Mens verdiskapingen per sysselsatt var mer enn 600.000 kroner
i 2009 for revisjonspliktige kulturbedriftene nasjonalt, var nivaet i reiselivsnaeringen kun 450.000 kroner, med
andre ord omtrent midt mellom de revisjonspliktige og de ikke-revisjonspliktige kulturbedriftene. | Nordland
ligger naeringene mye narmere hverandre. Mens reiselivsnaeringen oppnadde en verdiskaping per ansatt pa

652.000 kroner i 2009, 13 kulturnzeringen (regnskapspliktige selskaper) like under pa 548.000 kroner.

Figuren under viser produktiviteten i norsk kulturnzring og sammenlikner denne med produktiviteten i norsk

reiselivsnaering og norsk naeringsliv.

7 Kulturnzeringen bestar av i underkant av 27 000 bedrifter i 2009. 18 000 av disse er ikke regnskapspliktige. Dette er i stor
grad enkeltmannsforetak og ansvarlige selskaper (DA). Dette er selskaper som har under 5 millioner i omsetning og mindre
enn fem ansatte er ikke regnskapspliktige.
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Figur 2-13 Produktiviteten i kulturnaeringen kontra norsk reiselivsnzering

Verdiskaping per sysselsatt Kilde: Menon
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2.8. Kulturnaeringens betydning i Nordland

Hvis man gnsker @ undersgke hvor stor betydning kulturnzeringene har for en region, gir antall bedrifter
begrenset informasjon. For & vurdere naeringens viktighet som naring for en region, er det vanlig & beregne
sakalte ”Balassaindekser”. Formalet med indeksen er & male hvorvidt en naering er over- eller
underrepresentert i regionen relativt til landet som helhet — med andre ord et konsentrasjonsmal. Malet

beregnes gjennom fglgende formel:

Formel 1 Balassa

VerdISkapl ngx Regionalt
VerdISkapl ngAIIeRegionalt
Va'd|§(ap| ngXNasjonalt
Verdiskapi ngA,,eNasjona,t verdiskaping pa nasjonalt niva (den nederste brgken).

Denne formelen beregner nzering X’s andel av total

verdiskaping i en region (den g¢gverste brgken) og

dividerer dette pa den aktuelle naeringens andel av total

Hvis naeringens andel av verdiskapingen er like stor pa landsbasis som i regionen, vil den fa verdien 1. Lokale
naeringer, som dagligvarehandel, bensinstasjoner og frisgrer vil normalt ha en konsentrasjons-indeks pa 1.
anvender vi denne indeksen pa kulturnaeringen i Nordland med kommune som minste enhet finner vi flere
kommuner der kulturnzeringen er overrepresentert. Figuren under viser de kommunene i Nordland der
kulturnaeringen bidrar med verdiskaping. | tillegg finner vi Tysfjord kommune. Denne kommunen har en
balassaindeks pa 12 og overskygger fullstendig de andre kommunene hvis denne skulle vaert en del av figuren.
Kulturnzeringen i Tysfjord kommune utmerket seg ogsa i den nasjonale studien da Tysfjord var den tredje
stgrste kommunen i landet der kulturnaeringen var sterkt overrepresentert. | Tysfjord kommune star
kulturbedriften Arrab - Julevsame Guovdasj Lulesamisk senter (samisk kultursenter) for 25 prosent av
verdiskapingen i det private neaeringslivet i kommunen.
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Figur 2-14 Balassaindeks kommuner i Nordland

Balassa kommuner i Nordland Kilde: Menon
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Kulturnaeringen er til en viss grad overrepresentert i syv kommuner i tillegg til Tysfjord. Gar vi naermere inn pa
hver enkelt kommune finner fglgende:

Rana kommune: Rana Blad og Nordland Teater er de stgrste kulturbedriftene i kommunen. Til sammen star
disse to bedriftene for 61 prosent av verdiskapingen i kulturnaeringen i kommunen. Av den totale
verdiskapingen i naeringslivet i kommunen star kulturbedriftene for fire prosent av denne.

Vefsn kommune: Helgeland Arbeiderblad og Helgeland Museum er de stgrste kulturbedriftene i kommunen. Til
sammen star disse bedriftene for nesten 70 prosent av verdiskapingen i kulturnzeringen i kommunen. Av den
totale verdiskapingen i naeringslivet i kommunen star kulturbedriftene for fire prosent av denne.

Brgnngy kommune: Brgnngysund Avis er den stgrste kulturbedriften i kommunen. Alene star denne bedriften
for nesten 80 prosent av verdiskapingen i kulturnzeringen i kommunen. Av den totale verdiskapingen i
naeringslivet i kommunen star kulturbedriftene for tre prosent av denne.

Vagan kommune: Lofotposten er den stgrste kulturbedriften i kommunen. Alene star denne bedriften for 40
prosent av verdiskapingen i kulturnaeringen i kommunen. Legger vi til de to neste bedriftene, P J Rgdsand
(trykte medier) og Presenta Norge (annonse og reklame), dekker vi 80 prosent av verdiskapingen. Av den totale
verdiskapingen i kommunen star kulturnaeringen for tre prosent av denne.

Alstahaug kommune: Helgeland Blad er den stgrste kulturbedriften i kommunen. Alene star denne bedriften
for over 80 prosent av verdiskapingen i kulturnaeringen i kommunen. Av den totale verdiskapingen i kommunen
star kulturnzeringen for tre prosent av denne.

Hadsel kommune: Museum Nord er den stgrste kulturbedriften i kommunen. Alene star denne bedriften for 54
prosent av verdiskapingen i kulturnzeringen i kommunen. Av den totale verdiskapingen i kommunen star
kulturnaeringen for tre prosent av denne.

Vega kommune: | Vega kommune finner vi to relativt sma bedrifter som inngar i kulturnaeringen. Av den totale
verdiskapingen i kommunen star kulturnaeringen for to prosent av denne.
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Analyser av kulturnaeringen pa nasjonalt niva viser at kulturnaeringen ikke er spesielt overrepresentert i noe

fylke. Vi fant at nzeringen var 75 prosent viktigere i Oslo enn i landet som helhet. En rekke av flaggskipene

innen norsk kulturnaering er lokalisert her. Eksempelvis NRK, den Norske Opera, Nasjonalgalleriet og en rekke

teaterscener for a nevne noen. | tillegg finner vi ogsa de stgrste avis- og forlagshusene lokalisert i hovedstaden.

Hordaland har nest hgyest skar pa balassaindeksen. | Norge er kulturnzeringen i stor grad lokalisert i

storbyregioner, sa Hordalands relativt hgye niva pa balassaindeksen skyldes trolig at kulturnaeringene er

overrepresentert i Bergen. Rogaland kommer lavt ut. Dette skyldes at Statoil har hovedkontoret sitt lokalisert

der, noe som fgrer til at alle andre naeringer enn olje og gass fremstar som underrepresentert.

Figur 2-15 Balassaindeks kommune nasjonalt

Balassa kommune Kilde: Menon
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3. Intervju med utvalgte kulturbedrifter i Nordland

For a fa mer dybdekunnskap om hvilke behov, motivasjon og utfordringer kulturbedriftene i Nordland har, er

det gjennomfgrt en webundersgkelse med et lite utvalg kulturbedrifter i Nordland..

3.1.1. Metode og utvalg

Webundersgkelsen er gjennomfgrt med datainnsamlingsverktgyet Questback, og malgruppen er utvalgte

kulturbedrifter i Nordland. Nordland Fylkeskommune har bidratt med e-postadresser.

Undersgkelsen er ikke a betrakte som en representativ undersgkelse, men er ment a gi et dypere innblikk i

utvalgte kulturaktgrers behov og oppfatninger.

Det ble sendt ut spgrreundersgkelse til 25 personer, og 16 personer har besvart undersgkelsen. Dette gir en
svarprosent pa 64. Det kom flest svar fra bedrifter som definerer seg innenfor «kunstnerisk virksomhet» (7
bedrifter) etterfulgt av «festivaler» (6 bedrifter), samt en designbedrift, en film, foto og spillbedrift og en

serveringsbedrift.

Figur 3-1 Antall respondenter innenfor de ulike bransjene (N=16)

B Kunstnerisk virksomhet ® Festival = Design = Film, foto og spill ® Servering

Det er hovedsakelig sma bedrifter som har besvart undersgkelsen.

En bedrift oppgir at de ikke hadde noen arsverk, atte av bedriftene hadde 1 arsverk, tre hadde mellom 2-6

arsverk, mens kun en bedrift hadde flere enn 7 arsverk (denne hadde 12 arsverk).

Omsetningsmessig hadde tre av bedriftene opp til 1 million i omsetning i 2010, syv av bedriftene hadde mellom

1-3 mill. NOK i omsetning og 4 bedrifter hadde over 4 mill. NOK i omsetning.

3.2. Finansiering

Gjennomsnittlig arsinntekt i 2010 for de deltakende bedriftene var pa 3,5 mill. NOK. Som figuren under viser
kommer gjennomsnittlig 67 prosent av inntektene fra kommersielt salg mot markedet, og 6 prosent fra
sponsormidler. 3 prosent av inntektene kommer som tilskudd fra kommunen og 2 prosent er tilskudd fra

fylkeskommunen. Virkemiddelapparatet bidrar ogsa med 2 prosent.
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Figur 3-2 Gjennomsnittsbedriftens inntektsfordeling 2010
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B Kommersielt salg mot markedet M Andre inntekstkilder
Sponsormidler Tilskudd fra kommunen

M Tilskudd fra off. virkemiddelapparat ® Medlemsinntekter

3.3. Erfaringer fra etablererfasen

Den klart stgrste utfordringen i oppstartsfasen var a fa tilgang pa startkapital og finansiering, nesten halvparten
svarer dette. | lys av at naeermere 40 prosent ogsa svarer at en stor utfordring var manglende kjennskap til
offentlig bistand for etablerere, bgr fokus settes pa a hgyne kjennskapen til offentlige etablererstipend og
laneordninger.

Omtrent en tredjedel opplevde manglende kunnskap om administrasjon og gkonomi som en hindring ved

oppstart, mens 23 %) opplevde mangel pa kunnskap om profilering og markedsfgring som en hindring.

Med tanke pa klyngedannelser opplevde 1 av 4 respondenter manglende kontakt og kjennskap til andre som

driver innen samme bransje som en hindring ved oppstart.

Figur 3-3 Hindringer for & starte egen virksomhet (%-andel som svarer at de i stor grad oppfattet faktoren som hindringer
for a starte)

Manglende tilgang pé startkapital/finansiering | <o
Manglende kjennskap til tilgjengelig offentlig bistand for dem som
; I 3°
starter egen virksomhet
Manglende innsikt i administrasjon, gkonomi ved oppstart og daglig [ -
drift
Manglende kontakt og kjennskap (nettverk) til andre som driver I :
innen samme bransje

Manglende kunnskap om profilering og markedsfgring | R 3
Mangel pa kunnskap om entreprengrskap [ NN :

Manglende kontakt og kjennskap (nettverk) til andre som starter for

I 15
seg selv
Manglende adgang til personer som faglig utfylte min egen _ 15
kompetanse

Vanskelig & finne egnede lokaler | 3

Manglende tilgang pa risikovillig kapital | I S mSveert stor grad

Mangel pa kompetent arbeidskraft | 0

Menon Business Economics pPA Rapport



3.4. Motivasjon for gkt aktivitet

Respondentene ble stilt spgrsmal om motivet for eventuelt & gke aktiviteten i virksomheten. Kun en av
respondentene svarte at det av familizere grunner ikke var rom for & gke aktiviteten pa det nédveerende

tidspunktet, ellers gnsket alle a gke aktiviteten.

Flesteparten svarer at gkt aktivitet er gkonomisk motivert, som f.eks. & «sikre egen gkonomi» og det a kunne

«overgi bedriften til neste generasjon med en god organisasjon og trygg gkonomi».

Mange gnsker ogsa a videreutvikle produktet for derigiennom a bedre gkonomien, og svarer at motivet er a

kunne «tilby publikum enda st@rre artister» og a «forsterke kulturopplevelsen!».

Noen gnsker ogsa a bidra til lokalsamfunnet ved a «gke attraktiviteten og omdgmmet for vart hjemdistrikt».

. Pkonomiske motiver " Bidra til lokalsamfunnet

—  Sikre egen gkonomi —  Drivkraftenforvar festival er & gke attraktiviteten og

~ ke resultatet omdgmmet for vart hjemdistrikt. Vi tror ogsa at

profesjonalisering er veien & ga, og dermed ma virksomheten
—  Akunneovergi bedriften til neste generasjon med en god gkes i omfang, dvs hgyere inntekter enn dagens niva.

organisasjon og trygg gkonomi
—  Q@ke det kulturelletilbudet i regionen

—  @ktinntjeningog salg, gkt sysselsetting, utvikle nettverk,

anerkjennelse ’ Diverse:
—  Klare meg bedre gkonomisk —  Styrke merkevaren=Traenafestivalen
— gkt kapasitetgir bedreinntjening —  Q@keinternasjonaliseringa.
—  Tjene mer penger . Planlegger ikke & gke aktiviteten

= @kabunninja —  Viharveertlitt forsiktige en periode pga. restaureringav

. Produktutvikling teaterbygg og barnefgdsler osv.
—  Nye kulturprodukter ogvidereutvikling av eksisterende
—  Motivet vil vaere a kunnetilby publikum enda stgrre artister
—  Bedretilbudtil kundene
—  Forsterke kulturopplevelsen!

—  Utvide prosjektet utover 3dagers arrangementet,
helarsprosjekterinnen mat/ reiseliv/ event og opplevelse.

—  Viserat det er et stort potensiale for & arrangereen
litteraturfestival i Lofoten, men trenger mer stgtte fra det
lokale nzeringslivog myndighetene. Ikke bare gkonomisk, men
like viktig ogsa supportpa andre omrader.

3.5. Kompetansebehov

Med tanke pa a gke aktiviteten i dagens virksomhet, ble respondentene spurt om i hvor stor grad de hadde

behov for a gke sin kompetanse innenfor ulike temaer.

Blant kulturbedriftene er det klart stgrst behov for a fa gkt kunnskap om markedsorientering, som f.eks. salg,
nasjonal og internasjonal markedsfgring, merkevarebygging o.l. Hele 77 prosent sier de har behov for dette.
Videre sier hele 63 prosent at de har behov for gkt kunnskap om webbasert markedsfgring og bruk av sosiale

medier.

En liten andel har behov for gkt kunnskap om gkonomi/administrasjon (19 prosent), mens hele 44 prosent har

behov for gkt kunnskap om prosjektering og utbygging.
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Figur 3-4 Kompetansebehov for 3 gke aktiviteten i virksomheten
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3.6. Behov for offentlige stgtteordninger

Med tanke pa a gke aktiviteten i dagens virksomhet, ble respondentene spurt om hva de har behov for av

offentlige stgtteordninger.

Blant kulturbedriftene er det klart mest behov for gkonomiske stgtteordninger. Hele 63 prosent oppgir at de
har behov for stipender og stgnader, etterfulgt av arrangement/festivalstgtte (56 %) og turné- og reisestgtte
(31 %).

25 prosent oppgir at de har behov for hjelp til 8 samarbeide med andre bedrifter i nettverk (klyngeordninger).
Det er festivalene som har mest behov for dette. Bakgrunnen for den lave andelen, kan veere at
kulturbedriftene ikke har erfaring med denne typen samarbeid og dermed heller ikke ser behovet. Det kan ogsa
veere at det her dreier seg om sma enkeltmannsforetak som kanskje ikke ser at det er mulighet til & investere
tid i nettverksarbeid. Fordelene ved nettverksordninger md dermed fremheves for & na fram til

kulturbedriftene generelt.
| det dpne spgrsmalet kom det ogsa fram flere behov:

- Transportstgtte
- Investering i utstyr
- Reisestgtte til oppsskende virksomhet til aktuelle fremtidige kunder

- Prosjektmidler for naeringsutvikling
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Figur 3-5 Andel som oppgir 3 ha behov for den aktuelle stgtteordningen
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3.7. Utfordringer

Til slutt ble respondentene spurt om hva som var bedriftens viktigste utfordring med tanke pa a gke aktiviteten
i virksomheten.

Temaet som var mest utfordrende for bedriftene var helt klart gkonomien. Mange oppgir at det a gke
inntektsgrunnlaget er en stor utfordring. En annen respondent peker pa at tilgang pa kapital ville kunne gke

investeringene som igjen kunne bedre produktet, som deretter ville fgre til gkte inntekter.
Transportkostnader utgjgr ogsa en vesentlig del av kostnadene for en del kulturbedrifter.

Utvalget bestar hovedsakelig av sma bedrifter som er sveert personavhengig. Det & rett og slett holde seg frisk
for @ opprettholde kontinuiteten og inntekten, blir dermed en vesentlig utfordring. Rettighetene og
rammebetingelsene til selvstendig neeringsdrivende er derfor ogsa et vesentlig tema. Angaende
rammebetingelser papeker en av respondentene at kunsthandverk na er den eneste formen for kunst som er

mva. pliktig, og at selv stripping er fritatt.

En Igsning i enmannsbedrifter er a ansette flere medarbeidere. Det er imidlertid flere som oppgir at dette er en
utfordring, bade fordi man risikerer a ansette feil personer og at Ignnen (selv pa tariff) er for hgy ift. det de selv
klarer & fa inn av inntekter. Et forslag var & innfgre en «opplaeringsstgtte» som kunne brukes til a lsere opp

nyansatte i de aktuelle arbeidsoppgavene.

En respondent oppgir at en viktig utfordring er a fgle seg trygg pa at man har en profesjonell presentasjon av
produktene og bedriften. Bistand fra Norsk Designrad vil f.eks. kunne gjgre kulturbedriftene mere profesjonelle

med tanke pa profilering og merkevarebygging.
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. Pkonomi:

Bedre gkonomi

For & ta steget videre fra & vaere en middels pluss aktgr, til & bli
stor og god, er svaret profesjonalisering. Dette har ogséd med
kontinuitet & gjgre, i tillegg til & avlaste de som jobber
administrativt som frivillig giennom hele aret. Utfordringen
ligger heri & gke inntektsgrunnlaget, for & ha rad til forpliktelsen
det er & ha folk ansatt i organisasjonen.

@konomisk forutsigbarhet er den desidert stgrste utfordringa.

Skaffe fri kapital til flere produksjonerog utvikling av nye
produkter/segmenter.

Transport/porto: Den stgrste forskjellen fra mine kollegaer pa
@stlandet er utgifter til frakt. En palle leire koster det samme &
frakte hit som leiren koster. Det samme gjelder nar du skal
sende utstillinger, til gallerier, varer til kommisjon, bestillinger
til kunder. Posten AS har gkt prisene med over40 % de siste
arene. Jeg skjgnner at folk flytter tilbake til sentrale strgk.

MVA: S3 er det ogsd MVA problematikken. Kunsthandverk er nd
den eneste formen for kunst som er mva. pliktig (selv stripping
er fritatt)! Trekk fra 25 % mva. pa alle priser, og tenk hva det
kunne gjgre for "kundene" evt. oss utgverne!? Men dette er vel
ikke noe dere i Nordland kan gjgre noe med! =)

Skape en forutsigbar gkonomisk plattform som muliggjgr
langtidsplanlegging og investeringer.
Motivasjon/gkonomitil oppsgkende virksomhet il aktuelle
framtidige kunder, bade nasjonalt og internasjonalt.

@konomi. Mer penger = Stgrre artister = Mer publikum = Mer
inntekter.

Ansettelser:

—  LONNSKOSTNADER. Jeg harerfartat det & ansette en person
er en enormrisiko for hele den lille bedriften min. Hva om
man hadde hatt mulighet til en "opplaeringsstgtte" i
startfasen? Uansett om man fartak i en utdannet fagperson,
vil vedkommende bruke dyrebar tid pa & sette seginni
akkurat"mine" prosesser. Til opplysninger tarifflgnn for
assistenti et keramikkverksted/glasshytte i dag 18 000,- i
mnd. + arb.g.avgift. Dette er mye mer enn hva jeg selv tjener!

- Feil ansatte
Profil/markedsfgring

—  Det afgle seg trygg paat man har en profesjonell
presentasjonav produktene og bedriften.

Kontinuitet:

—  Kontinuitet og kompetanse. Festivalen bygger kompetanse pa
kort tid med en stab somikke er stedsfast.

—  Atvisom jobberder na holder oss friske og raske, og at vi
gidder & fortsette.

—  Holdeseg frisk
Nettverk:

—  Rekruttere det rette fagmiljget til var organisasjon.

—  Samarbeid med hele det litterzere Lofoten og Nordland
Diverse:

—  Struktur, planlegging og méal. @ke det gkonomiskegrunnlaget
for virksomheten. Nye salgskanaler. Gjennomfgringaven
markedsplan. Nettverksstgtte. Areal.
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4. \Vedlegg

Figur 4-1 Driftsmargin kulturnaeringen i Norge

Driftsmargin i kulturnzeringen i Norge fordelt pa bransjer 2000 og 2009 Kilde: Menon
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