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Forord

Norsk olje og gass tok kontakt med IRIS i oktober 2012 om en mulig studie av geografisk
fordeling av norskbasert petroleumsrelatert virksomhet. IRIS inngikk samarbeidsavtaler
med miljeer i Nord-Norge (Kunnskapsparken Bodg), Trgndelag (Senter for gkonomisk
forskning NTNU), @stlandet (Menon Business Economics) og Innlandet (@stlands-
forskning), og dette konsortiet ble tildelt prosjektet i slutten av november 2012. Prosjekt-
arbeidet startet umiddelbart etter dette, og har gatt fram til slutten av februar 2013.

Prosjektkonsortiet gnsker a takke:
*Norsk olje og gass for sveert konstruktive innspill underveis.

*Alle virksomheter som har svart pa vare telefoner/mailer, stilt opp pa intervju og skaffet
oss informasjon og bilder til de ulike case-beskrivelsene.

*Vju Brand and Business Innovation v/Are Sleveland og Stine Halvorsen (www.vju.no) for
hjelp med a fa til en grafisk profil som kommuniserer

Vi vil ogsa rette en spesiell takk til falgende personer for gjennomgang av hele eller deler
av rapporten:

Kristin @ye Gjerde (Norsk Oljemuseum)

Hans Henrik Ramm (Ramm Energy Partner)

Ole Melberg (Energy Ventures)

Runar Rugtvedt og Svein Dahl (Norsk Industri)
Audun Erik Sunde (Sogn og Fjordane fylkeskommune)
Trond Olsen og Heidi Skalevik (NCE Subsea)

IRIS star naturligvis ansvarlig for rapportens endelige form og innhold.

Stavanger 25. februar 2013

Atle Blomgren

Prosjektleder
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Sammendrag

Norsk olje og gass har engasjert et konsortium bestdende av IRIS, Menon Business
Economics, Senter for gkonomisk forskning NTNU, Kunnskapsparken Bodg og @stlands-
forskning for & utarbeide en detaljert oversikt over hvordan sysselsettingsvirkningene av
norskbasert petroleumsvirksomhet (250 000 ansattel) fordeler seg pa de ulike fylkene.

Rapporten deler de samlede sysselsettingsvirkningene i direkte og indirekte, hvor «direkte»
er leveranser med direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede (operater-
selskap, engineering, bore- og brennservice, skipsverft osv.) mens «indirekte» er generiske
leveranser som finans, eiendomsutvikling, transport, IT, revisjon, hotell osv. Rapporten har
kartlagt snaut 3 000 virksomheter (underavdelinger) med til sammen 177 000 ansatte, som
hovedsakelig leverer direkte petroleumsrelaterte varer/tjenester. Dersom en tar hgyde for at
en del av disse virksomhetene ogsa har leveranser utenom petroleumssektoren, kan en ansla
at 150 000 ansatte er knyttet til direkte petroleumsrelaterte aktiviteter. Dette inneberer da at
generiske leveranser sysselsetter 100 000.

Samlet sysselsetting i virksomhetene som hovedsakelig leverer direkte petroleumsrelaterte
varer/tjenester utgjer 6,9 % av all norsk sysselsetting og 9,8 % av sysselsettingen i norsk
neringsliv. Tar en med de generiske leveransene (100 000) utgjer samlet petroleumsrelatert
sysselsetting (ca. 250 000) 9,8 % av all norsk sysselsetting og 14 % av sysselsettingen i
norsk neringsliv.

Det finnes petroleumsrelatert virksomhet i absolutt alle fylker, de to fylkene med minst
aktivitet (Hedmark og Oppland) har begge henholdsvis 12 og 13 virksomheter engasjert i
direkte petroleumsrelaterte leveranser. Fylkene med absolutt sett flest petroleumsrelaterte
ansatte er Rogaland, Hordaland, Mgre og Romsdal og Akershus. Dersom en ser pa relativ
andel av direkte petroleumsrelatert virksomhet i forhold til @vrig neeringsliv, ligger
Rogaland hgyest etterfulgt av Mare og Romsdal, Hordaland og Agderfylkene.

Den viktigste delen av norskbasert petroleumsnaring er aktivitet knyttet til design,
konstruksjon, vedlikehold og modifikasjon av off- og onshoreinstallasjoner med 60 000
ansatte fordelt pa plattformer/landanlegg (45 000) og subseaanlegg (15 000). Det er 40 000
ansatte knyttet til offshore maritim naring (Offshore fartey og borerigger) bestdende av
skipsdesign/verft, offshore shipping, riggdrift og utstyrsleverandgrer. Operatgrselskapene
sysselsetter drgyt 27 000. Virksomheter som leverer varer og/eller tjenester direkte relatert
til leting og utvinning (Subsurface, boring og brenn) utgjer nesten 20 000. Til slutt er det
drgyt 25 000 ansatte knyttet til ulike former for Stattefunksjoner, det veere baser/logistikk,
underleveranser til produksjonsbedrifter, avansert tjenesteyting og offentlig tjenesteyting.

1 Sveinung Fjose, Leo Grinfeld og Atle Blomgren: «Totale sysselsettings- og skatteeffekter av petroleums-
relatert virksomhet i Norge». Menon Business Economics 4/2012






1 Innledning

Bakgrunn og mandat

Menon Business Economics? viser at driverne for norskbasert petroleumsvirksomhet -
petroleumsinvesteringene, operaterselskapenes driftskostnader og petroleumsrelatert eksport
fra leverandgrindustrien - gir en innenlands sysselsettingseffekt i Norge pa 250 000
personer3. Menon viser videre at selv om den petroleumsrelaterte virksomheten i stor grad
er lokalisert «ut mot havet», i de kystneare vestlandsfylkene, er det betydelig aktivitet ogsa i
andre deler av landet.

Det finnes imidlertid per i dag ingen detaljert oversikt over hvilke selskaper som inngar i
den petroleumsrelaterte virksomheten i de enkelte fylkene. Norsk olje og gass har derfor
engasjert IRIS for & utarbeide en kvantitativ og kvalitativ beskrivelse av petroleumsrelatert
virksomhet. Rapporten skal for hvert fylke (inkludert kontinentalsokkelen, «offshore-
fylket»), vise:

1) Strukturen (driverne) i fylkets petroleumsrelaterte virksomhet
2) Owversikt over viktigste virksomheter med ansatte i fylket

3) Historien til fylkets petroleumsrelaterte virksomhet

4) Innsiktssaker («case») over noen sentrale virksomheter

Rapporten er utfgrt av et konsortium bestdende av IRIS (prosjektledelse og ansvarlig for
Agder, Vestlandet og offshorefylket), Kunnskapsparken Bodg (ansvarlig for Finnmark,
Troms og Nordland), Senter for gkonomisk forskning NTNU (ansvarlig for Trgndelag),
Menon Business Economics (ansvarlig for Telemark, Vestfold, Buskerud, Akershus, Oslo
og WDstfold) og Dstlandsforskning (ansvarlig for Hedmark og Oppland).

Hva er petroleumsrelatert virksomhet?

Petroleumsrelatert virksomhet offshore starter med leting, dvs. en kartlegger havbunnen ved
hjelp av seismikk. Nar en har funnet omrader hvor det kan forventes a veere hydrokarboner,
startes leteboring ut fra borerigger. Dersom dette resulterer i et drivverdig funn, ma det
bygges en produksjonsinnretning, eksempelvis en bunnfast plattform, et produksjonsskip
eller et havbunnsanlegg. Nar installasjonen er pa plass, blir det boret produksjonsbrgnner.
En sier sa at feltet er kommet i drift eller i produksjon. Produksjonen fra installasjonen blir
sa enten losset direkte pa fartgy (bayelastere) eller sendt i rar til landanlegg, for sa a bli

2 Sveinung Fjose, Leo Griinfeld og Atle Blomgren: «Totale sysselsettings- og skatteeffekter av petroleums-
relatert virksomhet i Norge». Menon Business Economics 4/2012

3 SSB (Eika, T., Prestmo, J og Tveter E. «@konomiske analyser 3/2010») far et noe lavere tall (200 000),
men dette synes & skyldes at de ikke tar med effektene av eksportrelatert virksomhet fra petroleums-
industrielle selskap som FMC, National Oilwell Varco osv.



fraktet i ror til markedene. Nar et felt er tamt for drivverdige ressurser, blir det nedstengt,
dvs. at produksjonsbrgnnene blir plugget og plattformene fjernet. For felt med lang levetid
(Ekofisk i Nordsjeen kom i produksjon allerede i 1971 og i 1994 ble de farste planer for
feltutvidelse godkjent samtidig som lisensens konsesjonstid ble forlenget til 2028), vil
imidlertid prosessen beskrevet over bli en kontinuerlig prosess. En vil stadig lete etter nye
ressurser rundt det opprinnelige funnet, og skulle disse finnes, vil det bli ferst leteboring og
sa ev. produksjonsboring. Nar ev. nye funn skal settes i drift / produksjon, kan det bli
ngdvendig med modifikasjoner av den opprinnelige innretningen, osv. osv. | tillegg til
aktivitetene nevnt over, krever petroleumsvirksomhet forsyningsbaser, utstyrsleveranser
(eksempelvis boreutstyr) og stette fra offshore fartay (og dermed fra skipsdesignmiljg,
skipsverft og maritime utstyrsleverandgarer).

Denne typen aktiviteter, som kan sies & ha direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens
verdikjede, vil enten veere direkte leveranser til operaterselskapene eller leveranser mellom
ulike leverandgrselskap. Eksempelvis vil skipsverft sjelden ha leveranser direkte til
operatgrselskap, men vil jobbe overfor offshorereder, men er like fullt & betrakte som
innenfor petroleumsvirksomhetens verdikjede. Denne typen aktiviteter vil i denne rapporten
defineres som direkte petroleumsrelatert aktivitet (bla og rede sirkler i figuren under).
Generiske varer/tjenester som kreves for at de direkte petroleumsrelaterte virksomhetene
skal fungere (IT, finans, eiendomsutvikling kraftproduksjon osv.), men som ikke er
spesialtilpasset, vil i rapporten omtales som indirekte petroleumsrelaterte varer/ tjenester (jf.
de grenne sirklene i figuren over).
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Figur 1: Petroleumsvirksomhet, direkte og indirekte
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2 Data og metode

Dette kapitlet angir hvilke datakilder som er brukt, definerer direkte petroleumsrelatert
virksomhet, forklarer hvordan direkte petroleumsrelaterte virksomheter er identifisert og
kategorisert.

Data og datakilder

Alle norske selskap er palagt a registrere sine ansatte pa de kommunene hvor de har sitt
faste arbeidssted. Dette gjgres ved a opprettet regionale avdelinger («bedrift» i SSB-
terminologi) som sa rapporteres til NAVs Arbeidsgiver-arbeidstaker (Aa)-register. Dette
innebaerer at mange av selskapene i petroleumspopulasjonen vil besta av flere avdelinger.
De enkelte avdelingene vil videre ha ulike naringskoder, alt etter hva avdelingens
virksomhet er, eksempelvis har FMC Kongsberg Subsea sin engineeringavdeling pa
Kongsberg naringskode “30 Bygging av skip og plattformer”, mens avdelingen p& Agotnes
utenfor Bergen, som hovedsakelig driver med vedlikehold og drift, har naringskode “33
Reparasjon av skip og plattformer”.

Selskapsdata fra regnskapsregisteret i Brenngysund og ansattdata fra NAVs Aa-register er
innhentet fra analyseselskapet Soliditet, dels via en spesialbestilling og dels ved nedlasting
fra Soliditets sgkemotor Ravninfo. Dataene er de sist registrerte, for store selskap er dette
ansattetall fra desember 2012. Fra andre undersgkelser (Blomgren, 2012)4 vet vi at det alltid
vil vaere noe feilregistreringer i denne type data. Dette kan enten vere at antallet ansatte
ikke er helt oppdatert eller at det ikke er opprettet avdeling i en gitt kommunene. | den grad
vi har korrekte data fra de enkelte selskapene, har vi korrigert for dette.

Selv om verken sjgfolk eller offshoreansatte har sitt faste arbeidssted i noe landfylke,
behandles disse to gruppene forskjellig i ansattestatistikken. Sjgfolk registreres pa
avdelinger pa rederienes forretningsadresse mens ansatte med fast arbeidssted offshore skal
registreres med arbeidssted i «Offshorefylket». Fra andre undersgkelser> vet vi at denne
registreringsmaten ikke alltid etterfglges og at den landbaserte sysselsetting i eksempelvis
Rogaland derfor kan veere litt for stor. Vi har ikke hatt godt nok datagrunnlag til a korrigere
for dette.

Ansatte i bemanningsbyra er stort sett registrert i kommunen hvor utleieselskapet har sitt
hovedkontor. | den grad bemanningsbyraet har hovedkontor i et annet fylke enn den som
leier de ansatte, eksempelvis et skipsverft, vil det bli avvik. Vi har ikke tatt hensyn til dette,
dvs. vi registrerer kun verftenes egne ansatte som, ansatte.

4 Atle Blomgren: “This is a billion-dollar country. Ansatte og verdiskaping pa Forus 2012”. IRIS arbeidsnotat
222/2012

5 lbid.



Petroleumsrelatert virksomhet, direkte og indirekte

Den samlede sysselsettingen relatert til petroleumsvirksomheten kan deles i direkte og
indirekte petroleumsrelatert sysselsetting jf figur 2. Direkte petroleumsrelaterte virksom-
heter inkluderer operaterselskap, brgnn- og boreservice, feltutvikling, riggselskap,
offshoreredere, basevirksomhet, samt selskaper innenfor den offshore maritime klynge sa
som utstyrsleverandgrer, verft og rederi. Indirekte petroleumsrelaterte virksomheter er
selskaper hvor leveransene til oljenaringen er sa a si identiske med leveransene til andre
neringer; IT-drift, revisjon, vakthold, hotell osv.. Noen selskap er apenbart direkte
petroleumsrelaterte (eksempelvis operaterselskap og riggselskap) mens andre apenbart er
indirekte petroleumsrelaterte (eksempelvis finans, IT og revisjon i Rogaland). For en rekke
selskaper har vi gjennomfgrt en skjgnnsmessig vurdering av om selskapet tilhgrer direkte
eler indirekte petroleumsrelatert virksomhet. Det barende prinsipp i vurderingen har veert
hvorvidt virksomheten er spesialtilpasset petroleumsvirksomheten eller ikke. Derfor er
eksempelvis offshore catering tatt med som direkte, mens kantiner pa land er tatt med som
indirekte®.

Alle norske selskap innenfor det vi definerer som direkte petroleumsrelatert virksomhet er
omfattet av kartleggingen. Selskaper innenfor det vi definerer som indirekte petroleums-
relatert virksomhet er ikke omfattet av kartleggingen. Dette dreier seg om sveert mange
selskap og der leveransene til petroleumsnaringen ofte kun vil vere en liten andel av
omsetningen. For disse selskapene er sysselsettingstallene basert pa beregninger fra tidligere
ringvirkningsanalyser.

Identifisering av direkte petroleumsrelaterte virksomheter

SSBs inndeling i naeringskoder fanger ikke opp alle direkte petroleumsrelaterte virksom-
heter. Vi tar derfor utgangspunkt i IRIS/BI/Menon sin selskapspopulasjon over den
nasjonale olje- og gassindustrien, en populasjonen som bl.a. ble brukt av den siste
petroleumsmeldingen for & gi en oversikt over norskbasert leverandgrindustri’. Popula-
sjonen inneholder snaut 5 000 hovedkontor («foretak» i SSB-terminologi) med til sammen
ca. 170 000 ansatte8.

6 Da minste enhet er selskapenes avdelinger, vil gkonomisk organisering pavirke om en gitt ansatt defineres
som «direkte» eller «indirekte», eksempelvis vil en vakt ansatt hos Statoil telle som «direkte» mens den
samme vakten ville telt som «indirekte» dersom Statoil skulle ha outsourcet vaktholdet til Securitas.

7 St.meld. 28 (2010-2011): «En nering for framtida — Om petroleumsrelatert virksomheten», jf. figur 8.4 s.
133.

8 For & f& mest mulig oppdaterte tall pd virksomhetsniva, er det tatt utgangspunkt i NAVs Aa-register over
ansatte som oppdateres ca. annen hver maned. Her far en imidlertid «ansatte» og ikke «sysselsatte». Selv
om det ofte brukes ansattetall i diskusjoner om sysselsetting, er ikke disse begrepene helt overlappende.
«Ansatte» kan vere noe hgyere enn «sysselsatte» da ansatte ogsa inkluderer arbeidsinnvandrere pa korttids-
opphold og fordi én person kan ha mer enn ett ansettelsesforhold. «Ansatte» kan pa den annen side veere
lavere enn «sysselsatte» da ansatte-begrepet ikke fanger opp personer som er selvsysselsatte, som innen
jordbruk og en «frie» yrker (advokater, frittstdende konsulenter osv.). For store virksomheter vil ansatte og
sysselsatte vaere sammenfallende, s& for denne rapporten antas det at forskjellene ikke vil veere s& veldig
store.



For virksomheter som ogsa leverer til andre naringer enn olje og gass, eksempelvis
Siemens, inkluderes kun ansatte i de relevante underavdelingene, eksempelvis Siemens AS
avd Oil og Gas. For de enkelte fylkene er avdelinger som ikke leverer til petroleumsrelatert
virksomhet tatt bort fra populasjonen. Antall ansatte i populasjonens avdelinger er ansatte
som i all hovedsak leverer varer og tjenester til petroleumsnaringen®.

Kategorisering av direkte petroleumsrelaterte virksomheter

Ideelt sett kunne en tenkt seg en inndeling av de ansatte i direkte petroleumsrelatert
virksomhet i henhold til plass i verdikjeden. Dette er imidlertid ikke enkelt & fa til i praksis.
For det farste fordeler ikke selskapene sine ansatte pa avdelinger i henhold til verdikjede,
eksempelvis vil et bore- og brannserviceselskap ikke ha én avdeling for leteboring og én for
produksjonsboring. For det andre vil en ev. inndeling i henhold til verdikjede - om en skulle
klare & fremskaffe data pa dette - variere fra ar til ar.

En studie for Olje- og energidepartementet utfgrt av The Boston Consulting Group (BCG)10
deler inn leverandgrindustrien i henhold til hvilken verdikjede som betjenes (boretjenester,
boreprodukter, undervannsinnretninger o.l). En tilsvarende inndeling etter verdikjede
(geologi og seismikk, boring og brgnn, plattformer og landanlegg, subsea osv.) ble brukt i
studien av petroleumsnaringen i «Et kunnskapsbasert Norge» (EKN)11. BCG har videre en
todimensjonal inndeling, hvor en ogsa viser hvilke funksjoner/aktiviteter som utfares,
inspeksjon, reparasjon og vedlikehold, prosjektering, sammenstilling osv.

| denne rapporten er det benyttet en tilsvarende to-dimensjonal inndeling. De ansatte er
fordelt bade pa verdikjede (jf. tabell 1) og pa aktivitet (jf tabell 2). Inndeling i verdikjede
bygger pa det nasjonale prosjektet «Et kunnskapsbasert Norge» (Sasson og Blomgren,
2011)12 og plasseringen av selskaper i verdikjeder er basert pd en vurdering av flere
informasjonskilder; hhv. neeringskoder, oversikter pa internett (eks. www.offshore.no,
selskapenes egne nettsider), andre tilgjengelige undersgkelserl3, og pa direkte henvendelser
til selskapene. Plassering av avdeling pa aktiviteter er i stor grad basert pa avdelingenes
neringskoder, men en del avdelinger er blitt manuelt kategorisert.

9 For selskaper som ikke fordeler sine petroleumsrelaterte ansatte pa egne avdelinger og som antas & ha med
spesielt store avvik mellom sum antall ansatte og andel ansatte som jobber mot petroleumsrelatert
virksomhetene, har vi innhentet data pa faktiske andeler. Dette gjelder blant annet en virksomhet som Det
Norske Veritas og det gjelder en del virksomheter i regionene med minst petroleumsrelatert aktivitet
(Innlandet og Nord-Norge).

10 “Kapasitet I den norskbaserte petroleumsrettede leveranderindustrien», The Boston Consulting Group,
28.11.2013

11 Sasson, Amir og Blomgren, Atle: «Knowledge Based Oil and gas Industry», Handelshgyskolen BI
Research Report 3 2011

12 Ibid.
13 Eksempelvis Levert-undersgkelsene over leverandgrindustrien i Nord-Norge.



Tabell 1: Verdikjeder innenfor direkte petroleumsrelatert virksomhet Bilder hentet fra

www.offshore.no

Beskrivelse

Kommentar/illustrasjon

Operatgrselskap: Leting og utvinning i regi av
lisensinnehavere eller operatarer (Statoil, BP etc.)

LU TR T T T
ConocoPhillips

Subsurface, boring og brgnn: Varer og tjenester
direkte knyttet til lete- og utvinningsaktivitet.
Seismikk, reservoir, boring, brannservice, samt
tilhgrende utstyrsleveranser. (Schlumberger,
Halliburton, Roxar etc.)

Offshore fartgy og borerigger: Den maritime
delen av petroleumsnaringen, bestaende av:

1) Skipsverft og skipsdesign, 2) Utstyrsleveran-
darer til fartay, rigger og boreinnretninger pa faste
plattformer, 3) Offshore shipping (redere er ikke
fordelt iht. supply, seismikk, subsea osv.) og 4)
Riggdrift

Subsea produksjonsanlegg: Prosjektering,
bygging, oppgradering og vedlikehold av subsea
produksjonsanlegg, samt tilhgrende utstyrs-
leveranser. (Subsea 7, Aker Solutions Subsea,
FMC etc.)

Plattformer og landanlegg: Prosjektering,
bygging, oppgradering og vedlikehold av on- og
offshore produksjonsanlegg, samt tilhgrende
utstyrsleveranser. (Aker Solutions, Aibel,
Beerenberg etc.)

Stattefunksjoner: Underleverandgrer til produk-
sjon, generelle utstyrsleverandgrer, baser/logistikk
og stattetjenester. (Aarbakke, NorSea, Sodexo, OD
etc.)




Tabell 2: Aktiviteter innenfor direkte petroleumsrelatert virksomhet

Aktivitet:

Viktigste ngeringskode (NACE):

Leting/Utvinning: Tjenester knyttet til seismikk, boring, brann
og drift av produksjonsanlegg (TGS, EMGS, Weatherford, Aker
Solutions Well Service, Acona, AGR etc.)

06 Utvinning av rolje og
naturgass, 09.1 Tjenester olje- og
gassutvinning, 71.12. Teknisk
konsulentvirksomhet

Engineering/Bygging: Design bygging/modifikasjon og
installasjon av Plattformer/Landanlegg, subseaanlegg, borerigger
og offshore fartay. (Aker, Aibel, FMC, Subsea 7, STX, Kleven
etc.)

30.11 Bygging av skip og
flytende materiell, 09.109 Andre
tjenester olje og gass, 71.12.
Teknisk konsulentvirksomhet

Vedlikehold/Service: Vedlikehold, reparasjon og driftsstgtte av
Plattformer/Landanlegg, subseaanlegg, borerigger og offshore
fartgy (Beerenberg, Kaefer, Linjebygg Offshore, Westcon,
Oceaneering, FMC Agotnes, Aker Solutuions Subsea Agotnes
etc.)

33 Reparasjon og installasjon av
maskiner og utstyr, 09.109 Andre
tjenester olje og gass

Bemanning: Selskap som primeert formidler arbeidskraft. (RC
Consultants, Fosdalen, Aker Advantage, Hamilton etc.)

78.2 Utleie av arbeidskraft, 71.12.
Teknisk konsulentvirksomhet

Offshore shipping: Drift av offshore fartay, supply, anker-
handterere, subseakonstruksjonsskip, bgyelastere og LNG-
tankere. (Farstad, Mgkster, Teekay, Knutsen etc.)

50.204 Forsyning og andre
tjenester offshore, 50.201
Utenriks sjgfart med gods

Riggdrift: Drift av borerigger (borecrew inngar som
Exploration/Production). (Seadrill, Odfjell, Transocean etc.)

09.101 Boretjenester tilknyttet
utvinning av réolje og naturgass

Produkt/System: Utvikling og produksjon av produkter og
systemer (agenturer tas ikke med). (Rolls Royce, NOV, Roxar....
etc.)

24-28 Produksjon av metaller,
metallvarer osv., 30.112/3
Bygging av skip og plattformer,
62 Tjenester tilknyttet IT

Produksjon/Utstyr: Underleverandgrer til produksjon for enten
bore- og bragnnservice eller produkt/systemleverandgrer
(Aarbakke etc.) samt generelle utstyrsleverandgrer/agenturer
(Tess etc.)

24-28 Produksjon av metaller,
metallvarer, datamaskiner,
elektronikk, elektrisk utstyr osv.,
46.6 Engroshandel med maskiner

0g utstyr

Baser/Logistikk: Oljebaser, landanlegg, rartransport,
logistikkselskap, offshore catering, oljeavfallshandtering.
(NorSea, Statoils landanlegg, Gassco, SR-Group, Sodexo, SAR
etc.)

06 Utvinning av raolje og
naturgass, 38 Avfallshandtering,
49-53 Transport og lagring (inkl.
49.5 Rgrtransport), 56.29
Kantiner

Stattetjenester: Tekniske konsulenter (Scandpower osv.),
administrative konsulenttjenester (Rystad osv.), offentlige stotte-
funksjoner etc. (OD, OED, Ptil.... etc.),

84.13 Offentlig adm. tilknyttet
neeringsvirksomhet, 71.129
Teknisk konsulentvirksomhet

Forskning: Frittstdende forskningsinstitusjoner (dvs. eksklusiv
forskning pa universitet/hgyskoler). (Sintef, IRIS, IFE etc.)

72.19Annen forskning og annet
utviklingsarbeid innen teknikk
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3 Norge: Petroleumsrelatert virksomhet i alle fylker

Norsk petroleumsvirksomhet har en samlet sysselsettingseffekt pa 250 000 (Menon 201214).
For denne rapporten har vi Kkartlagt 177 000 ansatte i nesten 2 800 virksomheter
(underavdelinger) som hovedsakelig leverer petroleumsrelaterte varer eller tjenester.
Dersom vi antar at disse virksomheten i snitt har 15 % av sine leveranser utenfor
petroleumssektoren, far vi 150 000 som er direkte sysselsatt i direkte petroleumsrelatert
virksomhet (oljeselskap og leveranderbedrifter). Dette innebarer at resten (100 000) er
sysselsatt i indirekte petroleumsrelatert virksomhet (1T, revisjon, hotell osv.). Av de 150 000
direkte sysselsatte vil rundt 17 00015 ha sitt faste arbeidssted offshore.

PETROLEUMSRELATERT VIRKSOMHET | NORGE 2012

ANTALL VIRKSOMHETER" SOM HOVEDSAKELIG LEVERER VARER/TJENESTER MED DIREKTE
ANVENDELSER | PETROLEUMSVIRKSOMHETENS VERDIKJEDE («DIREKTE PETROLEUMS-

2734
RELATERTE VIRKSOMHETER»)
ANSATTE | DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 176 116
ANSATTE | DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER SOM ANDEL AV SAMLET 6.9%
SYSSELSETTING o
ANSATTE | DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER SOM ANDEL AV SAMLET
SYSSELSETTING | NARINGSLIVET 9,8%
ANTALL OFFSHORE ANSATTE | DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 17 096
ANSLAG PA ANTALL ANSATTE | VIRKSOMHETER SOM LEVERER GENERISKE
VARER/TJENESTER MED INDIREKTE ANVENDELSER | PETROLEUMSVIRKSOMHETENS
VERDIKJEDE («INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER») 100 000
ANSATTE | DIREKTE OG INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (ca. 250 000)
SOM ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING 9,8%
ANSATTE | DIREKTE OG INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (ca. 250 000) e

,0 7%

SOM ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | NARINGSLIVET

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte

Som tabellen over viser, utgjer de direkte petroleumsrelaterte ansatte 6,9 % av samlet norsk
sysselsetting og 9,8 % av sysselsettingen i Det er sveert vanskelig & spore opp hvor i landet
leveransene fra de indirekte petroleumsrelaterte virksomhetene «produseres». Basert pa
kjennskap til naeringslivet i de enkelte fylkene, er det rimelig & anta at slike leveranser i stor
grad skijer i tilknytning til selve petroleumsaktivitetene. Samtidig er det rimelig & anta at en
del spesialisert tjenesteyting (konsulenter, mediearbeid, hovedkontorfunksjoner osv.) i stor

14 Sveinung Fjose, Leo Griinfeld og Atle Blomgren: «Totale sysselsettings- og skatteeffekter av petroleums-
relatert virksomhet i Norge». Menon Business Economics 4/2012

15 Dette er SSBs tall for offshore sysselsatte i 2011 (siste &r med data), og dette avviker noe fra vart tall for
offshore ansatte i januar 2013 (se kapitlet om offshorefylket).
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grad skjer i Akershus og Oslo, som er starst pa tjenesteyting. Vi har derfor valgt a fordele de
100 000 ansatte som er involvert i indirekte leveranser ved at 90 000 fordeles i henhold til
fylkenes antall ansatte i direkte petroleumsrelatert virksomhet og 10 000 fordeles i henhold
til fylkenes andel av ansatte i finans, faglig og teknisk tjenesteyting, media/informasjon og
forretningsmessig tjenesteyting?6.

Grafen under viser fylkesvis fordeling av a) Offshore ansatte med bosted i fylket, b) Ansatte
i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede (merk at dette summerer seg til mer enn 150 000, jf.
diskusjon over) og c) Ansatte relatert til leveranser av indirekte petroleumsrelaterte varer
eller tjenester.

100000
90000
80000
70000 Ikke-petroleumsspesifikke leveranser
60000
50000
B Petroleumsspesifikke leveranser

40000

30000

20000 B Offshore ansatte med bosted i fylket

10000 I

Figur 2: Samlede sysselsettingsvirkninger av petroleumsrelatert virksomhet fordelt pa fylke og type
ansatt og virksomhet. Kilder: Soliditet/IR1S/SSB

Som figuren viser, er Rogaland, Hordaland, Mgre og Romsdal og Akershus de fire starste
petroleumsfylkene. Selv om bade Oppland og Hedmark har petroleumsrelaterte virksom-
heter, er det disse to fylkene som klarest lever i en slags «oljeskygge». Oslo har en ikke-
ubetydelig andel direkte petroleumsrelaterte leveranser, men som vi ser er hovedtyngden pa
indirekte leveranser. Antallet offshoreansatte er stort i «petroleumsfylker» som Rogaland,
Hordaland og Mgre og Romsdal og i «klassiske» industrifylker som Nordland, Finnmark,

16 For & ta hgyde for at alle fylker har en viss tjenesteproduksjon til “egen bruk™, har vi kun fordelt disse
10 000 pa fylker med tjenesteyting over en viss stgrrelse.
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Vest-Agder, Telemark og Sogn og Fjordane. Foruten Oslo, er det sveert fa offshoreansatte i
Akershus, Buskerud og @stfold.

Starrelsen pa sysselsettingen i norske fylker varierer, og derfor kan det ogsa vere
informativt & vise antall ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter som en relativ
andel. Figuren under viser antall ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter i
desember 2012 i forhold til antall sysselsatte i neringslivet per utgangen av 2011 (siste

tilgjengelige sysselsettingsdata).1’.

35%
30%
25%
20%
15%

10%

Figur 3: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede desember 2012 i forhold til antall sysselsatte i naringslivet
2011 fordelt per fylke utenom Svalbard og sokkelen. Kilder: SSB og Soliditet/IRIS

Som figuren viser, utgjer ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter 10 prosent av
samlet sysselsetting i norsk naringsliv. Det er imidlertid store forskjeller mellom fylkene.
Det er hele elleve fylker hvor ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter utgjer 6
prosent eller mer av neringslivets samlete sysselsetting. Foruten Vestlandet og Agder, er
dette Akershus, Nord-Trgndelag, Buskerud, Telemark og Finnmark. De to fylkene som enna
lever i en slags «oljeskygge», er Oppland og Hedmark.

17 Dette forholdstallet vil mest sannsynlig veere noe overvurdert siden ansatte, i motsetning til sysselsatte,
ogsa inkluderer korttids arbeidsinnvandring, og da sysselsettingen mest sannsynlig har gkt noe siden
utgangen av 2011. Dette er imidlertid den eneste méten & sammenligne pa da SSB ikke publiserer ansattdata
og da det ikke foreligger kvalitetssikrede petroleumsansattedata per utgangen av 2011
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Schlumberger Norge: Petroleumsteknologikjempen med 4 000 ansatte,
omfattende FoU-virksomhet og aktivitet «Norge rundt»

Schlumberger har 1 500 ansatte som leverer

snhl“mhepger varer/tjenester til virksomheten offshore og

2 500 innen forskning, utvikling og produksjon.

Schlumberger Norges virksomhet bygger i stor grad pa oppkjgp og videre-
utvikling av norske teknologiselskap. Mens noen selskap er inkorporert som
avdelinger i Schlumberger Norge, er andre ennd datterselskap under sine
opprinnelige navn). De oppkjgpte selskapene har gjennom Schlumberger-
konsernet fatt anledning til & videreutvikle og selge sin teknologi til det
globale olje- og gassmarkedet:

e Geco, som startet som Geophysical Company of Norway i 1972 og ble
overtatt av Schlumberger i 1986, har blitt til den globale
seismikkgiganten WesternGeco.

e Basert pa idéene til lokale griindere har Reslink (Algard i Gjesdal
kommune) blitt en verdensleder pa sandfiltre til utvinningsbrgnner.

e Framo Engineering, opprinnelig en spin-off fra Frank Mohn i Bergen, er
na verdensledende pa subsea teknolog. Framo har ogsa datterselskap i
indre Sogn (Luster Mekaniske Industri) og i Gjgvik (EAB Engineering).

e Med utgangspunkt i [FE pa Kjeller har SPT Group blitt verdensledende
innen strgmningsteknologi (programvaren OLGA).

e Bjgrn Lyngs patenterte drill bit fra Vanvikan i Nord-Trgndelag pa tidlig
1980-tall er grunnlaget for Lyng Drillings globale nisjeprodukter.

e Fjord Instruments i Lindas kommune nord for Bergen, produserte
Geco's seismikkabler og er na sentral i WesternGeco.

e [ Schlumberger Information Solutions inngar programvare for
prosessering og tolkning av seismiske data, systemer som blant annet
bidro til & finne Johan Sverdrup. Utviklingsaktivitetene i Norge har
bygget mye pa produkter og kompetanse som kom fra Geco samt den
Windowsbaserte geoprogramvaren Petrel fra Oslobaserte
Technoguide.

Felles for de oppkjgpte selskapene, er at verken forsknings- eller utviklings-
arbeid er flyttet ut av Norge, og Schlumberger Norge representerer na drgyt
10 prosent av Schlumbergerkonsernets globale FoU. Schlumberger skiller
mellom forskning og utvikling, og mye av FoU-virksomheten innen seismikk
som skjer i Oslo/Akershus og i Tananger (Sola) er «ren» grunnforskning.

[ folge styreleder Torjer Halle er hovedgrunnen til at det satses sa sterkt pa
teknologiutvikling i Norge, at selskapet kan teste ut ny teknologi i de lgpende
operasjonene pa sokkelen. I tillegg er Norge kjent for sine «fremragende»
ingenigrer. Vil denne virksomheten da veere utsatt dersom det skulle bli
lavere aktivitet pa norsk sokkel? «Nei, det vi driver med er rett og slett
ekstrem ingenigrkunst, og dette vil et land alltid ha behov for, i en eller annen
form!»
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Figuren under viser hvordan de 177 000 ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter
fordeles pa plass i verdikjeden og aktivitet. Den sterste verdikjeden er arbeid relatert til
plattformer og landanlegg med 45 000 ansatte, dette inkluderer aktiviteter som engineering,
offshoreverft, vedlikehold offshore, bemanningstjenester og utstyrsleveranser. Det er videre
15000 ansatte knyttet til arbeid med subseaanlegg, her vil mye veere rettet mot norsk
sokkel, men det er ogsa en betydelig andel eksport (jf. Aker Solutions Subsea, FMC, Framo
Engineering osv.).

Det er videre rundt 27 000 ansatte knyttet til operategrselskap og snaut 20 000 knyttet til
Subsurface, boring og brgnn. Offshorefartgy og borerigger har til sammen 43 000 ansatte
og inneholder offshore shipping (12 000), riggdrift (6 500) og offshoreverft og skipsdesign
(6 000 ansatte innen Engineering/Bygging). Segmentet inneholder ogsa eksportrettede
utstyrsleverandgrer som National Oilwell Varco Norway, Rolls-Royce Marine osv.
(Produkt/System med 13 000 ansatte). Endelig bestar naringen av drgyt 25000 ansatte
innen stattefunksjoner, som dels er oljebaser og landanlegg (Baser/Logistikk) og dels
generelle underleverandgrer, i stor grad mekaniske verksted (Produksjon/Utstyr).

50 000
45 000
40 000
35000 Forskning
30 000 . Stpttetjenester
25 000 Baser/Logistikk
20 000 Produksjon/Utstyr
15 000 Produkt/System
10 000 — W Riggdrift
5000 - m Offshore shipping
0 - H Bemanning
o S &% 3
e\a’@ Q‘Q“ i\o‘,"g' &0 ‘&o" é\ooz Vedlikehold/Service
C) ‘Q/ 5’0 b’b N
&Q‘ °<,o"" ° \*‘ \é‘ s&o B Engineering/Bygging
E ORI O
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Figur 4: Ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter fordelt pa verdikjede og aktivitet, Norge
desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

De ulike fylkene har sine egne unike «petroleumsprofilers». Kartet under viser hvordan
ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter fordeles pa aktivitet i ulike deler av
landet.
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Norge

Nord-Norge

Sogn & Fjordane/
Mare & Romsdal

17.730

SerTrendelag/
Hordaland Nord-Trendelag

28.160

Rogaland

53.120

Aktiviteter

Forskning
Stottetjenester
Baser/Logistikk
Produksjon/Utstyr
Produkt/System
B Rigpdrift
B Offshore shipping
B Bemanning
Vedlikehold/Service
B Engineering/Bygging
B Leting/Utvinning

Figur 5: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa region og aktivitet, desember 2012. Kilder:
Soliditet/IRIS/Kunnskapsparken Bodg/SgF NTNU/Menon/@stlandsforskning

Som figur 6 viser, er Rogaland og Hordaland i en serstilling ved at de har betydelig
aktivitet innen alle relevante aktivitetsomrader. Selv om Rogaland er spesielt sterk pa leting
og utvinning (bade oljeselskap, seismikk og bore- og brgnnservice), har fylket ogsa en
betydelig sysselsetting innen engineering og teknologiutvikling (Produkt/System). Til tross
for 3 500 ansatte ved Statoil Sandsli, er Hordaland svakere representert innen leting og
utvinning.

Mgre og Romsdal og Sogn og Fjordane har landets nest stgrste petroleumsnering. De to
fylkene har bade baser og landanlegg, men er hovedsakelig preget av offshore shipping,
verft og maritime utstyrsleverandgrer.

Oslo/Akershus er den tredje starste petroleumsklyngen, og er Kklart sterkest innen
engineering og teknologiutvikling. Til tross for 2 000 ansatte ved Statoil Fornebu har de to
fylkene relativt fa ansatte i oljeselskap.

Buskerud/Vestfold/Telemark er preget av subsearelatert engineering og har til sammen
snaut 13 000 ansatte i direkte petroleumsrelatert virksomhet.
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Agderfylkene har drgyt 10 000 ansatte i direkte petroleumsrelatert virksomhet, hovedsakelig
knyttet til utvikling og produksjon av bore- og lgfteutstyr.

Trogndelag har ferre ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter enn en skulle
forventet av regionen med landets teknologihovedstad Trondheim. De to fylkene har
imidlertid mye petroleumsrelatert forskning, offshoreverftet Aker Verdal og et engineering-
miljg i Trondheim.

Nord-Norge har rundt 5 500 ansatte i virksomheter av ulike typer og er pa mange mater en
region «pa vei inn i» petroleumsalderen.

Oppland/Hedmark/@stfold er preget av industrielle virksomheter som gradvis har begynt a
rette seg mot petroleumsrelatert virksomheten. @stfold har klart flest petroleumsrelaterte
ansatte av de tre og har en etablert nisjeindustri for produksjon av undersjgiske kabler. Men
det er nyttig & merke seg at direkte petroleumsrelaterte virksomheter i Hedmark og Oppland
har til sammen over 500 ansatte.
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4 Offshorefylket: «16 da’r pa plattform»

Siden ansatte pé offshore fartoy registreres “pé land”, er det kun “plattformansatte” med “2-
4” turnus (“16 da’r pa plattform™) som registreres “pa sokkelen18. Per desember 2012 var
det drayt 20 000 ansatte som da jobbet i sdkalt 2-4 turnus med forst “16 da’r pa plattform”
og sa fire uker hjemme. Som figuren under viser, kommer kun 1/3 av de offshoreansatte fra
operatgrselskapene og hele 2/3 fra ulike leverandgrselskap. De leverandgransatte pa
sokkelen er innen bore- og brgnnservice, riggdrift, drift/vedlikehold, shipping og catering
(baser og logistikk).

8 000

7 000

6 000

5000 Baser/Logistikk
4000 Produksjon/Utstyr
3000 Produkt/System
2000 M Riggdrift

1000 B Offshore shipping

B Bemanning
Vedlikehold/Service
M Engineering/Bygging

M Leting/Utvinning

Figur 6: Ansatte i direkte petroleumsrelatert virksomhet med fast registrert arbeidssted offshore
fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt), desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

Stikkpraver foretatt i forbindelse med en annen IRIS rapportl9 indikerer at en del selskap
med ansatte offshore feilaktig registrerer disse pa land. Dette indikerer at det reelle antallet
offshoreansatte nok er en del tusen hgyere enn 20 000, og at det tilsvarende antall ansatte pa
land (primeert i Hordaland og Rogaland), er tilsvarende lavere.

18 Virksomhet som ikke kan knyttes til noe bestemt fylke legges av SSB til et konstruert "ekstra" fylke,
Ekstrafylket omfatter virksomheten pa Svalbard, pa kontinentalsokkelen, militeere baser i utlandet,
ambassader o.l.. Aktiviteten pa selve sokkelen fordeles pa de to «kommunene» 2311 og 2321, henholdsvis
«Sokkelen sar for 62 grader» og «Sokkelen nord for 62 grader».

19 Atle Blomgren: “This is a billion-dollar country. Ansatte og verdiskaping pa Forus 2012”. IRIS arbeids-
notat 222/2012
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Tabell 3: 20 stgrste selskapsavdelinger registrert offshore, desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS.
STATOIL ASA AVD OFFSHORE Operatgrselskap Leting/Utvinning 5042
ARCHER AS AVD BORETJENESTER Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 1282
TRANSOCEAN OFFSHORE (NORTH SEA) LTD Offshorefartgy/Borerigger Riggdrift 1168
NORTH ATLANTIC CREW AS Offshorefartgy/Borerigger Riggdrift 995
KCA DEUTAG DRILLING NORGE AS AVD

OFFSHORE Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 891
CONOCOPHILLIPS NORGE EKOFISK INKL Operatgrselskap Leting/Utvinning 882
MAERSK DRILLING NORGE AS AVD OFFSHORE Offshorefartay/Borerigger Riggdrift 869
E?i\/SAUNPGOERRT SERVICESASIORESHIORE Stattefunksjoner Baser/Logistikk 851
HALLIBURTON AS AVD OFFSHORE Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 727
ODFJELL DRILLING MANAGEMENT AS Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 694
OCEANEERING AS OFFSHORE Subseaanlegg Vedlikehold/Service 544
DOLPHIN DRILLING AS PROD BORING Offshorefartay/Borerigger Riggdrift 524
SCHLUMBERGER NORGE AS AVD OFFSHORE Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 505
DEEP SEA MANAGEMENT AS Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 471
BP NORGE AS VALHALL Operatgrselskap Leting/Utvinning 427
COSL OFFSHORE MANAGEMENT AS Offshorefartay/Borerigger Riggdrift 422
SODEXO MOBILE UNITS AS Stattefunksjoner Baser/Logistikk 385
BEERENBERG CORP AS AVD OFFSHORE Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 342
NORSK OFFSHORE CATERING AS AVD Stattefunksjoner Baser/Logistikk 303
SODEXO REMOTE SITES NORWAY AS AVD

OFFSHORE FASTE Stattefunksjoner Baser/Logistikk 283
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«Rig Rock» - Offshorelivet i populaerkulturen

Mens andre deler av norsk virkelighet - jordbruk, fiske, industri og sjefart - er
relativt ofte brukt som bakgrunn i popularkulturen, er livet pa sokkelen i
ganske liten grad beskrevet. Men det finnes unntak.

Norges aller fgrste egenproduserte sdpeserie, forlgperen til selveste
Hotel Caesar, var NRKs «Offshore», en serie som fra 1996 - 1999 ga oss
119 episoder om livet i og rundt oljeselskapet NorWestOil og pa platt-
formen Huldra i Nordsjgen.

Engelske Jethro Tull sang allerede 1 1979 om “North Sea Oil”, men ingen av
de store navnene i Stavangerrocken (Stavangerensemblet, Mods, Asfalt,
September When osv.) har veert synlig opptatt av plattformlivet. Unntakene
er Mods sin sang om «Aleksander [Kielland]» «som svikta» og Stavanger-
ensemblets Anders Bru sin versjon av Kjartan Flggstads nifse «[Me jobba pa
ein] borerigg». 3 busserulls, visegruppa fra Haugalandet, hadde imidlertid i
1981 kjempesuksess med en sang om & lengte etter kjeeresten/kona nar en var
«16 da’r pa plattform....». Samme ar markedsfarte den engelsk-tranderske
duoen Holton/Steel sin blanding av rock og country som «rig rock», idéen var
etter sigende at offshorearbeiderne var natidens teffe cowboyer.
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Figur 7: Bosted for offshoreansatte, 2011. Kilde: SSB

Figuren over viser at de offshoreansatte kommer fra hele landet. | fylket med faerrest
offshoreansatte (Finnmark) er det hele 75 innbygger som jobber offshore. Det er likevel et
klart skille mellom @stlandet og resten av landet. Med unntak av Troms og Finnmark ligger
alle de 10 fylkene med fearrest offshoreansatte pa @stlandet. Det er ogsa interessant & merke
hvor mange offshoreansatte som har bosted i Telemark og Sogn og Fjordane, to fylker som
jevnt over ikke har s3 mye petroleumsrelatert virksomhet (hhv. 13. og 12. plass).

22



5. @stfold: Utstyrsleverandgrer pa vei ut av oljeskyggen

@stfold har nar 2 000 ansatte i utstyrsleverandgrer som primert leverer direkte
petroleumsrelaterte varer eller tjeneste. | tillegg til regionale selskap som Hansen Protection
0og Mjgrud, har multinasjonale selskaper som Nexans, Wartsila og Aker Solutions Subsea
avdelinger i fylket. Leverandgrindustrien er i stor grad konsentrert i byene Halden, Moss og
Fredrikstad.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER? 31
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 1 800
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 1,5%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS N/ZERINGSLIV® 2,2%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 220

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,
HOTELL, TRANSPORT OSV.) 1037

Avirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Den direkte petroleumsrelaterte aktiviteten i @stfold domineres av to utstyrsprodusenter for
subseamarkedet, Nexans Halden og Aker Solutions Subsea i Moss. Innen stgttefunksjoner
er det en total sysselsetting pa i overkant av 400 personer hvorav redningsdraktprodusenten
Hansen Protection sysselsetter 120. Andre stgrre aktgrer innen dette segmentet er Jotne
Mekaniske Verksteder med en sysselsetting pa ner 90. | tillegg finner vi i dette segmentet
Mijgrud, som beskrives i et eget case, og som har en sysselsetting pa i overkant av 60
ansatte. Innen offshorefartey/borerigger er i overkant av 200 ansatte hvorav 100 er ansatt
hos utstyrsleverandgren Wartsila.
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Figur 8: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
@stfold desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

Den petroleumsrelaterte sysselsettingen i @stfold domineres et fatall starre bedrifter. Starst
av disse er Nexans (se case), som blant annet produserer offshore strgmkabler og
«umbilicals» som er kombinerte kabler og rgr som fungerer som en navlestreng til
subseafelt. Umbilicals produseres ogsa av Aker Solutions Subsea sin avdeling i Moss, som
ogsa er en av de starste arbeidsgiverne innen olje- og gass i fylket. Blant de starre finner vi
0gsa Hansen Protection (se case) som lager sikkerhetsutstyr til maritim neering og offshore.

Tabell 4: 13 starste arbeidsplasser i direkte petroleumsrelatert virksomhet, @stfold desember 2012.

Kilder: Soliditet/IRIS/Menon
SELSKAP

NEXANS NORWAY AS AVD FABRIKK HALDEN
HANSEN PROTECTION AS AVD MOSS

AKER SUBSEA AS AVD MOSS

WARTSILA MOSS AS

JOTNE MEKANISKE VERKSTEDER AS
PARTNERTECH AS

MJI@RUD AS

TEKNOTHERM MARINE AS

LANGSET MEK AS AVD MOSS

BANDAK HALDEN AS

LONNE ELEKTROMOTOR & GENERATORSERVICE
KROHNE Norway AS avd KROHNE Instrumentation

FIMAMEC AS

OMRADE
Subseaanlegg
Stattefunksjoner
Subseaanlegg
Offshorefartay/Borerigger
Stattefunksjoner
Stattefunksjoner
Stattefunksjoner
Offshorefartay/Borerigger
Stattefunksjoner
Stattefunksjoner
Offshorefartgy/Borerigger
Plattformer/Landanlegg

Stettefunksjoner
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AKTIVITET ANS
Produkt/System 806
Produksjon/Utstyr 120
Produkt/System 120
Produkt/System 88
Produksjon/Utstyr 82
Produksjon/Utstyr 80
Produksjon/Utstyr 68
Produkt/System 63
Produksjon/Utstyr 44
Produksjon/Utstyr 85
Produkt/System 22
Produkt/System 21
Produksjon/Utstyr 20



@stfold har sterk industrihistorie, men har opplevd globaliseringens konsekvenser

I 1955 var Oslo det eneste fylket i Norge med flere industriansatte enn @stfold. Siden den
gang har 38 000 industriarbeidsplasser blitt redusert til 16 000. Bare i perioden 2008 til
2011 har antallet industriarbeidsplasser blitt redusert med 16 prosent. Menon (201220)
forklarer denne nedgangen med at @stfold, i motsetning til de fleste andre norske fylker,
ikke 1 like stor grad har vridd seg mot olje- og gass. Mens olje- og gassrelatert sysselsetting i
gjennomsnitt utgjer 10 prosent av sysselsettingen i det norske naringsliv, utgjer den kun 2,3
prosent i @stfold.

@stfold hadde etter krigen en bred og sterk industri, spesialisert pa flere omrader. Mekanisk
industri var stor, og det samme var bearbeiding og behandling av trevirke. @stfold har
dessuten fremdeles en sterk plastindustri, som stadig har betydelig eksport.

Den olje- og gassrelaterte sysselsettingen i @stfold handler i stor grad om tradisjonelle
industribedrifter som har dreid virksomheten mot olje- og gass. Dette gjelder bade Nexans,
Hansen Protection, Mjgrud og Jotne. @stfold utmerker seg imidlertid ved at en lavere andel
av industrien har sgkt muligheter innen olje- og gass sammenlignet med andre norske
fylker.

Hansen Protection (tidligere Helly Hansen Pro): Redningsdrakter

Til og med i tekstilindustrien finner vi leverandgrer til olje og gass. Hansen
Protection i Moss jobber med konstruksjon og produksjon av belagte og
ubelagte tekstiler. Her produserer de blant annet batkalesjer og utstyr til industri,
landbruk og forsvaret, men deres stgrste virksomhetsomrade er produksjon og
leveranser av rednings- og overlevelsesdrakter til offshore og maritim sektor. De
har over 100 ars erfaring innen produksjon av redningsvester og beskyttelses-
drakter for sjofarere. De farste redningsdraktene ble produsert i 1976 i
forbindelse med oppstarten av oljeaktiviteten i Nordsjgen.

Selskapet skiftet navn fra Helly Hansen Pro til Hansen Protection AS i 2010,
etter at Helly Hansen gruppen valgte a selge datterselskapet. Totalt har selskapet
121 ansatte. Ifglge proff.no var omsetning i 2011 pa nesten NOK 297 millioner.

Kilde: Hansen Protections hjemmeside og proff.no.

20 Menon (2012): Et kunnskapsbasert @stfold. Tilgjengelig pa: http://menon.no/upload/2013/01/24/et-
kunnskapsbasert-ostfold-fase-2-og-sluttrapport.pdf
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Nexans Norway — Fabrikken i Halden: En av verdens ledende produsenter
av sjgkabler til energi- og offshoremarkedet.

Nexans Norway AS er et datterselskap av det franske Nexanskonsernet, som er
en av verdens starste kabelprodusenter. Nexans Norway er en ledende
leverandgr av kraft-, offshore-, tele-, installasjons- og varmekabler i Norge, og
er ogsa en av verdens ledende produsenter innen hgyspente sjgkabler.

Fabrikken i Halden er en av Nexans fem
fabrikker i Norge, og er Nexans kompetans-
esenter for sjokabler til kraftoverfaring,
kabler til bruk mellom plattformer og
umbilicals til offshoreindustrien. 1 tillegg til
kontroll og styringskabler produseres det
blant annet rgroppvarmingskabler, basert pa
et system Nexan har utviklet, som gjar at oljen holder seg flytende inne i rgret
selv ved produksjonsstans. Fabrikken i Halden har ca. 1 000 ansatte (inkludert
innleid arbeidskraft).

Fabrikken i Halden ble bygget i 1974 for & produsere kraftkabler som skulle
installeres mellom Danmark og Norge. Sent pa 80-tallet begynte fabrikken a
henvende seg ogsa til offshoremarkedet. Siden den gang har denne delen av
virksomheten vokst og i dag ender rundt 40 % av produksjonen i Halden hos
kunder i olje- og gassindustrien.

Konkurransen i markedet er teff, og blant bedriftens stgrste konkurrenter finner
vi Aker Solutuions Subsea som ogsa holder til i @stfold. Ingenigrer er som kjent
mangelvare i Norge og den korte veien fra Halden til Sverige er en fordel med
tanke pa tilgangen pa arbeidskraft.

I tillegg til markedet i Nordsjgen har Mexicogulfen vert et viktig geografisk
omrade for fabrikken og konsernets virksomhet.

Kilde: Nexan Norways hjemmeside, Intervju med Krister Granlie (Nexans Norway Halden) og selskapets
arsrapport fra 2011.

26



@stfold Aktiviteter

Forskning
Stottetjenester

Baser/Logistikk

Produksjon/Utstyr
Hald
B Rigpdrift

W Offshore shipping
Askim/Mysen

30 Bemanning

Vedlikehold/Service
B Engineering/Bygging
B Leting/Utvinning

Sarpsborg/Fredrikstad

280

IE}}\_-
|

/*;JI, -‘I:IALDEN
4%
s o

Figur 9: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, @stfold desember 2012. Kilder:
Soliditet/IR1S/Menon

Som det fremgar av kartet over, er den petroleumsrelaterte sysselsettingen i @stfold ganske
spredt utover fylket.

Haldenregionen (Halden og Aremark) er den desidert viktigste og starste petroleums-
regionen i fylket med en samlet sysselsetting pa drgyt 1 000. Den viktigste virksomheten
her er Nexans Halden med rundt 800 faste ansatte. | Halden finnes ogsa en avdeling av et av
landets ledende forskningsmiljger pa energi, Institutt for Energiteknikk (IFE), men relativt
fa her jobber med olje og gass.

Mosseregionen har en betydelig petroleumsrelatert sysselsetting knyttet til Aker Solutions
Subsea, Hansen Protection og Wartsila.

Til sammen er det snaut 300 ansatte i leverandgrindustrien i Fredrikstad og Sarpsborg. Jotne
Mekaniske er blant de starste aktgrene med om lag 80 ansatte. | Fredrikstad finner vi ogsa
flere mindre leveranderbedrifter, slik som Fimamec, en servicebedrift med kompetanse
innen mekanisk industri.
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MJGRUD AS - fra hest og kjerre til gassturbiner

Mijerud AS har sine produksjonslokaler pa Rakkestad i @stfold og deres
virksomhet gar ut pa a designe, produsere og installere utstyr til gassturbiner
som leverer energi til offshore plattformer. Statoil, Conoco Phillips Norge og
Nexans Norway er blant de stgrste kundene deres i dag. Selskapet leverer
hovedsakelig til norsk offshoreindustri, men har ogsa noen leveranser til
utlandet.

Selskapet har rgtter helt tilbake til 1905 og eies fortsatt av samme familie.
Selskapet startet som sagbruk og bygdesmie hvor de produserte hesteredskaper
og kjerrer. Etter 2.verdenskrig gikk de over til & produsere traktorredskaper.
Leveranser til gassturbiner startet da de pa 80-tallet ble leverandgr til Kongsberg
Vapenfabrikk. Herfra ble veien kort til offshoreindustrien, og i dag har de dette
som et viktig markedssegment.

| 2011 hadde selskapet en omsetning pa nesten 155 millioner NOK, en gkning
pa hele 21 % sammenlignet med 2010.

Selskapet har stor tro pa hgy vekst ogsa i fremtiden. Daglig leder Ole E. Torp
forteller i et intervju at av de 68 ansatte i selskapet, ble 15 nye ansatt i fjor og at
selskapet ser for seg en lignende sysselsettingsvekst ogsa i tiden fremover. De
nye lokalene i Rudskogen Neringspark (pd totalt 19.900m?) rommer
produksjonslokaler som er hele 9 ganger stgrre enn de forrige. Enn sa lenge
brukes kun 50 % av omradet, men Ole E. Torp presiserer at dette er en
investering for fremtiden. Mjgrud jobber ogsa med & etablere seg innenfor
leveranser av turbiner til vannkraftverk, og har i den anledning nettopp kjapt et
firma i dette segmentet.

Kilde: Intervju med Daglig leder Ole E. Torp, proff.no og Mjgruds hjemmeside.
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6. Akershus: Kunnskapsbaserte tjenester

Akershus har drgyt 13 000 ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester
med direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede og er dermed fastlandets
fjerde sterste petroleumsfylke, etter Rogaland, Hordaland og Mgre og Romsdal. |
motsetning til andre store petroleumsfylker, har Akershus fa produksjons- og
vedlikeholds/servicebedrifter.

Olje- og gassnaringen i Akershus er bredt sammensatt. | tillegg til & huse flere operaterer,
er fylket spesialisert innen engineering, subsea og seismikk.

Den direkte petroleumsrettede virksomheten i fylket er i stedet fokusert pa avansert
kunnskapsbasert tjenesteyting. | tillegg leveres det fra Akershus en mengde indirekte
tjenester til olje- og gassnaringen fra bedrifter som ikke regnes som & veare en del av
leverandgrindustrien, eksempelvis konsulentselskap som Norconsult og Multiconsult, disse
leveransene er anslatt & sysselsette snaut 9 000 personer.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 170
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 13 040
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 5,2 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 7,1%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 223

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

8 887
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Som det fremgar av figuren under, kan den direkte petroleumsrelaterte aktiviteten i
Akershus deles i fem: operatgrselskap, seismikk og produksjonsrelaterte tjenester (Sub-
surface, boring og brenn), ingenigrtjenester for plattformer/landanlegg, subseaengineering
0g avanserte stottetjenester.

Det er om lag 2 300 ansatte i operatgrselskapene i Akershus. Statoil har et stort administra-
tivt senter pa Fornebu mens Lundin har sitt hovedkontor pa Lysaker. | tillegg er det flere
mindre lisensinnehavere/operaterselskap (Bridge, RWE DEA, Svenska Petroleum
Exploration osv.). Det er i overkant av 1 500 ansatte innen Subsurface, boring og brgnn.
Dette segmentet er dominert av seismikkselskap som Petroleum Geo-Services (PGS),
WesternGeco og CGG Veritas. Men her finner vi ogsa det Kjellerbaserte Schlumberger-
selskapet SPT Group (102 ansatte pa Kjeller), som blant annet leverer avanserte
produksjonsstyringssystemer.

Offshorefartgy og borerigger er preget av engineering knyttet til borepakker (National
Oilwell Varco Norway har drgyt 160 ansatte pa Lysaker) samt shipping relatert til frakt av
LNG. Innen subsea produksjonsanlegg finner vi engineeringselskap som Aker Solutions
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Subsea, Technip, FMC, GE/Vetco og Subsea 7 (som er i ferd med & bygge opp et
Fornebukontor). Innen segmentet plattformer og landanlegg er det en samlet sysselsetting
pa 3500, herunder Aker Engineering, Kverner Engineering, Aibel og ABB2Ll. Innen
stattefunksjoner er den Kklart viktigste virksomheten Det Norske Veritas med anslagsvis 900
ansatte relatert til offshore maritim og olje og gass
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Figur 10: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Akershus desember 2012. Kilder. Soliditet/IRIS/Menon

Dersom en samlet ansatte pa alle underavdelinger, er Aker Solutions starste petroleums-
relaterte arbeidsgiver Akershus med 3 600 ansatte pa Fornebu. Starste petroleumsrelaterte
enkeltarbeidsplass er Statoils Fornebukontor med rundt 2 000 ansatte, dette er dels den
virksomheten som tidligere var Norsk Hydros oljedivisjon. Aibel, Technip og PGS har rundt
500 ansatte hver pa sine avdelinger. Til sammen sysselsetter Aker Solutions, Aibel, Technip
0g PGS hele 35 prosent av alle petroleumsrelaterte ansatte i fylket.

21 ABB Norge har om lag 2 700 ansatte og leverer varer og tjenester til kraftsektoren, industrien og olje- og
gassektoren. Pa avdelingen i Asker, som er organisert som et Center of excellence i ABB-systemet, var det i

2012 omlag 350 ansatte.
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Tabell 5: 20 Sterste arbeidsplasser i direkte petroleumsrelatert virksomhet i Akershus desember

2012. Kilder. Soliditet/IRIS/Menon
SELSKAP

STATOIL ASA AVD KONTOR FORNEBU

DET NORSKE VERITAS AS AVD H@VIK

AKER SUBSEA AS AVD OSLO

AKER ENGINEERING & TECHNOLOGY AS AVD
AKER BUSINESS SERVICES AS

AIBEL AS AVD BILLINGSTAD

PGS GEOPHYSICAL AS

TECHNIP NORGE AS AVD SANDVIKA

FMC KONGSBERG SUBSEA AS AVD ASKER
INSTITUTT FOR ENERGITEKNIKK AVD KJELLER
GE OIL & GAS HEADQUARTER

KVZARNER ENGINEERING AS

WESTERNGECO AS AVD Research

LUNDIN NORWAY AS

NATIONAL OILWELL VARCO NORWAY AS AVD
ABB AS PA BILLINGSTAD

WARTSILA OIL & GAS SYSTEMS AS AVD ASKER
TECHNOGARDEN ENGINEERING RESOURCES
AKER SOLUTIONS AS

FORCE TECHNOLOGY NORWAY AS AVD

OMRADE
Operatgrselskap
Stattefunksjoner
Subseaanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Subsurface/Boring/Brgnn
Subseaanlegg
Subseaanlegg
Stattefunksjoner
Subseaanlegg
Plattformer/Landanlegg
Subsurface/Boring/Brgnn
Operatgrselskap
Offshorefartay/Borerigger
Plattformer/Landanlegg
Offshorefartay/Borerigger
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg

Offshorefartay/Borerigger
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AKTIVITET
Leting/Utvinning
Stettetjenester
Engineering/Bygging
Engineering/Bygging
Stettetjenester
Engineering/Bygging
Leting/Utvinning
Engineering/Bygging
Engineering/Bygging
Forskning
Engineering/Bygging
Engineering/Bygging
Forskning
Leting/Utvinning
Produkt/System
Produkt/System
Produkt/System
Bemanning
Engineering/Bygging

Produkt/System

ANS.
2000
900
839
746
524
491
469
445
368
361
276
227
207
162
162
154
137
128
119
117



AKer Solutions pa @stlandet:

Aker Solutions historie begynner i 1841 som et lite mekanisk verksted ved
Akerselva i Oslo. Aker var et av de fgrste norske industriselskap som satset
pa oljenzeringen. Akers mekaniske verksted hadde sitt fgrste store
oljeoppdrag med byggingen av Ocean Viking i 1967 og ble senere kjent for
Aker H-3 plattformene. dag er Aker Solutions en verdensledende
leverandgr av subseasystemer, ingenigrtjenester og boreteknologi med
virksomhet i over 30 land.

Posisjon (markedsandel) i verden: nr. 1 pa umbilicals (totalt 27 %, kun
stalrgr: 40 %), nr. 1 pa kontrollsystemer (33 %), nr. 4 pa juletraer (13 %).

Fornebu: AKker Solutions sitt hovedkontor pa Fornebu huser mye av
ingenigrledelsen og administrative stgttefunksjoner og konsernledelsen.
Engineeringvirksomheten driver med forstudier og ingenigrtjenester
knyttet til feltarbeid. I tillegg er der en subseaavdeling som designer
juletreer (brgnnventiler), brgnnrammer, sammenkoblingssytemer, kontroll-
kabler (umbilicals) og subsea prosesseringsteknologi. De har ogsa en
avdeling for prosessering av brgnnstrgm og en avdeling for geofysikk.
Totalt er det rundt 3 600 ansatte pa Fornebu.

Aker Solutions i Moss: er verdens ledende leverandgr av stalrgrsumbilicals
og har en markedsandel pa 40 % pa verdensbasis. Fabrikken har 160
ansatte, hvorav 100 er fast ansatte og 60 er innleid.

Aker Oilfield Service pd Skayen jobber med dypvanns-brgnninstallasjoner.
De opererer tre fartgy og har utviklet en ny teknologi for 4 gjennomfgre
stigergrsbasert brgnnintervensjon pa havdyp ned til 3000 meter. Her er
rundt 250 ansatte.

Asker: avdeling for boreteknologi leverer utstyr til borerigger. Avdelingen
er det som tidligere het Step Offshore og har ca. 70 ansatte.

Tranby i Lier har ca. 700 ansatte som jobber med design og produksjon av
juletreer (brgnnventiler) og havbunnspumper. Dette er det mest komplette
subseamiljget i Aker. Selskapet Benestad eies ogsd av Aker Solutions og har
rundt 50 ansatte.

Vestfold: 1 Horten er det en ingenigravdeling og et verksted for
boreteknologi med rundt 200 ansatte. I tillegg kjgpte Aker Solutions
nettopp opp Subsea House i Stokke, som er en ingenigravdeling og verksted
som driver med testing og sammenstilling av utstyr.

Totalt antall ansatte pd @stlandet (inkl. innleide): 5 100
(Basert intervju med Endre Johansen i Aker Solution)
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Akershus som olje- og gassfylke

Akershus har vert sentral i norsk petroleumsnering helt siden starten. Da de farste
plattformene i Nordsjgen skulle konstrueres, var det Akershusbaserte ingenigrselskap som
var sentrale. Oslo/Akershus var lenge kjent for sin «Engineering Valley» preget av store
ingenigrkontor. Olje- og gassnearingen i Akershus har hatt sterk vekst de senere ar. Ved
inngangen til 90-arene var leverandgrindustriens og gasselskapenes tilstedeverelse i
Akershus mer begrenset. Flytting av hovedflyplassen fra Fornebu frigjorde imidlertid
attraktivt areal og bade oljeselskaper, og ledende leverandgrindustribedrifter som Aker
Solutions og Kverner har valgt a etablere seg der. Samtidig har seismikk- og subsea
klyngene pa @stlandet opplevd en sterk vekst som fglge av en stadig hgyere og mer avansert
letevirksomhet, og kraftig satsning pa subsea lgsninger.

Olje- og gassnaeringen i Akershus har saledes relativt kort historie, preget av sterk vekst.
Flere av selskapene er bygget opp fra bunnen, slik som PGS. Andre er blitt til ved
sammenslutning av flere stgrre aktarer, slik som Aibel, mens andre har valgt a legge
avdelingskontorer eller hovedkontor til Akershus blant annet som fglge av attraktive arealer,
slik som Aker Solutions, Kvarner og Statoil.

3aibel
Aibel AS er et ledende serviceselskap innenfor olje, gass og fornybar energi som
tilbyr lgsninger innen design, nybygg, oppgradering og vedlikehold.

Aibel er i dag til stede pa 30 av 70 plattformer pa norsk sokkel, og pa fire av
seks landanlegg i Norge. Selskapet har atte kontorer i Norge i tillegg til fem
internasjonalt.

Aibel har to verft, ett i Norge og ett i Thailand, som leverer moduler til nye bygg
som plattformer og flytende produksjonsinnretninger. Over halvparten av
konsernets ansatte er tilknyttet verftene. Innenfor oppgradering er typiske
prosjekter modifikasjon av rgrsystemer, boreutstyr og kompressorer, kraner,
systemer for lavtrykksproduksjon og fiskale malinger. Aibel er ogsa starst pa
vedlikehold pa norsk sokkel. Her dekker de hele spekteret av ingenigrtjenester;
innkjep, fabrikasjon, installasjon og ferdigstillelse (EPCIC), og har ogsa
oppdrag innen driftsstette. Selskapet har langsiktige kontrakter med operatgr-
selskaper som Statoil, ConocoPhillips og BP.

Totalt har Aibel AS rundt 5 500 ansatte i hele verden, og hadde i 2012 en inntekt
pa 10,4 milliarder kroner. Ved kontoret i Asker jobber det ca. 500 personer. Her
jobber de med prosjektledelse, prosjektering og innkjep innen nybygg og starre
modifikasjoner. I tillegg til ingenigrer og sivilingenigrer, jobber det ogsa flere
knyttet til stabsfunksjoner innen HR, juridiske tjenester, finans og IT.

Kilde: Aibels hjemmesider
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Petroleum Geo-Service (PGS) — Seismikk i verdensklasse

Med to seismikkskip og store ideer om hvordan man skulle
forandre industrien, sa Petroleum Geo-Services (PGS) dagens
lys i 1991, etablert av folk med bakgrunn fra bl.a. GECO - et
selskap som allerede fra tidlig 1970-tall hadde plassert norsk
teknologi ettertrykkelig pa den internasjonale seismikkarenaen.

Na har PGS 14 seismikkskip, 21 dataprosesseringssentere og 35 avdelinger i
mer enn 25 land. Hovedkontoret ligger fortsatt pa Lysaker, men selskapet har
regionale hovedkontorer ogsa i London, Houston og Singapore.

PGS Geophysical er et heleid datterselskap av PGS. De utfagrer geofysiske
undersgkelser offshore med spesielt vekt pa 3D-innsamling av seismiske data,
viderebehandling og salg av slike data. Hovedoppgaven deres er a hjelpe olje-
selskaper med & finne og overvake olje- og gassreserver offshore i hele verden.
PGS Geophysical er registrert med 473 ansatte pa Lysaker. Hovedkontoret til
PGS, samme sted, er registrert med 32 ansatte.

PGS™ starste konkurransefortrinn er i falge
dem selv Ramformflaten (seismikkskip). De
starste skipene, Ramform Sovereign og
Ramform Sterling, har evnen til a dra 22
streamere, og er derfor overlegne alle andre
3D seismikkskip i verden. Selskapet star ogsa
bak Geostreamer (lansert i 2007), som er
omtalt som det mest signifikante gjennom-
Ramform sovereign bruddet innen streamerteknologien pa 60 ar.

| 2011 videreutviklet de denne teknologien ved & introdusere Geosource, den
eneste «ghostfree» lgsningen i markedet (ghost: forstyrrende refleksjoner fra
havbunnen/overflate). Administrerende direktagr i PGS fremhever i en kronikk i
DN i februar at denne teknologien var medvirkende til Johan Sverdrup-funnet i
2010.

| falge arsrapporten for 2011 hadde konsernet en omsetning pa $1,235 milliarder
i 2011 (ca. NOK 6,8 milliarder). Tall fra proff.no viser en omsetning for PGS
Geophysical pd NOK 4,5 milliarder samme ar.
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[E0] MANAGING RISK

DNV - Det norske Veritas

DNV er en uavhengig stiftelse som arbeider for sikring av liv, verdier og miljg.
DNV Maritime and Oil & Gas er ett av tre selskaper i stiftelsen. Den
petroleumsrelaterte delen er en ledende tjenesteleverander til olje-, gass- og
prosessindustrien, blant annet innen driftsoptimalisering, helhetlig risikostyring,
kurs, offshore klassifisering, risikobasert verifikasjon og teknologikvalifisering.

Maritime and Oil & Gas-selskapet har 6500 ansatte globalt og rundt 1500
ansatte i Norge. Av disse jobber 900 innen olje og gass, hvorav rundt 600-700
sitter pa Hevik, men ogsa mange av kundene i den maritime delen er rettet mot
offshore (Supplyskip etc.).

Stiftelsen ble etablert i Norge i 1864 med det formal a inspisere og vurdere den
tekniske tilstanden til norske handelsskip. Det var ogsa den tekniske ekspertisen
DNV hadde opparbeidet seg innenfor shipping som gjorde det mulig for dem &
gd inn i olje- og gassindustrien allerede pa 70-tallet. | dag er de to
markedsomradene omtrent like store. Stiftelsen har helt siden starten arbeidet
internasjonalt, og har i dag omtrent 10 000 ansatte i 100 land. En rekke av
DNVs teknologilgsninger har veert med pa a definere internasjonale standarder.

Liv Hovem i DNV forteller i et intervju at DNVs omsetning i Norge mot olje-
og gassmarkedet gkte omtrent 20% fra 2011 til 2012. Satsningen pa de to
markedsomradene, maritim og offshore, vil likevel forbli noenlunde den samme
fremover, men hun understreker at de i gkende grad glir inn i hverandre, spesielt
i Norge. DNV er na i ferd med a sla seg sammen med Germanischer Lloyd.
Dette gjer at hovedkontoret for den maritime delen vil flytte til Hamburg.
Hovedkontoret for olje og gass vil fortsatt vaere pa Havik.

Kilde: Intervju med Liv Hovem, DNVs hjemmesider.
_________________________________________________________________________________________________]
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Akershus Aktiviteter
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Figur 11: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa region og verdikjede, Akershus desember 2012,
Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

Som kartet over viser, er 90 prosent av den petroleumsrelaterte virksomheten i fylket
konsentrert om Asker og Baerum.

I Asker er det drgyt 2 500 ansatte i direkte petroleumsrelaterte virksomheter. Disse er
fordelt i alle segmenter, med en overvekt pa plattformer og landanlegg (Aibel), subsurface
(WesternGeco) og subsea (FMC).

Petroleumsnaringen i Beerum teller drgyt 9 000 ansatte. Ettersom dette utgjer en stor andel
av total sysselsetting i kommunen, omtales Beerum ofte som @stlandets svar pa Stavanger.
Beerum huser, som nevnt, en stgrre avdeling av Statoil. Det er imidlertid ikke operatar-
selskap som er det sterste segmentet i Baerum, men plattformer og landanlegg med Aker
Engineering og Kvarner Engineering. | tillegg huser Baerum flere selskaper innen seismikk
og geologi (PGS), samt en betydelig spesialisering innen subsea (Aker Solutions Subsea).

| de gvrige kommuner i Akershus arbeider det til sammen kun drgyt 1 400 personer i
petroleumsrelatert virksomhet, i all hovedsak i Skedsmo og Ski.
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7. Oslo: Generiske tjenester til petroleumsnaeringen

Oslo har kun drgyt 6 000 ansatte innen virksomheter som hovedsakelig leverer varer/
tjenester med direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede. Oslo har imidlertid
en rekke spesialiserte tjenesteytende virksomheter (tekniske kunnskapstjenester, advokat-
tjenester, management consulting osv.) som inngar som indirekte petroleumsrelatert
virksomhet. Intervjuer med advokatkontorer i byen viser at flere av disse har opp mot 20-40
prosent av sine leveranser knyttet til olje- og gassnaringen. DnB har en egen avdeling for
Energi med i hvert fall 50 arsverk i Oslo/Akershus. Det er ogsa betydelige leveranser fra IT-
naringen??,

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 165
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 5750
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 1,3 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 1,8%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 225

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

7184
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

22 http://lwww.idg.no/computerworld/seminar/article266963.ece
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Plattformer og landanlegg er det starste segmentet i Oslos petroleumsnaring med en samlet
sysselsetting pa over 2 000, hvorav en stor andel er bemanningstjenester. Oslo har imidler-
tid ogsa store kontorer til utstyrsleverandgrer som ABB, Siemens Qil and Gas og Nexans.

Oslo har neer 500 sysselsatte innen operaterselskap, herunder en rekke mindre olje- og
gasselskaper som RWE DEA, Bayerngas, DNO International, Idemitsu, Spring Energy,
VGN, Repsol, Core Energy, Dana Petroleum, Chevron osv.

Subsurface, boring og brgnn sysselsetter om lag 800 personer. Segmentet domineres av
ulike Fugro-selskaper, Schlumberger med i overkant av 100 ansatte og AGR petroleum
services med naer 100 ansatte.

Oslo utmerker seg ogsa ved a ha en rekke stattefunksjoner til olje- og gass, herunder flere
spesialiserte konsulentselskaper, samt Olje- og energidepartementet.

2 500
2000 Forskning
1500 Stpttetjenester
Baser/Logistikk
1000 Produksjon/Utstyr
Produkt/System
500
M Riggdrift

B Offshore shipping

B Bemanning
Vedlikehold/Service
M Engineering/Bygging

M Leting/Utvinning

Figur 12: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Oslo desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

De starste petroleumsrelaterte selskapene i Oslo er utstyrsprodusenter. Den starste av disse
er engineeringselskpet ABB med ner 400 ansatte. Nummer 2 pa listen er Nexans, som har
sitt hovedkontor for Norge i Oslo. Nexans lager stramkabler til bruk pa sokkelen, samt til
stramfaring pa fastlandet. Ogsa den tredje sterste bedriften pa listen er en utstyrsprodusent,
nemlig Siemens Oil and Gas med om lag 250 sysselsatte. Samtidig har Oslo ogsa en
betydelig sysselsetting innen bemanning med BIS, Hamilton, Norwegian Crew
Management og Centerpoint. Blant de stgrste selskapene i Oslo har bemanningsselskapene
om lag 600 sysselsatte. Samlet sett sysselsetter bemanningsselskapene om lag 1000
sysselsatte, hvilket altsa utgjer om lag 15 prosent av total petroleumssysselsetting i Oslo.
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Tabell 6: 20 starste arbeidsplasser i direkte petroleumsrelatert virksomhet i Oslo, desember 2012.

Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS.

ABB AS PA OSLO Plattformer/Landanlegg Produkt/System 406
NEXANS NORWAY AS HOVEDKONTOR Plattformer/Landanlegg Produkt/System 289
SIEMENS AS AVD OIL AND GAS OSLO Plattformer/Landanlegg Produkt/System 241
FUGRO GEOTEAM AS Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 223
HAMILTON PEOPLE AS Plattformer/Landanlegg Bemanning 203
BIS MULTISERWIS SP ZOO Plattformer/Landanlegg Bemanning 173
NORWEGIAN CREW MANAGEMENT AS Offshorefartay/Borerigger Bemanning 167
OLJE- OG ENERGIDEPARTEMENTET Stattefunksjoner Stottetjenester 154
PON POWER AS AVD SALG OSLO Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 136
BW OFFSHORE NORWAY AS Offshorefartay/Borerigger Riggdrift 120
EMAS-AMC AS AVD OSLO Subseaanlegg Engineering/Bygging 117
CENTERPOINT AS Plattformer/Landanlegg Bemanning 113
AF DECOM OFFSHORE AS AVD OSLO Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 110
NEMKO AS AVD OSLO Stattefunksjoner Stottetjenester 109
SCHLUMBERGER INFORMATION SOLUTIONS AS  Subsurface/Boring/Brgnn Produkt/System 104
RWE DEA NORGE AS Operatgrselskap Leting/Utvinning 101
REINERTSEN AS AVD ENGINEERING OSLO Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 92
V SHIPS NORWAY AS Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 82
BAYERNGAS NORGE AS Operatgrselskap Leting/Utvinning 81
AKER OILFIELD SERVICES OPERATION AS Subsurface/Boring/Brgnn Engineering/Bygging 74

Oslo — sterk industrierfaring mot olje- og gass, men deler har flyttet ut

| 1955 var Oslo landets klart ledende industrifylke, med en betydelig aktivitet bade langs
Akerselven og pa Aker brygge. Vika (ndvarende Aker brygge) hadde betydelige industrielle
aktgrer som Kveerner og Aker som betjente en stadig voksende norsk handelsflate. Disse
aktgrene var ogsa involvert i flere av de starre utbyggingene av plattformer til norsk sokkel.
| trad med flere kriser innen skipsfart, ble aktiviteten pa skipsverftene stadig mindre. Dette,
i kombinasjon med at en stadig egkning av verdien pa sentrumsnzre arealer, medfarte
beslutning om & bygge om Aker brygge fra industriomrade til bolig- og neeringsformal. |
omradet finnes fremdeles flere betydelige selskaper rettet mot olje og gass, herunder
hovedkontoret til Aker, som eier badde Kvarner og Aker Solutions, Det norske oljeselskap,
samt en finans- og advokatnaring med stadig gkende spesialisering mot olje og gass.



Advokatselskapet Arntzen de Besche

Arntzen de Besche er et av landets ledende advokatfirmaer med
mer enn 125 advokater. Firmaet betjener bade norsk og
ARNTZEN internasjonalt naringsliv, organisasjoner og det offentlige.
de BESCHE Deres starste bransjespesifikke avdeling er olje og gass, og
selskapet er rangert gverst pa Legal 500 sin karing over de
beste advokatkontorene innen olje- og gass.

Selskapet opplyser ogsa i et intervju at de retter mer og mer av sin virksomhet inn
mot denne neringen.

Hovedkontoret ligger i Oslo og avdelingskontor i Stavanger og Trondheim. Et
intervju med firmaet viser imidlertid at det meste av advokattjenestene mot olje- og
gassnearingen leveres fra Oslo-kontoret. Av deres 125 advokater, er det 25 som
daglig arbeider med saker innenfor olje og gass. Innen dette segmentet ligger
Arntzen de Besches styrke innenfor regulatorisk radgivning, transaksjoner og
lgpende radgivning.

Arntzen de Besche leverer juridiske tjenester til alle ledd i olje- og gassnaringen;
myndigheter, olje- og gasselskaper, leverandgrer og underleverandgrer, hvorav olje-
og gasselskapene er sterste kunde. Selskapet anslar at av den totale omsetningen pa
NOK 280 millioner kommer rundt NOK 100 millioner fra denne naringen.

Mye av advokattjenestene til olje- og gassektoren kommer fra advokatfirmaene i
Osloregionen. Dette kommer fgrst og fremst av at det historisk sett er her de store
advokatselskapene har holdt til, og det er derfor herfra advokatselskapene har dannet
lange relasjoner til oljeneringen. Arntzen de Besche anslar at 20% av omsetningen
blant de store advokatselskapene i Oslo kommer fra petroleumsneringen. Totalt
anslar de at juridiske tjenester fra Oslo til olje- og gassneringen utgjer rundt 700
millioner kroner.

Firmaet opplyser om en imponerende hgy bransjekompetanse innenfor petroleums-
rettede advokatklyngen i Oslo. Dette er ogsa en bransje hvor klientforholdene er
langsiktige. De mener dette kan veere noe av grunnen til hvorfor de store
utenlandske advokatfirmaene ikke har funnet veien inn i det norske markedet.
Arntzen de Besche merker likevel at det stadig er flere som vil inn i denne sektoren,
og konkurransen blir stadig tgffere. Av viktige konkurrenter i denne sektoren nevner
de: Kluge Advokatfirma, BA-HR, Advokatfirmaet Wiersholm AS og Schjadt.

Kilde: Intervju med Dag Erlend Henriksen og Karl Erik Navestad og firmaets hjemmesider.
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Sevan Drillings sylinderformede borerigger

Sevan Drilling er registrert med 32 ansatte i Oslo. Sevan Drilling er en
internasjonal boreentreprengr som har spesialisert seg pa ultradypvanns-
segmentet. Selskapet har lisensrettigheter for bruk av Sevan Marines design
for sylinderformede borerigger.

Selskapet ble etablert i 2006 da det norske selskapet Sevan Marine
bestemte seg for a etablere et selvstendig selskap for a bygge borerigger
basert pa Sevans 650 design. I 2011 ble Sevan Drilling skilt ut fra Sevan
Marine og listet pa Oslo Axess. I 2012 ble de listet pa Oslo Bgrs.

Sevan Drilling eier og opererer i dag to ultradypvannsrigger med det
spesielle sylinderformede designet: Sevan Driller og Sevan Brasil. Selskapet
har bestilt ytterlige to slike enheter som forventes levert i 2013 og 2014.
Riggene er blant verdens mest avanserte og robuste enheter for operasjon
pa ultradypt vann.

Kilde: Sevan Drillings hjemmeside. Bildet er av «Sevan Brasil» og hentet fra Sevan Drillings

hjemmside.
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Pon Power avd Oslo - geografiske utfordringer

Pon Power jobber med salg og distribusjon av CAT og MaK motorer og
generatorer i Skandinavia og de Baltiske statene. Deres stgrste kundebase finner
vi innenfor marine-, den industrielle- og petroleumssektoren.

Historien til selskapet starter i 1902 med et gammelt handelshus som gikk under
navnet Pay & Brinck. Allerede i 1926 ble selskapet distributer for CAT-motorer
i Norge. | begynnelsen solgte de bade motorer og gravmaskiner, i dag er de to
produktsegmentene skilt fra hverandre. Da oljeselskaper som ConocoPhillips og
Exxon entret den norske sokkelen pa 70-tallet, var de utstyrt med CAT motorer
fra USA, som hadde levert til denne industrien allerede fra 30-tallet. Det som i
dag heter Pon Power har derfor veert en del av industrien siden den startet i
Norge.

Selskapet opplyser i et intervju at bortimot 100% av deres virksomhet i Norge er
direkte eller indirekte knyttet opp mot olje- og gassnearingen. Til offshore-
markedet leverer de motorer som blant annet brukes til a drive kraner og brann-
pumper. Generatorsett/aggregat leveres primaert til skip (supplyskip, ankerhand-
teringsskip, seismikkskip).

Pon Power Skandinavia har totalt 440 ansatte, hvorav 113 er i Oslo der det
arbeides med salg, montering og nymontering. Deres kontorer i Alesund og
Bergen er mer rettet mot verftsindustrien, mens de i Oslo og Stavanger er retter
mot operatgrene. Oslokontoret har ogsa ansvar for Pon Power Scandinavia.

Pon Power opplyser at de mgter noe motbakke i det voksende oljemarkedet.
Dette er en fglge av at mye av produksjonen av norskfinansierte rigger og skip
foregar i utlandet. Pa grunn av regler om forhandleromrade har ikke Pon Power
lov til & drive markedsfgring mot verftene i for eksempel Asia. Ettersom det i
mange tilfeller er verftene selv som velger underleverandgrer, taper Pon Power i
kampen mot andre lokale underleverandgarer.

Kilde: Selskapets hjemmesider og intervju med Vidar Rasmussen (sales manager Pon Power oil and gas)
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5 Hedmark: Oljeskyggen

Hedmark, sammen med Oppland, blir gjerne omtalt som fylker i «oljeskyggen». Og det er
ingen dedikerte «olje- og gasselskap» i Hedmark. Hedmark har imidlertid 12 selskap som
alle har noe aktivitet rettet mot olje og gass og av disse selskapenes 460 ansatte kan 148
knyttes til petroleumsrelaterte leveranser.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 12
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 148
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 0,2%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 0,3%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET g5

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

85
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Som figuren under viser, er den petroleumsrelaterte virksomheten i Hedmark i all hovedsak
knyttet til industrielle selskap som fungerer som underleverandgrer (Stgttefunksjoner).
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Figur 13: Ansatte som primeert jobber med petroleumsrelaterte leveranser fordelt etter verdikjede
(horisontalt) og aktivitet (vertikalt), Hedmark desember 2012. Kilder:
Soliditet/IRIS/@stlandsforskning

For samtlige selskaper gjelder at de i farste rekke har en andel, og ofte en relativt liten
andel, av sin omsetning knyttet til olje og gass. Dette er vist i tabellen ved at bade den
samlede sysselsettingen i bedriften er angitt, og den andelen av sysselsettingen som kan
henfares til oppdrag i olje- og gassektoren.
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Tabell 7: Arbeidsplasser i direkte petroleumsrelatert virksomhet i Hedmark, desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/@stlandsforskning. Andel sysselsetting som kan henfares til olje og gass
(O&G) er basert pa anslag som @stlandsforskning er ansvarlig for etter kontakt med bedriftene

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS. 0&G
THUNE PRODUKTER AS AVD HAMAR Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 42 34
MOELVEN BYGGMODUL AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 219 30
NORSKE BACKER AS Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 46 25
RINGSAKER INDUSTRISERVICE AS Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 35 15
SPERRE ST@PERI AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 44 12
MJIGSPLAST AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 16 11
SPERRE METALLST@PERI AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 18 10
CHSNOR AS Offshorefartay/Borerigger Leting/Utvinning 16 8
MOLSTAD MODELL & FORM AS Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 8 3

Som Kartet under viser, er den petroleumsrelaterte virksomheten i Hedmark i all hovedsak
knyttet til Hamarregionen. To av de sentrale virksomhetene i Hamarregionen, er Ringsaker-
bedriftene CHSnor og Mjasplast.
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Hedmark Aktiviteter
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Figur 14: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Hedmark desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/@stlandsforskning
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6 Oppland: Subseaengineering pluss mekanisk industri

Det er kun et par dedikerte «olje- og gass-selskap» i Oppland, men disse benytter seg av
lokale underentreprengrer i et tett kompetansenettverk. Av 13 virksomheter med til sammen
1 184 ansatte, er det 388 ansatte som kan henfares til petroleumsrelaterte leveranser.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 13
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 388
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 0,4%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 0,7%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 106

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

223
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Det sentrale navet i Opplands petroleumsrelaterte nering er den Schlumbergereide
subseabedriften EAB Engineering. @vrige bedrifter er stort sett underleverandgrer, enten til
EAB eller til andre offshorerelaterte virksomheter.

400
350 —
300 m Forskning
250 Stpttetjenester
200 Baser/Logistikk
150 Produksjon/Utstyr
100 Produkt/System
50 M Riggdrift
0 B Offshore shipping
\‘;@Q & {&Q“’i‘ 0&“”%@0 'b&é"% é\o*‘d‘ B Bemanning
é@"g r o °~o°<° Py & . %\,,,ob @é&& Vedlikehold/Service
R z:o° ’b{&* QJ‘ob p &e} (o\f-,"o M Engineering/Bygging
r‘?&@g ‘\O@K 50"0 Q\'z’r&o M Leting/Utvinning
~>‘°§ \o& » »

Figur 15: Ansatte som primeert jobber med petroleumsrelaterte leveranser fordelt etter verdikjede
(horisontalt) og aktivitet (vertikalt), Oppland desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/@stlands-
forskning
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For det absolutte flertallet av selskaper gjelder at de i farste rekke har en andel, og ofte en
relativt liten andel, av sin omsetning knyttet til olje og gass. Dette er vist i tabellen ved at
bade den samlede sysselsettingen i bedriften er angitt, og den andelen av sysselsettingen
som kan henfgres til oppdrag i olje- og gassektoren

Tabell 8: Arbeidsplasser i petroleumsrelatert virksomhet i Oppland, desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/@stlandsforskning . Andel sysselsetting som kan henfares til olje og gass
(O&G) er basert pa anslag som @stlandsforskning er ansvarlig for etter kontakt med bedriftene.

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS. 0&G
HADELANDPRODUKTER AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 505 153
DOKKA FASTENERS AS Stettefunksjoner Produkt/System 104 104
HYDRO ALUMINIUM PROFILER AS AVD Stgttefunksjoner Produksjon/Utstyr 227 35
EAB ENGINEERING AS Subseaanlegg Produkt/System 31 31
KAPP ALUMINIUM TRETUM OFFSHORE AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 30 13
INTEK ENTERPRISE AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 25 12
STRYVO BISMO AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 13 10
RAPP PYROTEC AS Offshorefartay/Borerigger Produksjon/Utstyr 47 10
RAUFOSS OFFSHORE AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 43 9
JEMTLAND AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 25 5
PROTOMEK AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 10 4
SINTEF RAUFOSS MANUFACTURING AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 78 2

| et regionalt naeringsutviklingsperspektiv er EAB Engineering sin posisjon i det globale
undervannsmarkedet svert verdifull. Markedsposisjonen gir en god mulighet for ytterligere
neringsutvikling i form av underleveranser fra andre bedrifter i regionen til EAB
Engineering. Men dette er en mulighet som krever dedikert innsats over tid & realisere.
Subseamarkedet er krevende hva angar kompetanse, kvalitetssikring, tett samarbeid og tillit
I leveransene. Kvalifisering for leveranser til sektoren er en betydelig og kostbar utfordring
for enhver “nykommer” og et kontinuerlig arbeid for etablerte akterer - herunder EAB
Engineering. Desto mer lovende for deler av naringslivet i Oppland og Hedmark er det at
EAB Engineering har ledet an i & skape et underleverandgrnett i Oppland og Hedmark. I en
prosess mellom bedrifter i TotAl-gruppen (total-gruppen.no), et nettverkssamarbeid med
senter i lettmaterialindustrimiljget pa Raufoss, og EAB Engineering, er produksjonsnett-
verket Subsea EastNet (subseaeastnet.no) etablert og under utvikling.

Flere av bedriftene i Subsea Eastnet har allerede en etablert posisjon innen olje og gass.
Eksempler er CHSnor as og Mjgsplast as, som er narmere omtalt under kapittelet om
Hedmark-industrien. Men for de fleste bedriftene i Subsea EastNet, utenom i ferste rekke
EAB Engineering, men og andre som Mjgsplast, er subseamarkedet en ny erfaring og nisje.
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Figur 16: Ansatte som primart jobber med petroleumsrelaterte leveranser fordelt etter verdikjede
(horisontalt) og aktivitet (vertikalt), Oppland desember 2012. Kilder:
Soliditet/IR1S/@stlandsforskning
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Hos oss kan du fa alt dette
samt en interessant og ut-
fordrende jobb i et selskap
og en bransje i sterk vekst.

EAB celebrates1952-2012
60 years in Business
22 years in Subsea

EAB er filtenkt viktige oppgaver i Schiumberger
sin satsing pa subsea og stér foran en betydelig
ekspansjon. Vi soker alle kategorier senior og junior
personell til vart engineeringmiljo.

Har du erfaning fra subsea eller kan tenke deg en
jobb i bransjen — se mulighetene pé var hiemmeside
www.eabeng.no

‘ EAB ENGINEERING

SUBSEA SOLUTIONS
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Som engineeringbedrift designer EAB Engineering tekniske lgsninger, mens produksjonen
av deres lgsninger skjer i underleveranser. Hensikten med Subsea EastNet er a utvikle og
produsere tekniske lgsninger for subseainstallasjoner og -verktgy i et underleverander-
nettverk til EAB Engineering. For regionen betyr dette at starre deler av verdiskapningen
skjer her. Kompetanse og kapasitet flyttes mellom markedssegmenter — og den strategien
som Subsea EastNet har valgt er et glimrende eksempel i sa mate.

Mye av leverandgrindustrien til olje- og gassektoren er lokalisert til kysten, men ikke bare
der. Leverandgrindustri kan ogsa lokaliseres her, i innlandet. Det er bade EAB Engineering,
Subsea EastNet og andre bedrifter her eksempler pa.

Ringsaker Industriservice AS
wemtland

Benteler Aluminium Systems

/0 Elart Metall

/ /7 Edvind Hansen

Kapp Alumigiurg Tretum Offshore ] ,’Ha!!maL er Balkong

Hydro Bulilding Systems AB

|DT Kontor Elektro

Profil-Lakkering

'Subsea East r\fei’f"r‘

Ring Mekanikk

e i Rustfrie Bergh
Protomel
Sagstuen
; .r \j@isplast Steertec Raufoss
3 ®. .
.Thu:";@ Produkter \ Topro
P “!__.Tcderw Metall

SINTEF Raufoss Manufacturing

Varmpresse Metall

Nettverksstruktur. Med utgangspunkt i kompetansemiljgene pa Raufoss, som her avspeiles i TotAl-
nettverket, er det rekruttert inn flere bedrifter som ogsa har leveranser til olje- og gass- sektoren.
Som figuren viser er 6 av de 8 bedriftene i Subsea Eastnet (farge: red) ogsa del av TotAl-nettverket,
og ytterligere 7 bedrifter i TotAl-nettverket (farge: grenn) har leveranser til olje og gass. For den
absolutte majoritet av bedrifter med leveranse til olje & gass, er det en virksomhet som er avledet fra
annen virksomhet, og utgjer gjerne en mindre del av deres samlede leveranser.
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Hadelandprodukter

Hadelandprodukter AS (Hapro) er lokalisert pa Jaren og Brandbu i Gran
kommune, 70 km nord for Oslo. Foretaket ble etablert i 1973 for produksjon av
elektroniske komponenter. Foretaket har en omsetning pa 760 mill. kroner (2012),
og rundt 500 ansatte (desember 2012). Hapro er en yrkeskvalifiseringsbedrift, og
vel 73 prosent av aksjene eies av de tre Hadelandskommunene og Oppland
fylkeskommune.

Hapro har tre forretningsomrader; Electronics, Yrkeskvalifisering og Service.
Veksten de siste arene har kommet innen Electronics, og det er her leveransene til
offshore ligger.

Hapro Electronics leverer produkter
og tjenester til kunder innen
telekommunikasjon, data, offshore,
forsvar, medisin og industri.
Tjenester tilbys innen
industrialisering, innkjep, produksjon
og sammenstilling, test, service og
distribusjon. Bedriften har ingen
egenutviklede produkter med
tilhgrende FoU, men Hapro er
medlem av NCE Raufoss, som har
forskning og utvikling pa metoder og
prosesser som en sentral aktivitet.

Til offshoremarkedet leverer Hapro posisjoneringsprodukter, seismikkinstru-
menter, utstyr for overvakning og kontroll, og hgrselvern og headset. Av selskapets
521 ansatte, er 151 relatert til offshore leveranser.
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Illustrasjonen nedenfor viser samlet de sentrale bedriftene pa Innlandet hvis sysselsetting
delvis kan knyttes til leveranser til olje- og gassektoren.

[1.1] Topside prod.anﬁl.ﬁm 2N

°5.5] Jemtland

N N3 1‘?}} app Aluminium Tretum Offshore

[1.1] Subsurface. boring. brann N

[1.1] Anvendelse | uspésifiser‘t o ~44.104 Rapp Pyrotec
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(R 185.15] Ringsaker|ndustriservice AS
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0 Aluminium Profiler.
[1.1] TotAL

& ! |
[.13 10] Bismq Industrier
/] 1“ “
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5 | [1.1] Subsea EastNet
[104.10] Dokka Fastners AS N ey
: s

| |
!/ J
& / / |
[18.12] Sperre Jernstaperi
| |

¥ | | )
“~~[44.25] Norske Backer

: .

|

=

e ’ 4 _
[4¥12] itek Enterprise

34] Thune Produkter

S [75.2] SINTEF Raufoss Manufacturing
T [219.80] Moelven Byggmodul AS

."‘[51 0.163] HAPRO (Hadelandprodukter AS)

En sammenstilling av bedrifter pa Innlandet med deler av sin sysselsetting knyttet til leveranser
til olje- og gassektoren. Hver bedrift er representert med en ellipse, hvor bredde avspeiler
samlet sysselsetting og hayde deler av sysselsettingen som kan henfares til olje- og
gassleveranser. Rade ellipser er bedrifter som ogsa arbeider med & utvikle Subsea EastNet,
rade og bla ellipser er bedrifter som ogsa deltar i TotAl-nettverket (se 2 figurer foran). Rosa
ellipser er bedrifter som leverer til sektoren, men som ikke deltar i de nevnte nettverkene.
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7 Buskerud: Subsea - utvikling og produksjon

Ironisk nok ligger et av verdens mest avanserte subseamiljg pa Kongsberg, flere mil fra
kysten. Olje- og gassnaringen i Buskerud sysselsetter om lag om lag 6 000 personer
(nummer 8 av 20 fylker). Den direkte petroleumsrelaterte aktiviteten i fylket er konsentrert
mot subsea, mer enn 50 prosent av de sysselsatte i fylket arbeider i bedrifter innen dette
segmentet. Fylket har videre anslagsvis snaut 4 000 ansatte i gvrig naringsliv som leverer
generiske varer/tjenester til de direkte petroleumsrelaterte virksomhetene. Den direkte
petroleumsrelaterte virksomheten i fylket er konsentrert om Kongsberg- og Drammens-
regionen.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 65
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 6010
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 4,9%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 6,8 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 191

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

3895
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Som fremgar av figuren under, er subsea det stgrste segmentet i Buskeruds petroleums-
naring. Flere av verdens ledende produsenter av subseautstyr holder til pA Kongsberg og pa
Lier (Drammen). FMC Kongsberg Subsea sysselsetter naer 3 400 personer i Norge, hvorav
naer 2 200 pa Kongsberg. FMC Kongsberg Subsea er senter for hele FMCs aktivitet innen
subsea pa den gstlige halvkule.

Aker Solutions Subsea, den andre store aktgren innen subsea i Buskerud, sysselsetter om lag
600 personer med utvikling og produksjon av subseaanlegg i Tranby i Lier.

Innen leveranser til offshorefartay og borerigger jobber det ca. 1100 i fylket. Av disse
arbeider om lag 1 050 i Kongsberg Maritime som leverer utstyr for dynamisk posisjonering,
marine automasjon, sikkerhetsutstyr osv. Kongsberg Maritime regnes som ledende pa sitt
felt, og store deler av deres produksjon gar til eksport.

Siden de store industrilokomotivene som FMC, Kongsberg Maritime og Aker Solutuions
Subsea kjgper varer og tjenester i betydelig grad, ogsa fra leverandgrer i Buskerud, har
fylket en stor underskog av underleverandgrer (stgttefunksjoner). De stgrste bedriftene
innen dette segmentet er Draka Norsk Kabel og Tess.
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Figur 17: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i

petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),

Buskerud

FMC Kongsberg Subsea er den klart sterste bedriften i Buskerud (se case) med i overkant
av 2 000 ansatte. Nummer 2 er Kongsbherg Maritime (se case) med over 1 000 sysselsatte i
Buskerud. Nummer tre pa listen er Aker Solutions Subseas avdeling pa Lier (600).

Tabell 9: 15 starste arbeidsplasser i petroleumsrelatert virksomhet i Buskerud, desember 2012,

Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

SELSKAP
FMC KONGSBERG SUBSEA AS AVD KONGSBERG

KONGSBERG MARITIME AS AVD CARPUS KONGSBERG

AKER SUBSEA AS AVD LIER

TRELLEBORG OFFSHORE NORWAY AS
DRAKA NORSK KABEL AS AVD DRAMMEN
DRESSER RAND AS AVD KONGSBERG

TESS AS

KONGSBERG DEVOTEK AS AVD KONGSBERG
FMC KONGSBERG METERING AS

WESTAD INDUSTRI AS

HTS MASKINTEKNIKK AS

ENGINEERING CONSULTANTS NORWAY AS
CARBOLINE NORGE AS AVD PRODUKSJON LIER
KONGSBERG GRUPPEN ASA

UVDAL MASKINFABRIKK AS AVD UVDAL

OMRADE
Subseaanlegg
Offshorefartay/Borerigger
Subseaanlegg
Plattformer/Landanlegg
Stattefunksjoner
Plattformer/Landanlegg
Subseaanlegg
Subseaanlegg
Subseaanlegg
Stattefunksjoner
Stattefunksjoner
Stattefunksjoner
Stattefunksjoner
Offshorefartgy/Borerigger

Stattefunksjoner

58

AKTIVITET
Engineering/Bygging

Produkt/System
Produkt/System
Produkt/System
Produksjon/Utstyr
Produkt/System
Produksjon/Utstyr
Produkt/System
Produkt/System
Produksjon/Utstyr
Produksjon/Utstyr
Bemanning
Produksjon/Utstyr
Produkt/System

Produksjon/Utstyr

ANS.

2174
1038
582
313
227
211
157
95
92
90
82
71
62
61
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Kongsberg Gruppen

Gl
Kongsberg Gruppen er et internasjonalt, kunnskapsbasert
konsern som leverer hgyteknologiske systemer og lgsninger til

kunder innen olje- og gassindustrien, handelsflaten, forsvar og
romfart.

Konsernets opprinnelse strekker seg tilbake til 1814 da Kongsberg Vapenfabrikk ble
etablert. Selskapet spilte en vesentlig rolle i den norske industriens oppbygging etter
2. verdenskrig. 1 1987 ble alle enheter som ikke relaterte seg til vapenindustri solgt
ut. Pa slutten av 80-tallet startet selskapet a bevege seg bort fra industriell og over til
teknologisk produksjon.

Konsernet bestar i dag av fire forretningsomrader: Kongsberg Maritime, Kongsberg
Oil & Gas Technologies, Kongsberg Defence Systems og Kongsberg Protech
Systems. Det er i de to farste forretningsomradene som er spesialisert mot olje og
gass..

Kongsberg Maritime: Leverer produkter og systemer for posisjonering, navigasjon
og automasjon til handelsskip og offshoreinstallasjoner, samt produkter og systemer
for sjgbunnskartlegging og overvakning, og til fiskefartayer og fiskeriforskning. Her
er de en av markedslederne. Selskapet er delt inn i hovedsegmentene Offshore
(64%), Subsea (21%) og Merchant Marine (15%), hvorav de to farste har leveranser
til olje- og gassindustrien og star for ca. 85% av inntektene. Selskapet som helhet
hadde i 2011 driftsinntekter pA NOK 5,162 milliarder. Kongsberg Maritims avdeling
Carpus Kongsberg er den nest stgrste arbeidsplassen tilknyttet olje- og gass-
industrien i Buskerud med totalt 1 040 ansatte. Selskapet har kontorer i 18 land, og
hovedkontoret ligger i Kongsberg.

Kongsberg Oil and Gas leverer software produkter, systemer, lgsninger og tjenester
til utvikling og operasjon relatert til oppstremsmarkedet i olje- og gassindustrien.
Selskapet har to avdelinger: Software & Service og Subsea. | 2012/2013 kjegpte de
selskapet Apply Nemo, en leverandgr av ingenigrtjenester, produkter og lgsninger
for subsea olje- og gassprogrammer. Selskapet har avdelinger i Sandvika (hoved-
kontor), Asker, Horten, Oslo, Kristiansand, Stavanger og Bergen. De fire avdelings-
kontorene pa @stlandet og Apply Nemo er i fglge vare tall arbeidsgiver for til
sammen 238 mennesker.

Kilde: Selskapenes hjemmesider, Kongsberg gruppens arsrapport 2011 og intervju med Bjgrn Jalvingen.
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Rik industrierfaring har lagt grunnlaget for satsningen mot olje og gass

Industrimiljeet pa Kongsberg dannet et godt grunnlag for olje- og gassnaringen. Industri-
produksjonen pa Kongsberg har sine rgtter tilbake til 1624 da Kong Christian grunnla byen
etter at det ble oppdaget sglv. Produksjonen i sglvgruvene ble sterkt omfattende, og ved
folketellingen var Kongsberg Norges nest starste by etter Bergen. Sglvgruvene sysselsatte
da rundt 4 200 mann. Sglvproduksjonen avtok gradvis ved begynnelsen av 1800-tallet og
det oppstod omfattende arbeidsledighet. For a bate pa arbeidsledigheten og samtidig utruste
armeene bedre, ble det i 1814 etablert vapenfabrikk i byen. Etter andre verdenskrig tok
vapenproduksjonen seg betydelig opp, for siden a ga pa en finansiell krise i 1987. Private
midler ble da skutt inn i selskapet, som restrukturerte og blant annet rettet produksjonen
ogsa inn mot andre omrader der ekspertisen var relevant. Kongsbergsregionen har altsa
over lengre tid bygget opp et sterkt teknisk miljg som har blitt relevant for olje- og gass-
naeringen.

Subsea Valley

Store deler av verdens miljg innen undervannsteknologi er lokalisert pa
aksen Notodden-Oslo. Langs denne aksen har man verdensledende subsea-
miljger som FMC, Kongsberg Oil and Gas, GE og Aker Solutions/Aker
Solutions Subsea samt selskaper som Technip, Siemens, TESS osv.

Q

Lo

Kongsberg

Horten
Notodden

Tonsberg
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Buskerud Aktiviteter
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Figur 18: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Buskerud desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

Som det gar frem av kartet er petroleumsrelatert virksomhet i Buskerud konsentrert om
Drammens- og Kongsbergregionen. Drammensregionen har i overkant av 2 000 sysselsatte,
mens Kongsberg har nar 4 000.

TESS

TESS ble etablert som en tradisjonell handelsbedrift som importerte slanger som metervare
og koblinger som stykkvare. Disse skulle brukes til industri, entreprengrmaskiner og
landbruksmaskiner. For noen ar siden ble marginene i bransjen sa sma at selskapet bestemte
seg for & utvikle spesialprodukter som er bedre betalt.

FMC ble tidlig en viktig samarbeidspartner som tok med seg TESS i produktutviklingen.
Subsealeverandgren FMC, er i dag bedriftens nest starste kunde etter Statoil. | dag er TESS
landets ledende leverandgr av ingenigrlgsninger og tjenester for slanger og hydraulikk for
olje- og energiindustrien. Hgyteknologiske slangelgsninger for undervannsinstallasjoner
inkluderer Hydraulic Flying Leads (HFL), bundles og subsea hose umbilicals.
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TESS produserer slanger til bade onshore- og offshoreindustri. Administrerende direktar
Erik Jaberg forteller i et intervju at leveranser til offshoreindustrien star for rundt halvparten
av verdiskapningen i selskapet. Det har veert en stor vekst i dette segmentet den siste
femarsperioden, som startet med en offshoreandel pa 30-35 prosent. Han forteller ogsa at
selskapet vil satse mer mot offshoreindustrien i tiden fremover.

TESS er i dag etablert i alle landets fylker, og har i tillegg avdelinger i Danmark, Skottland,
Brasil og USA.

TESS-huset i Lier utenfor Drammen er kunnskapsbasen for selskapets virksomhet. Erik
Jolberg, som ogsa var medstifter av interesseorganisasjonen Subsea Valley, sier de ikke
kunne komme s langt om det ikke hadde veert for plasseringen i Subsea Valley. Han
understreker at det er der de viktige og riktige kundene befinner seg, og der ekspertisen
ligger. Han Kkonstaterer ogsa at 73 prosent av Verdens engineeringkapasitet pa subsea-
installasjoner sitter i det geografiske omradet som kalles Subsea Valley.

Kilde: Intervju med Erik Jglberg.

TRELLEBORG Trelleborg Offshore Norway- Norges stgrste gummiprodusent

Trelleborg Offshore Norway AS er en del av det svenskbaserte Trelleborg Group.
Produksjonen i Norge rettes i dag mot tre forretningsomrader: olje & gass (som ogsa er
starst), industrielle gummikomponenter og forsvarsindustrien.

Virksomheten i Norge startet i 1896 under navnet Den norske Galoge og gummivarefabrikk
der de produserte kalosjer og gummiringen Norgesring (den rgde gummistrikken som
brukes i Norgesglass). De startet opp i offshoremarkedet i 1972 og ble i 1987 kjgpt opp av
svenske Trelleborg AB. | 2007 ble de en del av Trelleborg Offshore. Selskapet bar navnet
Trelleborg Viking frem til 2009 da de skiftet navn til Trelleborg Offshore Norway.

Innenfor olje og gass brukes gummien for & beskytte materialer mot korrosjon, brann, varme
og slitasje. Deres produkter til korrosjonsbeskyttelse har beskyttet stigeragr (risers) i
Nordsjgen i mer enn 30 ar. Gummien som produseres av Trelleborg kan ogsa brukes som
vibrasjons- og stgydemper, og er i falge deres nettsider det mest velegnede materialet a
bruke i tetningssystem.

Trelleborg Offshore i Kalosjeveien i Buskerud har 287 ansatte. Omsetningen for hele
Trelleborg Offshore Norway var i 2011 NOK 455,4 millioner. | sin arsrapport for 2011
opplyser selskapet at rundt 23 % av nettoinntekter kommer fra olje og gass.

Kilde: Selskapets hjemmesider, proff.no og Trelleborgs arsrapport for 2011.
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8. Vestfold — Offshore maritim industri

Den petroleumsrelaterte virksomheten i Vestfold er preget av fylkets maritime historie og
preges av offshore maritime industrivirksomheter som Kongsberg Maritime, Agility Group
og NLI konsernet. Vestfold har om lag 3 600 ansatte i virksomheter som primeert leverer til
petroleumsrelatert virksomheten (nummer 10 av 19 fylker). Ved siden av de tradisjonelle
leverandgrene, har Vestfold ogsa betydelige leverandgrer av mer generelle varer og
tjenester, eksempelvis malefabrikanten Jotun hvor om lag 5 prosent av deres samlede
omsetning pa rundt 13 milliarder kroner er rettet mot olje og gass. Enkelte av leverander-
bedriftene i Vestfold preges ogsa av & ha betydelige leveranser ogsa utenfor olje- og
gassektoren.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 82
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 3550
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 3,4%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 4,9%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 572

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

2400
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag
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Den petroleumsrelaterte virksomheten i Vestfold er i stor grad knyttet til plattformer og
landanlegg (1 600 ansatte) og offshorefartay og borerigger (1 000 ansatte).

Innen plattformer og landanlegg peker Agility Group (tidligere Grenland Group) seg ut med
I overkant av 500 ansatte spredt over hele fylket og med hovedkontor i Sandefjord.
Bemanningsselskapet Manpower Framnas Installasjon AS sysselsetter i overkant av 200
personer. Ellers preges dette segmentet av flere mindre leverandgrer, eksempelvis NLI- og
IKM-selskap. Offshorefartgy og borerigger domineres av Kongsberg Maritime (Horten og
Sandefjord) med 850 av totalt 1 000 ansatte i dette segmentet.

Kongsberg Maritime (se case i Buskerud-kapitlet) er fylkets klart starste petroleumsrelaterte
arbeidsplass med til sammen 800 ansatte pa to avdelinger i Horten. Den nest starste arbeids-
giveren er vedlikeholds- og modifikasjonsselskapet Agility Group (se case) med til sammen
500 ansatte i fylket. Kongsberg Maritime og Agility Group er motorene i
leverandgrindustrien i fylket. Andre store virksomheter er bemanningsbedriftene Manpower
Framnes Installasjon, Slagen Gruppen (250 ansatte i fylket) og NLI-gruppen (250 ansatte i

fylket).
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Figur 19: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Vestfold desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/Menon
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Tabell 10: 20 storste arbeidsplasser i petroleumsrelatert virksomhet i Vestfold, desember 2012.

Kilder: Soliditet/IRIS/Menon
SELSKAP

KONGSBERG MARITIME AS AVD STRAND-
PROMENADEN HORTEN

KONGSBERG MARITIME AS AVD BEKKAJORDET

HORTEN

AGILITY PROJECTS AS AVD SANDEFJORD

MANPOWER FRAMNZES INSTALLASJON AS

SLAGEN R@R OG SVEISESERVICE AS

AGILITY SUBSEA FABRICATION AS AVD TONSBERG

SLAGEN ELEKTRO AS AVD SANDEFJORD
PARKER SCANROPE AS

NOTECH AS

MARINE INSTALLASJON AS

INDUSTRI MEKANIKK AS

AGILITY SERVICES AS

OSWO AS

NLI SUBSEA SERVICE AS

ADECCO SOLUTIONS AS AVD B@ | VESTFOLD
NLI ENGINEERING AS AVD TONSBERG
RAMB@LL OIL & GAS AS

NLI ELEKTRO AS

NLI LARVIK AS

OMRADE

Offshorefartay/Borerigger

Offshorefartay/Borerigger

Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Subseaanlegg
Plattformer/Landanlegg
Subseaanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Offshorefartgy/Borerigger
Subseaanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg
Plattformer/Landanlegg

Plattformer/Landanlegg
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AKTIVITET

Produkt/System

Produkt/System

Engineering/Bygging
Bemanning
Bemanning
Produkt/System
Bemanning
Produkt/System
Produkt/System
Bemanning
Bemanning
Vedlikehold/Service
Produkt/System
Stattetjenester
Bemanning
Engineering/Bygging
Engineering/Bygging
Vedlikehold/Service

Produkt/System

ANS

398

391

294
192
146
128
127
117
107
100
85
76
75
71
69
63
58
56
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Agility Group — «Stgrst av de sma»

HitecVision-eide Agility Group (tidligere Grenland Group) er totalleverander av
lgsninger innen engineering, innkjegp, konstruksjon, installasjon og ferdigstillelse
(EPCIC) til offshoremarkedet for olje og gass. Selskapet har 10 avdelinger i Norge
og en avdeling i Shanghai. Hovedkontoret ligger i Sandefjord. Markedet deres er
hovedsakelig norsk sokkel og Kina, men de fglger ogsa kundene ut i verden.

Agility Group er et resultat av mange oppkjgp. Selskapet har sitt utgangspunkt
innenfor verkstedsdrift (fabrication) i tillegg til selskapet som far het Framnes
Engineering (solutions). I dag er gruppens virksomhet delt inn i fire omrader.

Avdelingen Konseptstudier og teknologi ble etablert hgsten 2012. Her arbeider 16
personer med oppdrag for operatgrselskaper der en ser pa hvordan nye olje- eller
gassfelt skal utbygges pa best mulig mate. | lgpet av 2015 har selskapet en ambisjon
om & gke antall ansatte i avdelingen til 60 personer.

Design- og engineeringdelen av selskapet gar under omradet Solutions. Her arbeides
med lgsninger/design av nye, og ombygning av gamle boreskip og semi-
submersibles, flytende produksjonsinnretninger (FSO og FPSO), shuttletankere og
andre offshorerelaterte skip. Agility arbeider ogsd med EPCIC-kontrakter for nye
plattformer.

Innenfor Fabrication produserer de i dag hovedsakelig undervannssystemer til
offshoreindustrien, og har gjennom mange ar vert leverander til FMC Kongsberg.

Agility jobber ogsa med stgrre modifikasjonsprosjekter og vedlikeholdskontrakter
for Norsk sokkel og for landbasert industri. Dette faller inn under omradet
Maintenance og modifications.

Omsetningen for hele gruppen var i 2011 NOK 1 688 millioner. I et intervju forteller
administrerende direkter, Otto Sgberg, at de innen 2015/2016 har et mal om & na en
omsetning pa NOK 3,5 milliarder. Sgberg har stor tro pa fortsatt vekst for neringen i
Norge, men tror de arbeidsintensive og mindre teknologiske operasjonene etterhvert
vil flyttes over til land hvor lgnnsnivaet er lavere, mens de kunnskapsintensive
operasjonene blir igjen.

Kilde: Agility Groups hjemmeside og intervju med administrerende direktar Otto Sgberg
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Vestfold — fremdeles spesialisert mot maritim naring

Vestfold var pa slutten av 1800-tallet og frem til midten av 1900-tallet et av landets
viktigste skipsfartsfylker. Flere rederier sgr i Vestfold var spesialisert i hvalfangst, og store
deler av befolkningen i Vestfold var engasjert i denne neringen. Et av verdens starste
tankskiprederier, Anders Jahre, holdt til i Sandefjord. Tensberg og Horten hadde betydelig
aktivitet innen bygging og vedlikehold av skip. Etter hvert som hvalfangsten avtok og flere
kriser rammet handelsflaten, mistet Vestfold flere av de starre aktgrene innen maritim
naring, og flere regioner i fylket var preget av nedgangstider pa 80- og 90-tallet.

Samtidig har flere av de starre akterene i Vestfold dreid sin aktivitet i trad med endret
etterspgrsel. Jotun valgte a falge etter flere av de starre norske rederiene da disse i gkende
grad fikk utfart bygging og vedlikehold utenfor Norge. Videre valgte aktgrer som Scanrope
a vri aktiviteten mot et mer spesialisert og betalingsvillig olje- og gassmarked, og det
samme kan sies om flere av Agilitys avdelinger i Vestfold. Flere av de starste
leveranderbedriftene i Vestfold har altsa bakgrunn fra maritim nering - og de har lyktes i en
omstilling.

Flere spesialiserte aktgrer har den senere tid valgt a styrke satsingen sin i Vestfold, herunder
Aker Solutions, Agility og Rambgll Oil and Gas. Det er derfor grunn til & vente betydelig
gkt olje- og gassrelatert sysselsetting i Vestfold i arene som kommer. Flere av aktgrene
oppgir tilgang pa hayt kvalifisert personell og kommunikasjon som betydelige konkur-
ransefortrinn for Vestfold.

Rambgll Oil & Gas : Teknisk radgivning og ingenigrtjenester

Rambgll Oil & Gas er et datterselskap av den danske stiftelsen Rambgll som er Nordens
ledende radgiver innen plan, arkitektur og teknikk. Rambgll Oil & Gas har kontorer i
Danmark, Norge, Midtgsten, India og Russland. | Norge har de omlag 80 ansatte fordelt pa
kontorene i Sandefjord, Oslo og Stavanger. De norske kontorene betjener de norske
oljeselskapene som for eksempel Statoil og Eni Norge.

Selskapet designer olje- og gassrelatert infrastruktur som rgrledninger, plattformunderstell,
plattformdekk og landanlegg. Markedet for olje og gass er ogsa ett av satsingsomradene for
Rambgllkonsernet i tiden fremover. Etter en tid med nedbemanning er selskapet na i ferd
med a gke arbeidsstokken, og forventer a ansette 10 - 20 nye i Norge i lgpet av 2013.

Avdelingen i Sandefjord ble etablert i 2003 etter at Rambgll kjgpte Future Engineering fra
Kvearner. Allerede da hadde Future Engineering opparbeidet seg en betydelig posisjon som
leverandgr av sma og mellomstore plattformlgsninger til det norske olje- og gassmarkedet.
Fordelen med & ha kontorer i Sandefjord er blant annet at konkurransen om arbeidskraft
ikke er like taff som for eksempel i Stavanger.

Kilde: Rambgll Oil & Gas’ hjemmeside, intervju med Bjorn C. Bjornsen.
|

67



Vestfold Aktiviteter

Forskning
Stottetjenester
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B Leting/Utvinning

Sandefjord/Larvik
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Figur 20: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Vestfold desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

Som det gar frem av kartet over er Tgnsberg/Horten og Sandefjord/Larvik de sterste
regionene for olje- og gassrelatert sysselsetting i Vestfold, hver med rundt 2 000 ansatte.

Tensberg/Horten er gjennom Kongsberg Maritime (Horten), Agility Tensberg og Parker
Scanrope (Tensberg) sterkt preget av design og produksjon (Produkt/System). Parker
Scanrope har i likhet med flere av de andre bedriftene i Vestfold sitt utspring i maritim
nering. De har nd 118 ansatte i Tansherg, som leverer spesialisert utstyr til undervanns-
utbygginger.

Den petroleumsrelaterte virksomheten i Sandefjord/Larvik er mer sammensatt og bestar av
bade engineering (Agility, Rambgll Oil & Gas), bemanning (Manpower, Adecco) og NLI
(Larvik) som er leverandgr av engineeringtjenester, fabrikasjonstjenester, teknologiske
produkter og prosesslgsninger innen bade olje, gass og landbasert industri.
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JOTUN AS - Beskyttende maling til offshoreindustrien.

I Norge er Jotun et selskap man farst og fremst assosierer med dekorativ maling
som Lady og Sens. Det mange ikke vet, er at Jotun ogsa har en solid markeds-
posisjon i Norge nar det kommer til korrosjonsbeskyttende maling (Protective
Coating) til blant annet offshoremarkedet. Ettersom dette kun er et segment innenfor
Jotun konsernet, og Offshoresegmentet (da for hele verden) kun utgjer rundt 5
prosent av gruppens totale inntekter, er de ikke regnet med i var populasjon. Jotun er
likevel en viktig leverandgr til Offshoreindustrien.

Da Odd Gleditsch etablerte Jotun Kjemiske Fabrik A/S i 1926, produserte og leverte
selskapet maling til hvalfangstflatene i Sandefjord, Larvik og Tensberg. | dag har
Jotun, grovt regnet statt for malingen pa 1 av 5 fartgy i verdensflaten. I likhet med
marinengringen begynte Jotun sine leveranser til offshoreindustrien i Norge, da
med aktgrene pa Ekofiskfeltet i 1971. Senere fulgte de ogsa denne naringen ut i
verden. Jotun er i dag blant annet markedsleder for denne typen maling i offshore-
markedet i Singapore, og bygger na en ny fabrikk i Brasil for & imgtekomme gkt
aktivitet i offshore-, industri- og marinesegmentet i Sgr-Amerika.

I 2011 var Jotuns inntekter tilknyttet offshoreindustrien i Norge US $ 11 millioner
(over NOK 60 mill). Disse kommer farst og fremst fra vedlikeholdsarbeid. Salget av
maling til offshoremarkedet verden over er, og forventes a forbli i sterk vekst.
Senest i mai 2012 lanserte Jotun to nye coatings, Barrier Plus og Penguard Pro,
spesielt utviklet til offshoreindustrien. I 2011 sikret Jotun nye kontrakter i det
globale offshoresegmentet til en verdi som var 35 % hayere enn i 2010.

Fokus pa hgy kvalitet og hgy tilstedevaerelse i mange land er i fglge Jotun noe av
det som skiller dem fra andre leverandgrer av korrosjonsbeskyttende maling til
offshoreindustrien.

Selskapet har blant annet levert coating til Sevan Marines unike sylinderformede
FPSQOer; Aker H-6 (verdens starste borerigg), og Kashagan i Det Kaspiske Hav
(verdens starste oljefelt).

Kilde: Intervju med Lars Isaksen og Bjgrn Wallentin, Jotuns nettsider og arsrapporten for 2011.
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Parker Scanrope AS - Teansbergs eldste industribedrift

Parker Scanrope AS er en del av det amerikanske selskapet Parker Hannifin’s
Energy Products Division og ligger pa Kaldnes i Tgnsberg. Parker Scanrope er en
av verdens starste produsenter av dypvanns ankringsliner.

I dag har selskapet to avdelinger, en avdeling for subseakabeler der det produseres
kraftkabler og umbilicals, og en tauverksavdeling hvor de produserer store anker-
liner i stal og fiber og andre tauverksprodukter laget spesielt for offshoreindustrien.
Av store konkurrenter i Norge finner vi Nexans fabrikk i Halden og Aker
Solutuions Subsea i Moss, som ogsa produserer umbilicals.

Selskapet startet produksjon av tauverk i 1796, ferst til seilskuter, og senere til
kommersiell shipping blant annet tilknyttet hvalfangstnearingen i Vestfold. Alle-
rede pa 70-tallet satte de opp et eget offshoreanlegg, og etter 2002, da de solgte
marine delen har selskapet, har de fokusert helt og holdent pa offshoremarkedet. |
tillegg til petroleumsindustrien, har de na et voksende marked innenfor offshore
vindmgller.

| Tansberg og Asker har de tilsammen 160 ansatte og hadde i 2012 en omsetning
pa nesten NOK 500 millioner. Produktene som produseres i Tensberg, brukes i
offshoresektoren i Europa, Nord- og Sgr Amerika, Vest Afrika, Det Kaspiske hav,
Midt-@sten og Asia. Sluttbrukere er olje- og energiselskaper.

Kilde: Intervju med Tom Mello, Parker Scanropes hjemmesider og proff.no.
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9. Telemark: «Uoppdaget ressurs for offshorenaeringen»

Selv om Telemark har en ikke ubetydelig direkte petroleumsrelatert virksomhet med snaut
3 000 ansatte i landbaserte virksomheter og over 1 000 offshorearbeidere med bosted i
fylket, blir det tradisjonsrike industrifylket ofte betegnet som en uoppdaget ressurs for
offshorenaringen (www.telemarkoffshore.no). Fylket har drgyt 100 virksomheter som i all
hovedsak leverer direkte petroleumsrelaterte varer eller tjenester. Virksomhetene er stort
sett knyttet til industrielle leveranser til plattformer/landanlegg, offshorefartay/borerigger og
subseaanlegg. Den petroleumsrelaterte virksomheten er i all hovedsak lokalisert til
Grenlandsomradet (Skien/Porsgrunn).

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 99
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 2 630
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 3,4%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 52 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 1036

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

1509
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Som Figur 21 viser, er Telemarks direkte petroleumsrelaterte virksomhet hovedsakelig
knyttet til industrielle aktiviteter (Produkt/System, Produksjon/Utstyr, Vedlikehold/Service
og (industriell) Bemanning) rettet mot bade Plattformer/Landanlegg, Subseaanlegg og mer
generelle anvendelser (Stgttefunksjoner). | tillegg har fylket en viss aktivitet knyttet til
design og bygging av offshorefartgy samt Statoils forskningssenter pa Hergya.

Dersom en summerer ansatte ved ulike lokasjoner, er verftsgruppen STX (se case) fylkets
starste petroleumsrelaterte arbeidsgiver med 337 ansatte. Vestfoldbaserte Agility Group har
ogsa betydelige avdelinger i Telemark (til sammen rundt 150 ansatte). Porsgrunnsbaserte
Norisol Norge AS har til sammen 233 ansatte innen vedlikehold/service pa plattformer og
landanlegg, men kun 50 av disse er landansatte (for de gvrige, se kapitlet om Offshore-

fylket).
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Figur 21: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Telemark desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

Den starste enkeltarbeidsplassen innen petroleumsrelatert virksomhet er Statoils forsknings-
senter pa Hergya (250 ansatte). Dette var tidligere en del av Hydros satsning pa forskning,
men er na et viktig senter i Statoil som blant annet forsker pa CO,-fangst og rartransport (se
case). Den nest storste enkeltarbeidsplassen er Porsgrunnbaserte Technical Support (TS-
Group) som tilbyr bemanningstjenester til offshore vedlikehold. Andre store virksomheter,
er selskaper som har dreid hele eller deler av sin aktivitet over mot petroleumsnaringen,
eksempelvis Bandakgruppen, BIS Industrier og Den Norske hgyttalerfabrikk (leverer en stor
andel av hgyttalerne offshore). Emerson Process Management (63 ansatte) har samme eiere
som det Stavangerbaserte teknologiselskapet Roxar og har basert sin virksomhet pa offshore
anvendelser av sin kompetanse pa styringssystemer i tradisjonell prosessindustri.
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Tabell 11: 15 starste arbeidsplasser i petroleumsrelatert virksomhet i Telemark, desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS.
STATOIL ASA AVD TNE RD Research Operatgrselskap Forskning 112
STX OSV AS AVD BREVIK Offshorefartay/Borerigger Engineering/Bygging 106
BANDAK LUNDE AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 100
TECHNICAL SUPPORT AS AVD UTLEIE ARBEIDSKRAFT Plattformer/Landanlegg Bemanning 99
BIS INDUSTRIER AS AVD GRENLAND Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 96
DNH DEN NORSKE HOYTTALERFABR AS Plattformer/Landanlegg Produkt/System 91
AGILITY SUBSEA FABRICATION AS AVD LANGESUND Subseaanlegg Produkt/System 90
STX OSV OFFSHORE BREVIK Offshorefartay/Borerigger Engineering/Bygging 70
AGILITY OPERATIONS AS AVD STATHELLE Plattformer/Landanlegg Produksjon/Utstyr 64
NLI INDUSTRISERVICE AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 64
EMERSON PROCESS MANAGEMENT AS Plattformer/Landanlegg Produkt/System 57
NORNER AS Stattefunksjoner Forskning 52
@PD CONTRACTING AS Stattefunksjoner Stattetjenester 52
SCANA SKARPENORD AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 48
NORISOL NORGE AS AVD PORSGRUNN Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 48

Telemark- et fylke med rik industrihistorie

Telemark har en rik industrihistorie. 1 tillegg til en betydelig gruvevirksomhet, har store
deler av industrien sine rgtter i kraftkrevende industri. Norsk Hydro startet allerede pa
starten av 1900-tallet kunstgjedselfabrikker pa Notodden og Rjukan. Selv om denne produk-
sjonen i dag er lagt ned, har mye av kompetansen fra disse bedriftene blitt brukt ved
oppstart eller videreutvikling av offshorerelatert produksjon.

Hergya industripark har ogsa en betydelig historie. Anlegget ble apnet av Norsk Hydro i
1928-29, men er i dag en apen industripark for rundt 90 store og sma virksomheter. Her
finner vi i tillegg til Statoil, selskaper som FMC Technologies, BIS Production Partners og
Calora Subsea AS. Industrihistorien i Telemark er altsa i stor grad preget av Hydro, som
fremdeles har betydelig aktivitet i Telemark, men innenfor andre omrader enn olje og gass.
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Statoils forskningssenter i Porsgrunn

Statoil har tre forskningssentre i Norge (Porsgrunn, Trondheim og Bergen) samt et stort
testanlegg pa Karstg. Statoils aktiviteter i Porsgrunn ligger i Hergya forskningspark og har
ca. 250 ansatte. Dette gjor Statoil til Telemarks sterste arbeidsgiver innenfor olje og gass.
Statoils virksomhet i Porsgrunn omfatter forskning, teknologi, prosjektvirksomhet og stette-
tjenester. Forskningsenheten er den stgrste og har ca. 120 ansatte. Her forskes det blant
annet pa CO,-fangst, voksproblematikk og tungolje.

Det som skiller forskningssenteret i Porsgrunn fra sentrene i Trondheim og Bergen, er at det
her kan kjeres storskalatesting der reelle vaesker testes under reelle omstendigheter.
Testsenteret pa Karstg er gassdominert, mens virksomheten i Porsgrunn er vaeskedominert.
For eksempel har de i Porsgrunn bygget om en av testriggene for a kunne simulere hvordan
tungoljer opptrer i hele prosessen fra innstrgmning til brgnnen til transport fra plattformen
til land. Testriggen er den eneste av sitt slag i hele verden. Gjennom denne testriggen far de
gkt kunnskap om hvordan man utvinner olje fra tungoljefelt som Marine og Bressey pa den
britiske sokkelen og Peregrino-feltet i Brasil. Bade Marine- og Bressey-feltet ble funnet pa
70-tallet, men har ikke kunne utvinnes far na nettopp fordi man ikke har hatt nok kunnskap
om hvordan denne oljen skal utvinnes lgnnsomt.

| fglge Statoils arsrapport for 2011 har selskapet brukt totalt NOK 2,1 milliarder per ar pa
forskning de siste tre arene. Forskningsportefaljen er blitt starre, og som en faglge av dette
vokser ogsa forskningssentrene. Plassjef ved forskningssenteret i Porsgrunn forteller i
intervjuet med oss at Statoil vil fortsette satsningen i Porsgrunn. Han trekker frem god
tilgang pa hgy kompetanse og et godt samarbeid med hggskolemiljget som viktige fordeler.
Tilgangen pa nok strgm, damp og god beredskap som fglge av & veere plassert i et
industriomradet, er i falge Wold Pedersen Porsgrunns fremste attributt.

Kilde: Intervju med Jarann Wold Pedersen, Hergya industriparks hjemmesider og Statoils hjemmesider.
|
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Figur 22: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Telemark desember 2012.

Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

Som det gar frem av Figur 22 er hovedtyngden av Telemarks direkte petroleumsrelaterte
virksomhet lokalisert i Grenlandsomradet (Skien/Porsgrunn). Det er her vi finner Statoils
forskningssenter (Hergya i Porsgrunn), STX sitt verft i Brevik (Porsgrunn kommune),
Emerson Process Management, Norisol sitt hovedkontor osv.

Notodden/Bg har en samlet oljerelatert sysselsetting pa om lag 240 personer. Dette er i all
hovedak den mekaniske bedriften Bandak. P4 Notodden er det ogsa etablert en helt ny
teknologipark, Telemark Teknologipark. Parken rommer lokaler pd 12 000 m? og skal leies
ut til selskaper som jobber med engineering, testing og subsea. | tillegg til produksjons-
lokaler har omradet en egen bathavn for arbeidsfartay og representasjonshater. Parken er
bygget med hensikt pa a videreutvikle et hgyteknologisk miljg i Telemark.

| Kragerg finner vi en total petroleumsrelatert sysselsetting pa rundt 140 personer. Av disse
er om lag 100 personer pa Den Norske Hgytalerfabrikken (DNH). DNH leverer hgytalere
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til industrielt bruk og star bak mer enn 85 prosent av alle hgytaleranlegg som er installert pa
norsk sokkel.

Pa Rjukan og i Vest-Telemark er det kun et fatall ansatte innen petroleumsrelatert virksom-
het. Rjukanomradet (Tinn kommune) har imidlertid Scana Skarpenord (50 ansatte) som
leverer hydrauliske systemer for fartgy, rigger og plattformer. Vest-Telemark (Tokke
kommune) har et annet Scanaselskap, Scana Mar-El (30 ansatte) som er distributgr for
sensorer og aktiverende komponenter rettet mot maritim og offshore sektor.

Bandak Group

Bandak Group har to fabrikker i Telemark, en i Lunde og en pa Notodden, med til sammen
130 ansatte. Fabrikken pa Lunde er klart stgrst med over 100 ansatte og er Bandaks «Center
of Excellence», dvs. senteret for avansert maskinering.. Bandak Lunde er ogsa hoved-
kontoret til Bandak Group. Bandak Group har i tillegg fabrikker i Halden, Risgr og
Malaysia, samt et engineeringselskap (Bandak Engineering AS) i Alesund.

Bandak leverer avanserte produkter og tjenester basert pa mekaniske lgsninger til bedrifter
innenfor olje og gass, marine og forsvar og romfart. Selskapet rettet seg inn mot olje og gass
forst pa 90-tallet. | dag er dette segmentet klart starst (ca. 65-70 %) og ogsa det som vokser
mest. Produksjonen er her rettet mot boring og den marine delen (ankerhandteringsfartey og
lignende), men hoveddelen er rettet mot subsea. Kundegruppen er her i all hovedsak de
store systemleverandgrene i Norge som FMC, GE og Aker Solutions, men produktene blir
ogsa brukt i utlandet ettersom de norske kundene er internasjonale aktgrer. | 2011 kjgpte
Bandak Group en fabrikk i Malaysia for & vaere i nearheten av kundenes produksjons-
omrader.

Selskapet ble startet i Kongsberg i 1938, men flyttet til Lunde i 1963 og har siden den gang
utviklet seg til et hgyteknologisk firma. Bandak Lunde hadde i 2011 en omsetning pA NOK
165,78 millioner.

Selskapet deltar i Subsea Valley.

Kilde:Intervju med Geir Olav Ryntveit og selskapets hjemmesider.
_______________________________________________________________________________________________________________________________]
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STX OSV - Verfteti Brevik (Porsgrunn)

Skipsverftet i Trosvikbukta i Brevik har sine historiske ratter tilbake til 1800-tallet. |
1916 ble grunnlaget for dagens skipsverft lagt, og verftets ledelse var pioner pa flere
omrader innenfor skipsdesign og moderne byggemetoder. For eksempel var de blant
de farste som innfarte elektrisk sveising av skrogplater til erstatning for «klinking».
Verftet har i dag ca. 160 ansatte.

Utover 70- og 80-tallet gjorde oljealderens hgye kostnadsniva det lite lgnnsomt &
drive med skipsbygging i Norge. Verftet valgte da a satse som leverandar direkte til
de store oljeselskapene, og startet produksjonen av flytende leteborerigger og
komplette prosessmoduler for offshoreinstallasjoner. Med den etterhvert omfattende
oljeproduksjonen i Nordsjgen og andre havomrader, og pafslgende behov for
spesialskip, fant verftet i Brevik igjen et marked innen skipsbygging. Verftet har de
siste 10 arene hatt 4-5 bygg i aret. Kundene er farst og fremst norske, men ogsa noen
utenlandske rederier.

For a holde seg konkurransedyktige har STX OSV optimalisert verdikjeden. Skipene
deres designes i Norge, skrogene bygges ved STX OSV verftene i Romania og slepes
til Norge for ferdigstillelse.

I tillegg til verftet i Brevik finner vi STX OSV Engineering Brevik AS med ca. 20
ansatte, STX OSV Offshore Brevik AS med ca. 90 ansatte og STX OSV Electro AS
sin avdeling i Brevik med ca. 50 ansatte som ogsa har leveranser til olje- og gass-
industrien.

Kilde: Intervju med Lars Stark, STX OSVs hjemmesider, bilde fra STX OSV.

77



78



8 Aust-Agder: Hgyteknologi og maritime tradisjoner

Oljevirksomheten i havet har ikke strukket seg rundt kysten av Sgr-Norge. Men Sgrlandets
kyststripe har tradisjoner fra aktiviteter pd havet og kom tidlig med pa utvikling av
avanserte innretninger som den norske oljevirksomheten hadde behov for. Aust-Agder har
rundt 43 virksomheter med direkte petroleumsrelatert virksomhet. Disse sysselsetter til
sammen omlag 2 800 personer og utgjer 8,5 % av sysselsettingen i naringslivet.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 43
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 2 740
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 5,7 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 8,5 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 676

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

1572
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Figur 23 nedenfor viser at fylket har sterst aktivitet innen utvikling og produksjon av
teknologi og utstyr (Engineering/ Bygging, Produkt/System) til offshorefartgy og boreinn-
retninger. P& disse omradene arbeider det til sammen rundt 1 400 personer, dvs. om lag
halvparten av de som er sysselsatt i fylkets oljerelaterte virksomhet. De stgrste bedriftene er
Nymo (337 ansatte) og Norsafe (294 ansatte).

Det nest stgrste virksomhetsomradet er drift (Offshore shipping) og mannskapstjenester
(Bemanning) for offshorefartay og borerigger. Innen disse aktivitetene er det sysselsatt til
sammen 440 personer, inkludert mannskap. OSM i Arendal er her starste aktor.

Kategoriene subseaanlegg og plattformer/landanlegg, som inkluderer aktivitetene Engi-
neering/Bygging og Produkt/System, sysselsetter rundt 260 personer hver. HERNIS Scan
Systems er starst pa leveranser til topside produksjonsanlegg med 155 medarbeidere. Deres
overvakingssystemer er ogsa a finne pa farteyer og rigger.

| tillegg til kommer et titalls bedrifter som er underleverandgrer (Stettefunksjoner) av
diverse produkter og tjenester (Produksjon/Utstyr) til petroleumsaktiviteten. Til sammen har
disse om lag 450 ansatte med petroleumsrelaterte oppgaver. Blant disse er Kitron i Arendal
- en spennende bedrift som produserer elektronisk utstyr for en rekke bransjer, inkludert
systemer som leveres direkte til globale teknologiselskaper i olje- og gassnearingen. Bandak
Risgr (tidligere AMEK) har mange av sine kunder innen subseamarkedet.
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Figur 23: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Aust-Agder desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

Tabellen nedenfor viser at de sterste virksomhetene i all hovedsak driver med leveranser og
tjenester relatert til fartay og borerigger.
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Tabell 12: 20 starste arbeidsplasser i direkte petroleumsrelatert virksomhet i Aust-Agder,
desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

SELSKAP VERDIKJEDE AKTIVITET ANS.
NYMO AS Offshorefartgy/Borerigger Engineering/Bygging 337
NORSAFE AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 294
OSM NORWAY AS Offshorefartgy/Borerigger Bemanning 243
AKER PUSNES AS Offshorefartgy/Borerigger Produkt/System 214
KITRON AS Stgttefunksjoner Produksjon/Utstyr 19023
APL NORWAY AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 190
HERNIS SCAN SYSTEMS AS Plattformer/Landanlegg Produkt/System 155
OSM SHIP MANAGEMENT PTE LTD Offshorefartay/Borerigger Bemanning 122
BANDAK RISZR AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 109
SEVAN MARINE ASA Offshorefartay/Borerigger Engineering/Bygging 109
INDUSTRI & MONTASJESERVICE AS Offshorefartgy/Borerigger Produkt/System 93
GARD AS HOVEDKONTOR Offshorefartay/Borerigger Stattetjenester 7024
TEAMTEC AS AVD TVEDESTRAND Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 70
NORAC AS AVD ARENDAL Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 59
NLI NYLAND AS Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 54
SUBSEA 7 NORWAY AVD GRIMSTAD Subseaanlegg Offshore shipping 52
KOAB INDUSTRIER AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 31
OSM SHIP MANAGEMENT AS Offshorefartgy/Borerigger Bemanning 28
SUBSEA 7 NORWAY AVD SJZFOLK GRIMSTAD Subseaanlegg Offshore shipping 27
QMATEC GROUP AS AVD GJERSTAD Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 22

Flere av Aust-Agders petroleumsorienterte selskaper har opphav i tradisjonelle sgrlands-
naringer som bat- og skipshygging og internasjonal skipsfart fra 1800 og tidlig 1900-tall,
samt i elektronikkmiljget som dukket opp pa 1960-tallet. Flere av selskapene har hatt turbu-
lente perioder, men personer og miljger med kunnskap og erfaring inne disse bransjene grep
mulighetene som petroleumsvirksomheten apnet og har etablert solide bedrifter basert pa
landsdelens spesialiteter. Og ikke bare grep de mulighetene som bgd seg her til lands - flere
av selskapene har utviklet avanserte og til dels hgyteknologiske produkter og systemer som
nermest er etablert som "household names” i det globale petroleums- og petromaritime
miljget. HERNIS, APL og Norsafe er sterke eksponenter for dette.

Som det fremgar av kartet (Figur 24), ligger tyngdepunktet for den petroleumsrettede
industrien i Grimstad/Arendalregionen med Nymo i Grimstad (337 ansatte) som fylkets
starste virksomhet innen dette segmentet. Hovedaktiviteten er design og produksjon av

23 Anslatt andel av virksomhetens ansatte som leverer til olje- og gassektoren.
24 Anslatt andel av virksomhetens ansatte som arbeider med olje- og gassrelaterte engasjementer.
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boremoduler til rigger og skip, bade gjennom egne totalleveranser som utvikles for spesielle
kundebehov, og i prosjekter der en samarbeider med de store boreutstyrsleverandgrene i
Kristiansand. Nymo produserer ogsa subseamoduler og tilleggssystemer for gassturbiner.
Ved eget verft med dypvannskai i Eydehavn tar Nymo pa seg stadig flere oppdrag med
overhaling og utrustning av rigger. Norsafe med 294 ansatte, hvorav rundt 50 arbeider ved
deres anlegg i Risgr og de gvrige pa Tromgya i Arendal, er blant verdens ledende
produsenter av livbater (se case).

Elektronikkbedriften Kitron anslar at rundt 190 av deres totalt 553 ansatte pa Hisgy i
Arendal arbeider med leveranser til olje- og gassvirksomhet. Selskapet produserer elektro-
nikk for subseainstallasjoner, seismikkutstyr og styrings- og overvakingssystemer for olje-
0g gassinstallasjoner (se case).

HERNIS Scan Systems i Arendalutvikler og produserer avanserte kamerabaserte systemer
(CCTV) for kontroll og overvaking av olje- og gassinstallasjoner over hele verden (se case).
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Figur 24: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa region og aktivitet, Aust-Agder desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS



OSM-gruppen med hovedkontor i Arendal ble etablert i 1989. Etter et par oppkjap, bl.a. av
CH Sgrensen Management med shippingtradisjoner siden 1881, tilbyr OSM i dag et bredt
spekter av tjenester med kunder i alle shipping- og offshoresegmenter. OSM-gruppen
betjener til sammen en flate pa mer enn 430 fartgy og 10 000 medarbeidere fra sine 26
kontorer over hele verden. Til Arendalskontoret er det knyttet i overkant av 400 med-
arbeidere.

Forsikringsselskapet Gard med hovedkontor i Arendal har der rundt 70 medarbeidere som
arbeider med forsikring av rigger og offshore fartayer.

Aker Pusnes (214 ansatte) pa Tromgy i Arendal produserer dekksmaskineri og anker-
systemer for fartgyer og offshoreinstallasjoner. Pusnes utviklet ogsa sitt eget bauglaste-
system (BLS) for offshore oljelasting, og dette har vert i bruk pa oljefelt siden 1977.
Selskapets historie gar tilbake til 1875 og Pusnes Mek. Verksted som i tillegg til & bygge
skip, utviklet egne vinsjer, fgrst dampdrevne og senere hydrauliske og elektriske.
Dekksmaskineri har dermed mer enn hundre ars tradisjon pa Tromay.

APL Norway, som ble etablert i 1993 og na er innlemmet i National Oilwell Varco, har 190
medarbeidere i Arendal. APL er verdensledende pa systemer for offshore oljelasting til skip
og for & koble produksjonsskip opp til produksjonssystemet under vann (se eget case).

Sevan Marine med 109 ansatte i Arendal har siden 2001 arbeidet med & utvikle og levere
offshore flytere med sylinderfasong. I alt 11 sylindriske produksjons- og boreinnretninger er
bygget eller er under bygging. Bak Sevankonseptet star de samme personene som var
opphav til APLs revolusjonerende lgsninger ti ar tidligere. Et gjennombrudd for Sevan ble
at de tidlig kom i kontakt med Petrobras. Petrobras hadde selv sett litt pa sirkuleer FPSO
som mulig lgsning for deres noe spesielle vind- og bglgeforhold, og de var dermed allerede
halvveis 'solgt' pa en slik tilnerming og felles konseptstudier kunne starte. Arbeidet forte til
at den farste Sevanplattformen i 2007 kom i drift pa Piranemafeltet for & produsere olje pa
1100 meters havdyp utenfor kysten av Brasil.

| tillegg er nd to plattformer installert i
den sentrale delen av Nordsjgen. Den
runde formen gir flere fordeler i forhold
til  konvensjonelle plattformer og
produksjonsskip, noe som ble vektlagt
da Eni Norge valgte Sevans konsept til
sitt Goliatfelt i Barentshavet. En noe
mindre enhet skal leveres til Dana som
har oljefelt vest av Shetland. Begge
disse enhetene skal operere i verdens
mest krevende miljger og farvann. Goliat slik den blir (foto: Eni Norge)

Sevan Drilling ble i 2011 skilt ut som eget boreselskap for oppdrag pa ultradypt vann
(~3000 meter havdyp). Selskapet har to borerigger pa langsiktig oppdrag for Petrobras og
har ytterligere to rigger under bygging ved COSCO-verftet i Kina.
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GLOBALE KONSEPTER UNNFANGET AV NORSKE SKIPSINGENIZRER

Bak selskapene APL og Sevan Marine har to personer vert sentrale. Arne Smedal og Kare
Syvertsen gikk samtidig pa NTH (na NTNU) og utdannet seg til skipsingenigrer i 1973.
Syvertsen fortsatte ved NTH i Trondheim og ble fgrsteamanuensis i marin teknologi, mens
Smedal etter sine farste arbeidsar i Det norske Veritas kom til Pusnes i Arendal i 1979. En
oppgave han fikk der var a utvikle en mer robust lgsning for oljelasting til shuttletankere
enn de systemene som da var i bruk. Resultatet ble etterhvert bauglastesystemet (BLS), som
er et viktig produkt for Pusnes og som etablerte en ny standard for offshore oljelasting.

Etter gkonomisk turbulens rundt Pusnes midt pa 80-tallet, forlot Smedal Pusnes i 1988 og
startet aret etter Marine Consulting Group (MCG) der studiekamerat Syvertsen ble hentet
inn som prosjektleder. 1 1991 gikk Statoilrederiet Navion ut med forespgrsel til en rekke
selskaper og gnsket forslag til bedre metoder for oljelasting i Nordsjgen slik at kontinuerlig
lasting kunne opprettholdes under mer ekstreme verforhold. MCG sendte inn et forslag til
lasning med en nedsenket lastebgye som Statoil fant mest interessant. Gjennom sitt
leverandgrutviklingsprogram gikk Statoil inn med stette til videreutvikling av konseptet
som ble kalt STL, Submerged Turret Loading. Dette la grunnlaget for selskapet APL -
Advanced Production and Loading, som ble etablert i 1993. Arne Smedal var adm.dir. og
Kare Syvertsen var teknisk sjef i APL frem til 1996.

Med de samme funksjoner og Hitec pa lag ble et nytt selskap, Navis, etablert i 1997. Malet
her var & utvikle et boreskip med bedre egenskaper i sjgen enn det som fantes, og skipet
Navis Explorer ble utviklet og etterhvert finansiert og bygget. Men Fred. Olsen Energy
kjopte i 2001 hele selskapet Navis for & skaffe seg kapasitet for boring pa ultradypt vann.

Som felge av det gikk Arne Smedal og Kare Syvertsen igjen i tenkeboksen, denne gangen
med utgangspunktet at et sylindrisk skrog matte vaere hensiktsmessig for flytende boring og
produksjon. "Vi tar en normal skipformet flytende produksjonsenhet, FPSO, tar bort baug
og akterseksjon og gjer den rund midtskips"”. Fordeler er at et sylindriske skrog gir gunstig
bevegelsesmgnster for alle bglge- og vindretninger og plattformen kan ligge forankret uten
behov for turret og svivel. Eksterne tilkoblinger, produksjonsstigerar, eksportrar, kontroll-
og kraftkabler (eksempelvis for tilfgrt kraft fra land), osv. forenkles, og skroget beskytter
stigergrene opp til plattformen. Stor bareevne gjer ogsa plattformen godt egnet til a
handtere oppgraderinger som krever installasjon av mer utstyr om bord.

Sevan Marine ble stiftet av Smedal og Syvertsen sammen med Jan Erik Tveteraas i 2001 og
i alt 11 sylindriske produksjons- og boreinnretninger er bygget eller er under bygging

Gjennom en 20-arsperiode gjorde skipsingenigrene Arne Smedal og Kare Syvertsen en
formidabel jobb med utvikling og kommersialisering av konsepter og produkter som blant
annet dannet grunnlaget for de to bedriftene APL Norway AS (som na er del av National
Oilwell Varco) og Sevan Marine ASA (hvor Teekay na er hovedaksjonzr). APL Norway og
Sevan Marine er begge landemerker i Aust-Agders og Norges industrielle oljemiljg.
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Risgrregionen

De starste oljerelaterte bedriftene i Risgrregionen er Bandak Risgr og Industri- og montasje-
service.

Bandak Risgr med 109 ansatte er en verkstedbedrift som startet med & produsere maskiner
og utstyr for regionens trevareindustri. Pa 80-tallet siktet de seg mer i retning av offshore-
markedet og gjennom Bandak-gruppen dreier det seg na i stor grad om mekaniske kompo-
nenter som inngar i subseainstallasjoner og borepakker.

Industri- og montasjeservice (IMS) er verdens ledende produsent av vanntette staldgrer til
skip og offshore. IMS har hovedkontor og produksjon med tilsammen 93 medarbeidere ved
to anlegg i Riser. I tillegg har selskapet produksjon i USA, Tyskland og Vietnam. Fra Risgr
leverer IMS ogsa tjenester innen automasjon, maskinering og laserskjering og andre
produkter som brannvinduer og oljevernutstyr.
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Sgrlandsk teknologi overvaker global leting og produksjon av olje- og gass

. Elektonikkbedriften Kitron anslar at rundt 190 av deres totalt 553
K , t"on ansatte i Arendal arbeider med leveranser til olje- og gassvirksom-
heten. Selskapet er her pa banen innen subsealgsninger, seismikkutstyr

og styrings- og overvakingssytemer pa olje- og gassinstallasjoner.

Kitron er i EMS-segmentet (Electronics Manufacturing Services)
og produserer elektronikk pa oppdrag. Gjennom kunder som
ABB, FMC Technologies og HERNIS, finnes Kitrons teknologi
og produkter integrert i topsides og subsea kontrollsystemer
verden rundt.

Kitron stammer fra selskapene Statronic i Kilsund og Elektrisk
Bureaus avdeling i Arendal. Begge ble etablert pa 1960-tallet,
Statronic av skipsreder Jan Staubo for & produsere kontroll-
systemer for skip, men begge selskapene slet gkonomisk utover
70-tallet. Flere ansatte gikk ut fra bedriftene og dannet egne
selskaper og disse utvikler fortsatt lgsninger for maritim
virksomhet. Kitron oppsto pa 1980-tallet og har i dag en stabil
posisjon som industriell produsent av elektronisk utstyr til en

rekke bransjer.

Foto: Kitron

| samme bygg som Elektrisk Bureau startet produksjon av telefonsentraler i 1962, holder
selskapet HERNIS Scan Systems AS til. Med 155 ansatte i Arendal utvikles og produseres det
her avanserte

kamerabaserte systemer (CCTV) for kontroll og overvaking

@ HERN'S av olje- og gassinstallasjoner og en kan finne HERNIS-

utstyr pa anlegg over hele verden.

Produktene er laget for bruk i omrader som er krevende og - ]
risikoutsatte med hensyn til forhold som kulde, is, varme, fukt, :
mgrke og eksplosjonsfare. Lasningene fra HERNIS er kritiske for
sikker og lgnnsom drift s vel som for & ivareta sikkerheten for
personell og anlegg i slike utsatte miljg. Selskapet ble startet i
Tvedestrand i 1982 av tre tidligere offshorearbeidere som farst ville
utvikle kamera og kapslinger for rgrinspeksjon. Veksten tok av og
de har na bl.a. avanserte CCTV-systemer med en mengde kameraer
installert for overvaking av 550 km oljergrledning gjennom
kaldeste, utilgjengelige Sibir der temperaturer kommer ned i minus
60 grader. Kommunikasjonen gar her via satellitt og radiolinker.

Foto: HERNIS

HERNIS er na del av det internasjonale stremstyringsselskapet Eaton Corporation som leverer
energibesparende lgsninger for effektiv handtering av elektrisk, hydraulisk og mekanisk kraft.

Firmanavnet HERNIS, som enna holdes i hevd, kommer fra etternavnene til de tre
grunnleggerne, og deres koners fornavn: arild Hammer, erik Ellefsen, Ragnhild hammer, jon
are Nor, Inger nor, Sigrund ellefsen.
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Det lokale batbyggeriet som ble verdensledende innen livbater

[/
IAI-'F

Norsafe i Arendal er i det globale tetsjiktet for
produksjon av avanserte livbater, daviter og fritt-fall
evakuerings-systemer og rescue-bater. De omsatte i
Lifeboatbuilder since 1903 2012 for 860 mill. kr. og mer enn 70 prosent av
leveransene gar til farteyer og plattformer i olje- og
gassvirksomheten.

Globalt har selskapet 11 egne selskaper med til
sammen rundt 950 ansatte. 294 av disse er i Aust-
Agder fordelt pa hovedkontor, utviklingsavdeling og
montasje-fabrikker som er i Arendal og en avdeling
for skrogsteping i Risgr. Batene bygges i glassfiber-
armert polyester og skal ta mye juling, blant annet
for at noen modeller skal tale & bli sluppet ned i
havet fra opp til 47 meters hgyde med sa mye som
70 personer inni. Den nye flaggskipmodellen ble i
2012 testet 1 dropp fra 61,5 meter med 100 kilos
sandsekk i hvert sete - og den besto prgven med
glans!

Her har det skjedd mye pa livbatfronten siden
selskapets forste livbater i tre ble bygd i 1903, den
gang bedriften startet i Grimstad og het Jargensen &
Vik. En av grunnleggerne var skipsreder Morten
Smith-Petersen, en mann med tydelige tanker om a
gke bade profesjonalitet og sikkerhet innen skips-
farten og som ogsa var en av initiativtakerne til at
Det norske Veritas ble stiftet i 1864.

I 1986 kom Skaala-familien inn som aktive eiere i Foto: Norsafe
Jorgensen & Vik. De flyttet i 1990 virksomheten fra Grimstad til Arendal, og med
veksten globalt skiftet de i 1992 navn til Norsafe AS. Bedriften har gjennom 110 ars
historie produsert mer enn 24 000 livbater og rescue-bater.

Far til Geir Skaala, dagens Norsafe-direktar, startet i 1945 Bjorke Batbyggeri og
bygging av livbater i Rosendal i Hardanger. 1 1968 utviklet de innelukkede livbater
og batbyggeriet skiftet i 1973 navn til Harding A/S. Hardingfabrikken kom etter
hvert ut av familiens eie, hvorpa de overtok Jgrgensen & Vik i Grimstad og siden
utviklet denne livbatprodusenten til dagens Norsafe.

Harding i Rosendal heter nd Umoe Schat-Harding og er Norsafe's konkurrent pa
verdensmarkedet.
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APL - en ettertraktet sgrlandsk juvel

APL Norway AS ble etablert i 1993 som APL - Advanced Production and Loading.
Selskapet er na heleid av National Oilwell Varco og har neermere 200 medarbeidere ved
kontoret i Arendal. APL er verdensledende innen utvikling, produksjon og salg av
avanserte produksjonssystemer med fokus pa skipsbasert lagring, transport og overfaring
av olje og gass.

Utviklingen av APL-teknologien var et resultat av en etterspgrsel i markedet for laste-/
lossesystemer med hgy tilgjengelighet og oppetid under teffe veerforhold. Systemer i
markedet pa den tiden hadde klare begrensninger med hensyn til drift i darlig ver. | dag
finner man APL-systemer i de fleste av verdens olje- og gassrelaterte felt, alle basert pa
selskapets Kkjerneteknologi STP (Submerged Turret Production) for flytende produk-
sjonsskip (FPSO) og STL (Submerged Turret Loading) for lagerskip (FSO) og “shuttle-
tankere”.

Kjernen i APL's lgsning er en undervanns-
bgye som inkluderer integrert turret (inn-
vendig sylindrisk dreietdrn) og forankring.
Den kone delen av bgyen trekkes inn og lases
i en tilsvarende apning i bunnen pa skipet slik
at det er fritt til & rotere i den retning som er
optimal i forhold til veer og vind. Denne
ordningen gir et innelukket system som ogsa
sikrer mot eventuell lekkasje til sjg. For et
produksjonsskip gir tilsvarende innretning
fleksibilitet i overgangen mellom skip og
produksjonsstigergr. APLs produktspekter er
gjennom arene utvidet med en rekke varianter
for ulike formal, inkludert omlasting mellom
skip og for lossing av LNG fra skip til bade
landfaste og flytende mottaksterminaler.

Foto: APL

APL har veert attraktiv for mange interessenter og ble i 1998 et heleid datterselskap av
Statoil. 1 2003 ble 70 prosent eierandel solgt til investeringsselskapene Energivekst og
Energy Ventures, mens APL's ledelse kjgpte de resterende 30 prosent. Neste oppkjep
kom i 2007 da BW Offshore kjapte hele APL. BW Offshore gnsket med dette & sikre
selskapets fremtidige tilgang til APL's avanserte teknologi, samtidig som APL fortsatt
kunne operere som uavhengig leverandgr i markedet. | 2010 var det National Oilwell
Varco (NOV) som ble ny eier av APL. Ved oppkjgpet gnsket NOV a styrke sin posisjon
overfor en stadig voksende FPSO-sektor ved & benytte APLs teknologi og kompetanse
til & utvikle ytterligere turretbaserte konsepter.
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9 Vest-Agder: Verdensledende i bore- og lafteutstyr

Vest-Agder har til sammen rundt 7 000 direkte ansatte i petroleumsrelatert virksomhet
(femteplass blant landets fylker). Industrien i Vest-Agder er verdensledende innen utvikling
og produksjon av lgfte- og boreinnretninger for fartey og borerigger. Den oljerelaterte
industrien har store indirekte ringvirkninger pa sysselsetting i Vest-Agder. De tre selskapene
Aker MH, Cameron Sense og National Oilwell Varco kjepte i 2011 til sammen varer og
tjenester for 15,5 milliarder kroner2S. Dette er beregnet & bidra til 8997 arsverk hos norske
underleverandgrer som i stor grad befinner seg i regionen. Eksempler er Kwintet som
leverer arbeidstgy og verneutstyr til industrien og har 20% av sin omsetning bare til NOV
og Aker MH. Kristiansand feriesenter Dvergsnestangen har avtaler med de store selskapene
om overnatting og arrangementer som gjer det mulig & holde feriesenteret dpent aret rundt.
Ogsa regionens havneselskap, taxinaring, pizza- og dagligvarebransje gir uttrykk for stor
omsetning og vekst som tilskrives de oljerelaterte bedriftene i nabolaget og derav flere
kjapekraftige kunder.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER? 99
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 7 160
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 8,2 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS N/ZERINGSLIV® 11,8 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 960

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

HOTELL, TRANSPORT OSV.) 4408

"Virksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
®Anslag

Petroleumsaktiviteten i Vest-Agder dreier seg i stor grad om utvikling og produksjon av
lafte- og boreinnretninger for fartey og borerigger (Produkt/System). Virksomheter innen
dette omradet har til sammen over 4000 ansatte. Aktiviteten pa dette omradet gker stadig og
bare i lgpet av 2012 ansatte de tre starste selskapene mer enn 800 nye medarbeidere.

Det nest stgrste aktivitetsomradet er bygging (Engineering/Bygging) og vedlikehold
(Vedlikehold/Service) av plattformer, landanlegg og subsea produksjonsanlegg, med 1300
ansatte fordelt pa plattformer og landanlegg (1130) og subsea (170). To like store omrader
med 1000 ansatte hver er drift og mannskap for offshorefartay og borerigger (Bemanning),
og en rekke mindre og mellomstore virksomheter som i all hovedsak produserer utstyr pa
bestilling (Produksjon/Utstyr).

25 Jf. samfunnsregnskap utarbeidet av NHO for Neringsforeningen i Kristiansandsregionen
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Figur 25 Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Vest-Agder desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/Menon

De to starste selskapene i Vest-Agders oljengring er National Oilwell VVarco Norway og
Aker MH Kiristiansand, som har henholdsvis 1470 og 1152 ansatte og leverer totale
boreutstyrspakker til borerigger som bygges pa verft over hele verden. Rundt disse
selskapene har det vokst frem en rekke underleverandgrer, bade for nisjeteknologi og
utstyrsproduksjon. Det tredje starste selskapet i fylket er Cameron Sense med 404 ansatte,
som ogsa leverer utstyrspakker til borerigger.

Pa de to neste plassene falger selskaper som bemanner og administrerer mannskap ombord
pa offshorefartay, Siem Offshore Crewing og OSM Marine Crew med henholdsvis 365 og
327 ansatte. | fylket er det ett skipsverft, Simek med 174 ansatte, som na narmest ute-
lukkende bygger offshorefartay.
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Tabell 13: 20 Starste arbeidsplasser i direkte petroleumsrelatert virksomhet i Vest.Agder desember
2012. Kilder: Soliditet/IRIS

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS.
EQE('I?INAQILSXII\ILI;N ELL VARCO NORWAY AS AVD Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 1470
AKER MH AS AVD KRISTIANSAND Offshorefartgy/Borerigger Produkt/System 1152
CAMERON SENSE AS Offshorefartgy/Borerigger Produkt/System 404
SIEM OFFSHORE CREWING AS Offshorefartay/Borerigger Bemanning 365
OSM MARINE CREW AS Offshorefartgy/Borerigger Bemanning 327
CARGOTEC NORWAY AS AVD KRISTIANSAND Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 207
SIMEK AS Offshorefartay/Borerigger Engineering/Bygging 174
VINJE INDUSTRI AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 153
ON & OFFSHORE SERVICES AS AVD OFFSHORE Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 139
ANDERSEN MEK VERKSTED AS Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 128

NATIONAL OILWELL VARCO NORWAY

MANUEACTURING AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 123
OCEANEERING ROTATOR AS Subseaanlegg Produkt/System 121
OSM OFFSHORE AS Offshorefartay/Borerigger Bemanning 111
KRISTIANSANDS SKRUEFABRIKK & MEK Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 106
RESSURSPARTNER AS Plattformer/Landanlegg Bemanning 102
ONECO S@R AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 99
BATSERVICE CONTRACTING AS Plattformer/Landanlegg Bemanning 98
HALVORSEN OFFSHORE AS Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 97
PARAT HALVORSEN AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 76
FLEKKEFJORD ELEKTRO AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service IS

Vest-Agder kom tidlig med i norsk oljevirksomhet med utgangspunkt i Sgrlandets lange
maritime tradisjoner. En kombinasjon av ildsjeler, grindere og innovative miljger har gitt
grobunn for bedrifter som leverer globalt ledende teknologi. To personer som har statt
sentralt, er Sverre Walter Rostoft og Bjarne Skeie.

I mer enn 30 ar, avbrutt av to perioder pa Stortinget og posten som industriminister, var
Sverre Walter Rostoft administrerende direkter ved verftet Kristiansands Mek. Verksted.
Etter perioden som statsrad tok han i 1972 initiativ til & starte Oil Industry Services (OIS) i
Kristiansand. OIS brakte sammen virksomheter som kunne bidra med ulike tjenester og ble
landets forste paraplyselskap for oppdrag i den nye neringen. | 1980-arene inngikk 14
selskaper med 1 000 mann i arbeid som produserte og sammenstilte bl.a. moduler til tidlige
feltutbygginger som Frigg og Ekofisk. Med lave oljepriser og lav aktivitet gikk OIS konkurs
i 1987, men mye kompetanse som ble opparbeidet i denne perioden er viderefart i dagens
virksomheter.
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Tre lokale konkurrenter med verdensledende teknologi

Historien for de to ngkkelbedriftene Aker MH og National Oilwell Varco gar tilbake til
starten av 1970-tallet og Bjarne Skeie. Skeie startet som ingenigr hos Munck i Bergen der
han jobbet med elektriske kraner. Han kom til Hydralift i Kristiansand i 1968 der han kom
med ideen til Hydralifts skipskran. 1 1971 etablerte han sin egen bedrift, Maritime
Hydraulics, ogsé for utvikling av hydrauliske kraner. Aret etter kunne de tilby utstyr til
borerigger, samtidig som Skeie hadde tanker om hvordan slike innretninger kunne bli mer
fremtidsrettet med avansert utstyr og maskineri. Utviklingen ledet til en totalpakke for
borerigger som ble verdensledende. Sammen med Norwegian Rig Consultants og Maritime
Well Service, som Skeie ogsa startet og videreutviklet, ble Maritime Hydraulics bgrsnotert
som Skeiegruppen / Maritime Group. | 1989 ble Skeies eierpost solgt til ABB. | 1996 ble
Maritime Group solgt videre fra ABB til Aker. De opprinnelige selskapene er na sentrale i
Aker Solutions-konsernet der Aker Maritime Hydraulics (na Aker MH) har vokst og kapret
stadig nye internasjonale kontrakter med sine borepakker.

I 1990 kjapte Bjarne Skeie ut Hydralift fra Maritime Group og utviklet de pafelgende arene
selskapet med oppkjgp av en rekke komplementeere teknologiselskaper. Pa slutten av 90-
arene ble Hydralift Marine skilt ut fra Hydralift. Mens Hydralift Marine fortsatte med
marine utstyr, konsentrerte Hydralift seg om bore- og offshore utstyr. | 2002 solgte Skeie
Hydralift med 700 ansatte til amerikanske National Oilwell, som i 2005 igjen slo seg
sammen med amerikanske Varco. Konsernets norske virksomhet er samlet i National
Oilwell Varco Norway med hovedkontor i Kristiansand.

I 2002 ble det andre Hydraliftselskapet, Hydralift Marine, del av TTS Group der Bjarne
Skeie etterhvert kom inn pa eiersiden. TTS Group kjepte i 2007 Kristiansandselskapet
Sense EDM, som ogsa var startet av griindere med bakgrunn fra Maritime Hydraulics. |
2012 solgte TTS Group sin boreutstyrsvirksomhet (ex. Sense EDM) til det internasjonale
subseaselskapet Cameron, som med dette strategiske oppkijepet satser pa a utvide sitt tilbud
til ogsa a omfatte boreutstyr over dekk.

Etter denne tredje involveringen i utvikling og salg av boreteknologiselskaper, sier Bjarne
Skeie til SPENN": "N& far vi tre store miljger i Kristiansand som vil ligge sa langt framme
teknologisk at ingen i verden kan erstatte oss. Vi vil dekke det meste av riggutstyrsbehovet i
verden, omkring 95 prosent vil komme fra de tre store i var by. Og ingen av bedriftene kan
flyttes ut fra Sgrlandet, i sa fall ma de ta med seg de ansattes hoder."

_
"OILWELL k= AkerSolutions @@ cAMERON

VARCO

*) SPENN: Organ for Neeringsforeningen i Kristiansandsregionen

Utenom for de innvidde var veksten i den petroleumsrettede industrien i Vest-Agder lenge
naermest ukjent, bade regionalt og nasjonalt. Etableringen av NODE-klyngen i 2005 var dels
ansett som et tiltak for & synliggjgre overfor landsdelen at her faktisk var selskaper med

utstrakt nasjonal og internasjonal virksomhet, men mest for a stimulere ytterligere
innovasjon og neringsutvikling i hele verdikjeden gjennom samarbeid pa tvers av
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virksomheter samt oppmerksomhet og forstaelse hos regionens myndigheter og utdannings-
institusjoner. Budskapet til Kjell
0. Johannesen, som i 2004 ble | NCE NODE er en nzringsklynge med 58 bedrifter innen
. o . olje- og gassnaringen pad Sgrlandet. "Bedriftene sam-
engasjert for ? dra i gang et arjbeide? g?ennom N%)DEpsamtidig som vi konkurrerer sa
klyngesamarbeid, var at fortsatt | s fyker. Konkurransen er blitt hardere, mens miljgene i
frontposisjon i den globale | |andsdelen er blitt bedre." Torstein Bringa, Cameron
konkurransen, vil kreve videre

utvikling innen fagomrader som mekanikk, marinteknikk, elektronikk og kontrollsystemer,
samt kompetente medarbeidere som setter teknologien sammen til gode lgsninger.

Avansert boreutstyr og bglgekompenserende kraner

Ettersparselen etter avansert og kraftig boreutstyr samt bglgekompenserende kraner
for bruk pa skip og flytende rigger har hatt en sterk vekst. De starste bedriftene i
Vest-Agders petroleumsklynge er verdensledende med betydelige globale markeds-
andeler innen disse omradene.

Aker MH og National Oilwell Varco Norway har utviklet
seg fra & veere boreutstyrsleverandgrer til a bli komplette
systemleverandgrer innen boring. TTS-Sense som i 2012
ble overtatt av Cameron, har vokst kraftig og utgjer et
tredje selskap i denne nisjen. Boreutstyr har utviklet seg
fra enkle maskiner til robotiserte systemer der avanserte
lgsninger behandler informasjon fra hav og brenn for a
optimalisere boreprosessen. Marine stigergr henger i
hydrauliske, bglgekompenserende sylindre som sikrer
konstant strekk i borestrengen mens bilder fra borekronen
analyseres og resultatene bestemmer hvor den videre
boreprosessen skal kjares.

National Oilwell Sggne (121 ansatte) og Cargotec (210
ansatte, tidligere Hydramarine) er i dag de to
hovedleverandgrene av meget avanserte kraner som holder
store laster i ro i forhold til havbunnen samtidig som
kranen/fartayet beveger seg pa havoverflaten. Begge har
Igsninger som kan foreta lgfteoperasjoner pa havdyp starre

Aker MH Marine Riser
enn 3000 meter. Tensioner (MRT)
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Vest-Agder Aktiviteter
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Figur 26: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Vest-Agder desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS

Kristiansandsregionen er fylkets tyngdepunkt med mer enn 6 000 registrerte ansatte i
petroleumsrelatert virksomhet, og da i all hovedsak rettet mot bore- og lgfteinnretninger.
Rundt de tre store internasjonale selskapene, finner en flere som leverer tjenester og utstyr
bade til disse lokale lokomotivene og til oljerelaterte industri i andre regioner i Norge og i
utlandet. Herman Hansen Mek. Verksted med 60 ansatte ble i mars 2012 overtatt av Aker
Solutions og skal foreta sammenstilling og testing av boreutstyr for Aker MH.
Kristiansands Skruefabrikk og Mek. Verksted med 106 ansatte produserer store og sma
kvalitetskomponenter bl.a. til undervannsanlegg og miniubater. Tratec Norcon i Vennesla
med 47 ansatte leverer hgyteknologiske automasjonssystemer til styring av offshorekraner
og alarmanlegg.

Regionens attraktive kompetanse innen boresystemer gjenspeiles ogsa ved at en fjerde stor
internasjonal aktar, skipsbyggingsgiganten STX, i begynnelsen av 2012 overtok det
nystartede ingenigrselskapet Castor Drilling i Kristiansand. Strategien for STX var & skaffe
kompetanse innen bglgekompensering og stigergrsstrekk med mal om & inkludere det i
egenutviklede spesialfartgyer.
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De store leverandgrene mot on- og offshore produksjonsanlegg har ikke egen aktivitet i
Kristiansandsregionen. Bedriftene her som retter seg mot det segmentet, er i hovedsak
mekaniske virksomheter som satser pa en kombinasjon av egne prosjektoppdrag og utleie av
personell og utstyr. De starste er Vinje Industri med 153 ansatte og On og Offshore Services
med 139 ansatte som leverer mekaniske og hydrauliske tjenester til oljevirksomhet over hele
verden.

Serlandets maritime historie har lagt grunnlag for at det er rundt 1 000 ansatte innen off-
shore shipping. Siem Offshore med 58 ansatte i Kristiansand forestar driften av rundt 40
supplyskip som opererer globalt. Selskapet Siem Offshore Crewing har 365 ansatte som i
hovedsak utgjer mannskap og som dermed ikke ngdvendigvis har tilhgrighet i regionen.
OSM-grupppen har fire selskaper i Kristiansand med til sammen 204 ansatte. De leverer
hele spekteret av personal- og oppleringstjenester samt personell til drift av supplyskip,
borerigger, boligrigger, produksjonsskip, shuttletankere og andre fartgyer. | tillegg kommer
OSM Marine Crew med 327 ansatte som i hovedsak utgjer mannskap og som dermed ikke
ngdvendigvis har tilhgrighet i regionen.

Ventiler fra Songdalen regulerer brgnnstremmer verden rundt

Oceaneering Rotator (121 ansatte) i Songdalen kommune
produserer elektrohydrauliske kontrollventiler, injeksjonsventiler
og en rekke spesialbygde kontrollsystemer for installasjon subsea
sa vel som topside. Pa injeksjonsbranner og produksjonsbrgnner
star et stort ventilsystem (“juletreet") som kontrollerer strammen
henholdsvis inn og ut av brgnnene. Juletreet bestar av mange sma
og meget ngyaktig konstruerte ventiler, og det er her det noen av
Rotators ventiler kommer inn; pa verdensbasis er halvparten av
disse spesialventilene produsert i Songdalen.

Selskapet ble etablert pa Nodeland i 1959 som "Ellefsens Reise-
reparasjoner" og drev som omreisende skipsreparatgrer.
Grinderen Gunnar Ellefsen startet i 1963 med utvikling av egne
komponenter til skip og endte opp med & produsere avanserte
hydrauliske ventiler. 1 1972 skiftet de navn til Rotator og var
senere eid av Scana Industrier.

I 2003 overtok globale Oceaneering eierskapet pa bakgrunn av Foto: Oceaneering Rotator
Rotators gode renommé og deres komponenter som passet godt inn i Oceaneerings produkt-
spekter. | 2006 investerte eierne 80 millioner kroner i modernisering og utvidelse, og antall
ansatte er na nesten fordoblet i lgpet av seks ar. Med indikasjoner fra ngkkelkunder som f.eks.
FMC pa Kongsberg om gkte leveranser, er det na godkjent ytterligere 25 mill. kr. i investeringer
pa Nodeland. Oceaneering Rotator har ingen konkurrenter i den sgrlandske oljeklyngen. "Vare
produkter henvender seg kun mot produksjonsfasen og ikke mot lete- og borestadiet, slik tilfellet
er med mange sgrlandske offshorebedrifter der Bjarne Skeie har veert innom pa eiersiden i en
eller annen fase. Var historie har utgangspunkt i en flink, men langt mindre kjent industri-
griinder,” sier adm. dir. Paul A. Frikstad. "Men som i vare kollegabedrifter er hydraulikk
grunnlaget for det meste vi driver med, derfor konkurrerer ogsa vi om de gode hodene."
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Vest i fylket har de oljerelaterte bedriftene i Listeregionen rundt 1 500 ansatte. Aktiviteten
her dreier seg i begrenset grad om underleveranser til de store boreutstyrsvirksomhetene i
Kristiansandsomradet, bortsett fra to bedrifter som er i tett inngrep med den klyngen: Eiken
Mekaniske Verksted (72 ansatte) produserer delsystemer for bade National Oilwell Varco
og Aker MH, og Lyngdal Mek. Verksted (61 ansatte), som i mai 2012 ble overtatt av Aker
Solutions og som skal foreta sammenstilling og testing av boreutstyr for Aker MH.

Halvorsen Offshore i Kvinesdal (97 ansatte) har egenutviklede produkter sa vel som
prosjektleveranser til plattformer og landanleggs- og subseainstallasjoner. Regionens
maritime aktiviteter la grunnlaget for Ngsted Kjetting i Mandal med 73 ansatte og Aeron i
Flekkefjord med 45 ansatte. Mens Ngsted leverer kvalitetskjetting bl.a. til offshore
stillassikring og til seismikkfartgyer, produserer Aeron avanserte varme- og ventilasjons-
anlegg for alle typer skip og offshoreinstallasjoner.

Lister Alliance - Mobilisering til samarbeid vest i fylket

Eiken Mekaniske Verksted er en av regionens ti bedrifter som :
deltar i Lister Alliance Group, gjerne omtalt som i

Listeralliansen. Disse selskapene har til sammen om lag 700 - @,
ansatte og en arlig omsetning pa 1-1,5 milliard kroner. Sam- Mo
arbeidet synliggjer deres samlede kapasitet og muliggjer Lister Alliance
samarbeid om leveranser.

Den sterste bedriften er verftet Simek i Flekkefjord (174 ansatte) som na narmest ute-
lukkende bygger supplyskip, men som fremover ogsa skal satse bl.a. pd moduler for
offshoreinstallasjoner. Andre starre virksomheter i alliansen er de mekaniske verkstedene
Andersen Mek. i Flekkefjord (128 ansatte) og Einar @grey Farsund (72 ansatte). Videre
deltar Parat Halvorsen i Flekkefjord (76 ansatte) som er Norges starste leverandgr av tanker
og kjeler til damp- og varmeanlegg. Store deler av produksjonen gar til offshore instal-
lasjoner og supplyskip. Alliansedeltager Flekkefjord Elektro (75 ansatte) utfgrer engineering
og installasjon for elektro og automasjon pa bade offshoreinstallasjoner og -fartgyer.
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Reef Subsea Dredging & Excavation — Globale subseatjenester fra i Mandal

Tidligere "'Scanmudring AS"™ med 50 ansatte ved
regionskontoret i Mandal fikk i 2012 nytt navn - Reef
Subsea Dredging & Excavation etter en om-
strukturering i det internasjonale selskapet Reef Subsea.
Selskapets presisjonsevne er en hgyt verdsatt teknologi.
Det dreier seg om operasjoner i forbindelse med
utbygging, vedlikehold og fjerning av offshore installa-
sjoner. | tillegg kommer nedgraving av kabler knyttet til
offshore vindmgller. "Litt enkelt sagt kan du si at vi
driver med anleggsvirksomhet pa havbunnen. Men for a
fa dette til, kreves det svert avansert teknologi." Det er
innovasjon pa gverste hylle som er klekket ut pa
Gismergya i Mandal. Med eget utviklet utstyr opererer
selskapet pa vanndyp helt ned til 2500 meter.

Til sammen har Scanmudring og Rotech Subsea siden
slutten av 1990-tallet veert verdens ledende innen

Foto: Reef Subsea

kontrollert masseforflytning under vann. | den nye konstellasjonen Reef Subsea
Dredging & Excavation er de samlet og er til stede i de viktigste markedene i Nordsjgen,

Amerika oa Asia.
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10 Rogaland: Stgrst, viktigst og mest komplett

Rogaland er landets desidert starste petroleumsfylke med 53 000 ansatte i virksomheter som
hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i petroleumnaringens verdi-
kjede og ca. 5000 offshorearbeidere med bosted i fylket. Det anslas at den direkte
petroleumsrelaterte aktiviteten generer over 30 000 (1) arsverk i generiske aktiviteter som
IT, revisjon, kantiner osv. Den Rogalandske petroleumsklyngen representerer absolutt alle
ledd i naeringens verdikjede og er innen mange av disse omradene verdensledende. Fylkets
petroleumsklynge ble bygget opp helt fra intet, forst ved at Stavanger i 1965 ble valgt som
base for de farste leteriggene som skulle ut i Nordsjgen og sa i 1972 da Stavanger ble valgt
som lokalisering for bade Oljedirektoratet og Statoil. Den mangslungne petroleums-
aktiviteten i Rogaland har sitt tyngdepunkt i den sentrale Stavangerregionen (Forus,
Stavanger og Sola), men det er til dels betydelig petroleumsrelatert virksomhet i absolutt
alle deler av fylket.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 848
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 53120
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 22,3%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 29,7 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 4746

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

31521

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
®Anslag

«(P)erspektiver av ganske stor rekkevidde for dette distriktet».......

«En rekke utenlandske selskaper har i det forlgpne ar fatt konsesjon til & drive
boring etter olje og naturgass i Nordsjgen [..] Denne virksomhet, vil i den tid den
pagar, bringe atskillig ny virksomhet til distriktet. Skulle man treffe uvanlige
forekomster av olje eller naturgass utenfor kysten, vil dette kunne reise
perspektiver av ganske stor rekkevidde for dette distriktet.»

Arbeidskontoret for Stavanger, arsberetning for 1965 [var utheving]
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Den landbaserte petroleumsrelaterte virksomheten i fylket domineres av direkte offshore-
relatert virksomhet med drgyt 27 000 landansatte knyttet til operatarselskap, subsurface,
boring og brann og offshore fartay og riggdrift. Det nest starste omradet er oppgaver knyttet
til design (engineering), bygging/installasjon og vedlikehold av plattformer, landanlegg og
subsea produksjonsanlegg med totalt ca. 18 000 ansatte. Delvis innbakt i den gvrige
aktiviteten har fylket ogsa en ikke ubetydelig petroleumsindustriell sektor (rundt 11 000
ansatte) som enten utvikler og produserer teknologi til bruk i ulike deler av verdikjeden
(Produkt/System) eller som primeert produserer utstyr pa bestilling (Produksjon/Utstyr). Den
mekaniske industrien pa Jeeren utgjer en viktig del av dette.

16 000
14 000

12 000 Forskning

10 000 Stpttetjenester

8 000 Baser/Logistikk

6 000 Produksjon/Utstyr
4000 Produkt/System
2 000 — M Riggdrift
0 - B Offshore shipping
\®°°°°

& e & M Bemannin
é‘;lp Qo {\43" ’b\e’% & {,\o(‘ g
O % & & S & Vedlikehold/Service
& o N o S & S
& & o S & & B Engineeri i
R <° o ,\ob &é \G}Q Engineering/Bygging
3]
‘@& o @Q’Q ,&0‘ © W Leting/Utvinning
& & * N
R & S Q
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Figur 27: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktiviteter (vertikalt),
Rogaland desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

Den klart sterste petroleumsarbeidsplassen i Rogaland er Statoils kontorer pa Forus, som til
sammen sysselsetter 7 000. Statoil Forus er dermed mer enn tre ganger sa stor som de to
nest stgrste petroleumsrelaterte arbeidsplassene, henholdsvis Aibel Haugesund og Aker
Solutions MMO [Aker Solutions sin aktivitet innen Maintenance and Modifications
Offshore26] Stavanger. Fylket er ellers preget av sveert mange store arbeidsplasser innen
neringen, og alle de 15 sterste petroleumsrelaterte arbeidsplassene i fylket har over 500
ansatte.

26 Modifikasjon og vedlikehold offshore. Merk at noen selskap angir at O-en stér for «Operations Support»,
driftsstatte.
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Tabell 14: 20 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med
direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Rogaland desember 2012. *inkl. innleide

SELSKAP VERDIKJEDE AKTIVITET ANS.
STATOIL ASA AVD FORUSSTAVANGER Operatgrselskap Leting/Utvinning 7000*
AIBEL AS AVD HAUGESUND Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 2028
AKER SOLUTIONS MMO AS AVD STAVANGER Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 1841
BIS INDUSTRIER AS AVD SANDNES Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 1621
BAKER HUGHES NORGE AS AVD TANGANGERVEGEN  Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 1152
CONOCOPHILLIPS NORGE KONTOR TANANGER Operatgrselskap Leting/Utvinning 1101
HALLIBURTON AS AVD SOLA Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 962
SOLSTAD SHIPPING AS Offshorefartay/Borerigger  Offshore shipping 930
STATOIL ASA AVD KONTOR/PROSESSANLEGG Operatarselskap Baser/Logistikk 858
KARST@

AIBEL AS HOVEDKONTOR Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 807
KAEFER ENERGY AS AVD STAVANGER Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 741
NATIONAL OILWELL VARCO NORWAY AS AVD Offshorefartay/Borerigger ~ Produkt/System 611
BERGEN GROUP ROSENBERG AS Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 584
AKER WELL SERVICE AS Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 565
AKER EGERSUND AS AVD BYGG OLJEPLATTFORMER  Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 549
SIMON M@KSTER SHIPPING AS Offshorefartay/Borerigger  Offshore shipping 519
NORSKE SHELL AS AVD KONTOR EXPL & PROD Operatgrselskap Leting/Utvinning 500
SUBSEA 7 NORWAY AS AVD KANALSLETTA Subseaanlegg Engineering/Bygging 480
BP NORGE AS AVD STAVANGER Operatgrselskap Leting/Utvinning 462
FABRICOM PMAE AS Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 432

Historien til fylkets petroleumsrelaterte virksomhet2?

Etter at Industridepartementet i 1965 ga ni industrigrupperinger lete- og utvinningstillatelser
pa norsk sokkel, begynte selskapene & se seg om etter baser som virksomhetene kunne
drives ut i fra. | utgangspunktet var hele kysten fra Bergen i nord til Kristiansand i sgr
aktuell. Esso Exploration Norge, som var farst ute, bestemte seg for Stavanger. Dette
skyldtes delvis Sola flyplass som hadde et godt rutetilbud til inn- og -utland og som sjelden
matte holde stengt pa grunn av sng eller take. Men avgjerelsen skyldtes ogsa at skipsreder
Torolf Smedvig hadde tilbudt Esso attraktive baseomrader sentralt i Stavanger. Allerede i
1966 startet Ocean Traveler de fgrste boringene i Nordsjgen, stgttet fra en forsyningsbase
ved en nedlagt sildeoljefabrikk pa Bugy. Alle de ni oljeselskapene som hadde fatt
utvinningstillatelser, matte fglge opp sine boreprogram og det ble etter hvert opprettet
forsyningsbaser i bade Stavanger sentrum (Stremsteinen), Dusavik (Stavanger) og Tananger
(Sola). Tananger ble raskt et sentrum for oljevirksomheten ved at flere oljeselskaper og

27 Jf. bl.a. Kristin @ye Gjerde: «Baseby for oljeletere» og «Stavanger blir oljehovedstad», kapitlene 3 og 4 i
Harald Hamre og Knut Helle (red.) «Stavanger bys historie» bind 4 «Oljebyen 1965 — 2010», Wigestrand
forlag 2012.
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leverandgrer etablerte sine norske hovedkontor der. Etter at det store Ekofiskfunnet ble
erkleert drivverdig i juni 1970 og Frigg-feltet pavist varen 1971, besluttet Stortinget a
opprette et direktorat for petroleumsrelatert virksomhet samt et statlig oljeselskap. Det ble
da mobilisert for a fa disse lagt til Stavanger, og i 1972 vedtok Stortinget a legge bade
Statoil og Oljedirektoratet til Stavanger. Rogaland var na bade basefylke, senter for uten-
landske oljeselskap og leverandgrbedrifter og senter for to av olje-Norges viktigste statlige
institusjoner.

En petroleumsklynge er mer enn forsyningsbaser og oljeselskap. Fra 1965 og fram til i dag
har Rogaland vart preget av et tett samspill mellom spesialiserte utenlandske leverandgrer
av teknologi og tjenester for petroleumsvirksomheten og regionale bedrifter som har
diversifisert seg vekk fra tradisjonelle naringer (sjgfart, landbruksmekanikk osv.) og over
mot petroleumsneringen. Siden starten i 1965 har det vert stor grad av oppkjgp og
sammenslainger slik at flere av virksomhetene som i dag fremstar som utenlandsk eide
selskap, gjerne har ratter til tidligere regional virksomhet.

Fra hjelpefunksjoner for utenlandske oljeselskap til globale oljeleverandarer

* Da de farste leteriggene og stettefartayene kom til

SMEDVIG Stavanger i 1965, ble den regionale maritime naring

engasjert som stattespillere. Et selskap som deltok aktivt

I denne fasen, var Stavangerrederiet Smedvig. Allerede i 1965 skaffet Smedvig areal til

Norges farste forsyningsbase (Bugy utenfor Stavanger) og senere én base i Dusavik (utenfor

Stavanger) og én i Strgmsteinen (ner Stavanger sentrum). Mot slutten av 60-tallet gikk

Smedvig inn i forsyningsfartay (Smedvig Supply Ships) og borerigger (Smedvig Drilling

Co.). Smedvig var ogsa engasjert i vedlikehold og modifikasjon offshore gjennom oppkjap i
Scana Industrier i 1988, teknologiutvikling (Smedvig IPR) og oljeleting (NOCO/Saga).

For & videreutvikle disse virksomhetene gjennom tilgang pa kapital og kompetanse, ble
noen av selskapene fusjonert med andre tilsvarende selskap mens andre ble solgt til sterre,
internasjonale selskap. Dette innebarer at selv om Smedvig ikke lenger leverer utstyr og
tjenester til oljeindustrien, kan kjernekompetansen i de tidligere Smedvig-selskapene finnes
igjen innen flere globalt ledende leverandgrbedrifter.

Oljeserviceselskapet Smedvig ASA ble kjgpt av John Fredriksen og

innfusjonert i Seadrill, som na er et av verdens stgrste riggselskap. [
Produksjonsborings- og brennserviceaktivitetene til Seadrill ble deretter * '
skilt ut i Seawell, som senere har skiftet navn til Archer etter flere

oppkijgp. Scana utviklet seg fra vedlikehold pa land og offshore gjennom

stal og materialteknologi og produksjon til & bli en industriell akter

innenfor maritimt og offshorerelatert utstyr. Smedvig IPR, senere omdgpt farst til Smedvig
Technologies og sa til Roxar, ble kjgpt opp av det internasjonale Emersonkonsernet og har
na 900 ansatte og omsetning USD 200 million. Smedvigs forsyningsbasevirksomhet ble
starten pa det som i dag er forsyningsbasekonsernet NorSea Group (2,5 mrd i 2011).

, =
(OXar Seadnll Q_l"mcmlﬁ;‘ Scana norseaGroup
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Forskyvning av tyngdepunktet for norsk petroleumsengineering:
Fra trillebarkjgring til avansert engineering i Jattavagen

Under de farste feltutbyggingene i Nordsjgen i 1970-arene, var arbeidsdelingen at
de fleste teknologene (ingenigrene) satt i Oslo, gjerne i den sdkalte «Engineering
Valley» langs E18 fra Vaekerg/Ullern til Asker. Selve byggingen skjedde pa Vest-
landet, blant annet i Jattdvagen i Stavanger, hvor det fra 1971 til 1995 ble bygget i
alt 17 betongplattformer.

Det er fremdeles et stort petroleumsteknologmiljg i Oslo/Akershus, men de siste
10-20 arene har det skjedd en dramatisk vekst i antall teknologer (ingenigrer,
geofysikere, realister osv.) i Rogaland. Denne utviklingen skyldes for det farste
kompetansebehovet til de Stavangerbaserte oljeselskapene; Statoil Forus alene har
na 2 800 teknologer.

For det andre har det skjedd en generell
kompetansehevning blant oljeservice-
selskapene; Schlumberger og Halliburton
sine avdelinger 1 Stavangerregionen
hadde i 2011 rundt 650 teknologer hver.

For det tredje har det skjedd en sterk
vekst i den delen av engineeringen som
tradisjonelt har ligget pa Vestlandet,
modifikasjon og  vedlikehold av
eksisterende offshoreinnretninger. Aker
Solutions sin modifikasjonsengineering,
Aker Solutions MMO, flyttet i januar
2013 sine 2 000 ingenigrer fra Stavanger
sentrum og inn i nye lokaler i Jattavagen,
omradet der vestlendingene i 70- og 80-
arene kjgrte sement i trillebarer til store
betongplattformer etter tegninger fra
ingenigrkontorer pa @stlandet.

Jattdvagen fra offshoreverft til avansert
engineering og eksklusivt boligomrade.
Foto: Stavanger Aftenblad (Cornelius
Munkvik)
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Figur 28: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Rogaland desember 2012.

Kilder: Soliditet/IRIS

Med nesten 20 000 registrerte landansatte?® knyttet til direkte petroleumsrelatert virksomhet,
utgjer Forus fylkets og landets desidert stgrste petroleumsklynge. Statoil, med 7 000
kontorplasser, er starste enkeltbedrift, men omradet inneholder selskap innen de aller fleste

deler av petroleumsverdikjeden.

28 IRIS arbeidsnotat 222/2012 (Atle Blomgren: “This is a billion-dollar country. Ansatte og verdiskaping pa
Forus 2012”) indikerer at 20 000 landansatte nok er noe overvurdert da en del selskap har feilaktig registrert

offshoreansatte med fast arbeidssted pa Forus.
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Forus, 20 000 arbeidsplasser direkte relatert til olje og gass - «Oljens
Silicon Valley»

[ krysningen mellom kommunene Stavanger, Sandnes og Sola, i et omrade pa
6 500 dekar som for 100 ar siden i stor grad bestod av vann og myr, finner en
Forus, et av Norges sterkeste naeringsomrader med over 40 000 arbeidsplasser.

Y ey “"

Forus ligger pd begge sidene av motorveien Stavanger-Sandnes og kan deles i fire deler (nordvest,
nordgst, sgrvest og sgrgst), bildet viser deler av Forus sgrgst og sgrvest med Statoils hovedbygg midt
i bildet. Bilde: Forus naeringspark AS

Av de 40 000 arbeidsplassene pa Forus er 20 000 direkte relatert til petroleums-
virksomhet. Forus huser hovedkontorene til flere av Norges stgrste petroleums-
relaterte selskaper, deriblant Statoil, Aibel, Aker Solutions Well Service,
Weatherford, Kaefer Energy, Roxar osv. Blant de resterende 20 000 ansatte er det
mange som leverer generiske tjenester til de direkte petroleumsrelaterte
virksomhetene, det veere seg IKT, revisjon, consulting, kantinedrift osv.

Sentralt plassert pa Forus ligger ogsa en del av National Oilwell Varco med 850
ansatte i flere bygg og verksteder. Denne avdelingen i dette internasjonale
konglomeratet av et teknologiselskap, mener selv de befinner seg midt i
smgrgyet.

«Her pd Forus har vi det litt som oljens Silicon Valley, skal du jobbe med
oljevirksomhet er dette stedet perfekt» Odd-Terje Hgie, Direktgr National
Oilwell Varco Norway, Stavanger, 850 ansatte pa Forus.
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Stavanger utenom Forus har dregyt 10 000 ansatte i petroleumsrelatert virksomhet, ganske
godt spredt rundt i kommunen. Den viktigste gruppen er selskaper som jobber med
engineering for Plattformer/Landanlegg (Aker Solutions MMO, Bergen Group Rosenberg,
Fabricom osv.). Det er ogsa et betydelig antall oljeselskapsansatte i de mange mindre
oljeselskapene med kontorer i Stavanger sentrum og Jattavagen.

Tananger i Sola kommune er omradet der den farste forsyningsbasen for aktiviteten i
Nordsjgen ble etablert, og fortsatt drives fra. | Tananger ligger hovedkontorene for
operatgrselskapene Norske Shell og ConocoPhillips Norge. Omradet domineres ellers av tre
av de fire stgrste globale bore- og brennserviceselskapene (Schlumberger, Halliburton,
BakerHughes), som alle har sine norske hovedkontor her.

Stavangerregionen innbefatter ogsa kommunene rundt Stavanger, Sola og Forus, dvs.
Sandnes sgr for Forus, Randaberg, Sgr-Jeren og Ryfylke. De starste enkeltbedriftene her, er
Subsea 7 sin base i Randaberg og offshorerederiet Gulf Offshore, begge rundt 300 ansatte.
Denne regionen som helhet, er imidlertid preget av industriproduksjon, enten utvikling av
egen teknologi eller design og produksjon av enkeltkomponenter for ulike kunder
(Aarbakke, Scana Steel, @glend System, osv.).

Eigersund/Dalane er i all hovedsak dominert av plattformverftet Aker Egersund. Aker
Egersund har drgyt 500 faste ansatte, men gjgr massiv bruk av innleide slik at verftet i topp-
perioder blir en gigantisk industriarbeidsplass med rundt 2 500 personer «innenfor portene».
Med noen fa unntak er det ikke etablert annen petroleumsrelatert virksomhet i denne
regionen. Et unntak er den Bjerkreimsbaserte ventilasjonsaggregatprodusenten Covent, som
har gkende grad av leveranser offshore.
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|
Haugalandet/Sunnhordland — Fastlands-Norges fjerde starste petroleums-
klynge

De sgrlige delene av Hordaland (kommunene Austevoll, Stord, Bemlo, Fitjar,
Tysnes og Kvinnherad) og de nordlige delene av Rogaland (kommunene
Haugesund, Suldal, Sauda, Bokn, Tysvar, Karmgy, Utsira og Vindafjord) blir ofte
«Klumpet» sammen med sine respektive «storebradre» i Bergen og Stavanger. Men
med 14 000 ansatte i petroleumsrelatert virksomhet, mer enn Akershus, utgjer
regionen fastlands-Norges fjerde stgrste petroleumsklynge.

M \}UIIL'I' &

Haugesund er eneste by i Haugalandet/Sunnhordland. Bildet viser Smedasundet med
Aibels offshoreverft til venstre. Bilde: www.haugesundregionen.no

Regionens petroleumsrelaterte virksomhet preges dels av Statoils landanlegg pa
Karstg samt ragrtransportselskapet Gassco med hovedkontor pa Karmgay. Ellers har
regionens petroleumsrettede neringsliv vokst fram gjennom en diversifisering av
regionens eksisterende maritime kompetanse innen verft og shipping. Verfts-
kompetansen ble dreid inn mot plattformer og rigger, herunder plattformverftene
Aibel Haugesund og Kvarner Stord og riggvedlikeholdsverftet Westcon. Shipping-
kompetansen farte til utvikling av offshorerederi som Solstad, DOF og Eidesvik,

bayelasterrederiet Knutsen samt subseaselskap som DeepOcean og Reach Subsea.
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Diversifisering pa Haugalandet gjennom regional kapital og kompetanse

del I: DeepWell

WELL.

«Arbeidsdelingen» mellom Haugalandet 0g
Stavangerregionen var lenge at Stavangerregionen
hadde oljeselskap, engineering og bore- og brennservice
mens Haugalandet hadde verft og offshore shipping.

De siste arene har dette skillet blitt noe mer utvisket.
Blant annet har Aibel Haugesund bygget opp en
betydelig ingenigrstab. De siste arene har det ogsa
skjedd en ytterligere diversifisering av regionens
kompetanse. Med kompetent kapital fra regionale
offshoreredere i ryggen, har personell med solid
erfaring fra bore- og brgnnservice etablert Karmgy-
baserte DeepWell.

Siden starten i 2004 har DeepWell blitt en stor aktar
innen sakalt wireline, brgnnvedlikehold som gjennom-
fares ved at ulike verktgy sendes ned i brgnnene med
wire.

Bilde 1 viser winch med wire som det festes verktgy pa i enden og senkes ned i brannen.

Bilde 2 viser full opprigging av for en wireline operasjon

Bilde 3 viser kontrollrommet for operasjonene.

Alle bilder: Deepwell
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|
Diversifisering pa Haugalandet gjennom regional kapital og kompetanse
del II: DeepOcean Group

Haugalandet har lenge hatt betydelig undervannskompetanse, og én av
byggesteinene i dagens Subsea 7 er tidligere Haugesundsbaserte Stolt Nielsen
Seaway. I forbindelse med at Stolt Nielsen Seaway i 1999 la ned sitt subsea-
kontor i Haugesund, ble selskapet DeepOcean etablert med kapital fra
offshorerederne @stensjg og Solstad og en direktgr med erfaring fra Stolt
Nielsen Seaway. Gjennom flere store kontrakter, bl.a. med Statoil, vokste
DeepOcean raskt. I 2006 gikk selskapet pd bgrs med verdsettelse pa over 2
milliarder kroner og med mer enn 500 ansatte nasjonalt og internasjonalt.
Selskapet gikk sd gjennom et uheldig amerikansk oppkjgp, men uten at dette
hemmet selskapets vekst.

DeepOcean Group har na utviklet seg til et konsern med operasjoner i Norge,
UK, Mexico, Brasil, Nederland og Singapore, og er blant annet stgrste aktgr i
Nordsjgen pa ROV-baserte inspeksjons-, vedlikeholds- og reparasjons-
tjenester (IMR). Samlet omsetning i 2012 var pa 2 milliarder og selskapet har
til sammen 1 100 ansatte. I fglge selskapet er ngkkelen til suksess stor lojalitet
fra ansatte og en organisasjonsstruktur som gir kort vei fra planlegging til
operasjoner offshore.

[ 2012 matte DeepOcean finne nye lokaler da de var blitt sd mange ansatte at
Stolt Nilsen Subseas opprinnelige lokaler pa Risgy var blitt for sma.

Alle bilder: DeepOcean

109



110



11 Hordaland: En komplett petroleumsklynge

Hordaland er landets nest starste petroleumsfylke med drgyt 28 000 ansatte i virksomheter
som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i petroleumnaringens
verdikjede og drgyt 4000 offshorearbeidere med bosted i fylket. Det anslas at fylkets
direkte petroleumsrelaterte aktivitet genererer rundt 17 000 arsverk i generiske naringer
som IT, revisjon, kantiner osv. Virksomhetene i Hordaland dekker de fleste ledd i
verdikjeden, men har relativt mindre aktivitet innen direkte lete- og utvinningsaktivitet
(operatarselskap og subsurface, boring og bregnn) enn nabofylket Rogaland. Fylkets
petroleumsklynge har sine rgtter tilbake til starten av det norske oljeeventyret gjennom
etablering av basevirksomhet p& Sotra (CCB-basen p& Agotnes) og regionale virksomheter
innen sjgfart og industriproduksjon som diversifiserte seg mot oljevirksomheten. Episenteret
for petroleumssktiviteten i Hordaland er pa Sandsli/Kokstad (ca. 10 000 ansatte), men det er
ogsa betyedelige konsentrasjoner ansatte i gvrige deler av Bergen kommune, pd Sotra/
Askay og i Sunnhordland.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 342
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 28 160
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 11,2 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 16,0 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 4156

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON, 17270
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
®Anslag

Direkte petroleumsrelatert virksomhet i Hordaland

Petroleumsnearingen i Hordaland er dominert av aktiviteter knyttet til design, konstruksjon
og vedlikehold av plattformer/landanlegg og av subsea produksjonsanlegg (til sammen
11 000 ansatte). Den nest starste aktiviteten er offshore maritim virksomhet knyttet til fartay
og borerigger (dreyt 7 000 ansatte).

Hordaland har videre til sammen 6 000 ansatte knyttet til operatgrselskap (Statoil Sandsli)
0g serviceselskaper innen subsurface, boring og brenn. Selv om dette er betydelig, er det
likevel klart feerre enn i Rogaland, der det til sammen er 19 000 ansatte innen denne type
aktivitet.
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Figur 29: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Hordaland desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

Den Klart stgrste arbeidsplassen i Hordalands petroleumsindustri er Statoils kontorer pa
Sandsli/Kokstad, som til sammen sysselsetter ner 3 600. Nest stgrste arbeidsplass er
plattformverftet Kvaerner Stord (1 400). @vrige store arbeidsplasser er Statoil Mongstad
(1 000), ingenigrmiljgene til Aker Solutions sin MMO-aktivitet (1 200) og Aibel (715),
offshore vedlikeholdsselskapet Beerenberg og subseaselskapene FMC Kongsberg Subsea
Agotnes og Aker Solutions Subsea Agotnes.

Som i Rogaland er naringen preget av mange store arbeidsplasser, og flere av de samme
selskapene som har store avdelinger i Rogaland, har ogsa store avdelinger i Hordaland,
eksempelvis Statoil, Aker Solutions sin MMO-aktivitet og Aibel.

112



Tabell 15: 20 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med
direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Hordaland desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS.
STATOIL ASA AVD KONTOR BERGEN Operatgrselskap Leting/Utvinning 3600
KVARNER STORD AS Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 1431
AKER SOLUTIONS MMO AS AVD BERGEN Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 1181
STATOIL ASA AVD RAFFINERI MONGSTAD Operatgrselskap Baser/Logistikk 935
BEERENBERG CORP AS AVD BERGEN Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 885
AKER ADVANTAGE AS Plattformer/Landanlegg Bemanning 757
FMC KONGSBERG SUBSEA AS AVD SERVICE Subseaanlegg Vedlikehold/Service 743
AIBEL AS AVD BERGEN Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 715
AKER SUBSEA AS AVD AGOTNES Subseaanlegg Vedlikehold/Service 677
BERGEN ENGINES AS ENGINES - BERGEN Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 658
WARTSILA NORWAY AS AVD SERVICE Offshorefartay/Borerigger Vedlikehold/Service 536
EIDESVIK MARITIME AS Offshorefartay/Borerigger Offshore shipping 525
FRAMO ENGINEERING AS Subseaanlegg Produkt/System 472
DOF SJ@ AS Offshorefartay/Borerigger Offshore shipping 452
ODFJELL DRILLING AS Offshorefartay/Borerigger Riggdrift 338
FRANK MOHN FLAT@Y AS Offshorefartgy/Borerigger Produkt/System 332
ABB AS PA BERGEN Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 331
WARTSILA NORWAY AS AVD SAGVAG Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 309
OCEANEERING ASSET INTEGRITY AS AVD Subseaanlegg Vedlikehold/Service 305
SOLID VEDLIKEHOLD AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 296

Den petroleumsrelaterte virksomheten i Bergen er, som i Rogaland, dels historien om
etablering av ny infrastruktur (baser og landanlegg) og dels historien om diversifisering av
fylkets tradisjonsrike maritime virksomhet, enten i form av offshore shipping (DOF),
riggdrift (Odfjell) eller som drift, installasjon og vedlikehold av subsea installasjoner (Aker
Solutions Subsea, FMC osv.). Petroleumsnaringen i Hordaland har imidlertid fatt en noe
annen struktur enn i Rogaland. At det var havner i Stavangerregionen som ble valgt som
hovedbase for de farste petroleumsaktivitetene i Nordsjgen, medfgrte at de store
amerikanske oljeservice- og riggselskapene etablerte sine hovedkontor i Rogaland og ikke i
Hordaland. For det andre bidro Stortingets lokalisering av Statoil til Stavanger, til at
Stavangerregionen ble en svart attraktiv lokalisering for selskap som jobbet direkte opp mot
oljeselskapene. Som vist over, har Hordaland i forhold til Rogaland fremdeles mye lavere
aktivitet innen Subsurface, boring og brenn, hvor alle de sterste aktgrene (Schlumberger,
Halliburton, BakerHughes, Weatherford osv.) har hovedtyngden av sine aktiviteter i
Rogaland. Pa den annen side hadde Hordaland lenge mer industriell kompetanse enn
Rogaland, og dette har medfart at fylket ogsa i dag har relativt mer petroleumsindustriell
aktivitet (Produkt/System), som eksempelvis Bergen Engines, Framo Engineering, Frank
Mohn, Wartsila osv. Hordaland har ogsa to sentrale oljebaser, CCB-basen pa Sotra og
Mongstadbase, to landanlegg (Statoils anlegg pa Kollsnes og Statoils anlegg pa Sture, begge
i @ygarden kommune) og Statoils raffineri pa Mongstad.
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Subseafylket Hordaland

Bergensregionen har et av verdens
sterkeste fagmiljger innen
NCE Subsea undervannsteknologi og det er rundt 5 000
ansatte i subsearelaterte bedrifter i fylket.
Subseaklyngensleverandgrbedrifter omsatte i 2010 for 18 mrd. Klyngen er
stor bade innen installasjon, drift og vedlikehold av subsea installasjoner og
som leverandgr av produkter og tjenester til den globale subsea industrien..

Narwagian Centras of Expartise

«The subsea world»: FMC Technologies

Innen installasjon, drift og vedlikehold er mye av aktiviteten knyttet til Statoil
som har sin stgrste «subsea pool» for norsk sokkel i Bergensregionen. I tillegg
driver to av verdens stgrste leverandgrer av anlegg for undervanns
produksjon - Aker Solutions Subsea og FMC Technologies - mye av sin
installasjons- og vedlikeholdsaktivitet fra oljebasen pa Agotnes (Sotra). Aker
Solutions sin avdeling er ansvarlig for «Life Cycle Support» i Norge og UK og
har ca 700 ansatte. FMC sin avdeling er ansvarlig for ettermarkedet pa store
deler av den gstlige halvkule og har ca 1 000 ansatte pd Agotnes. Dette
innebeerer at en vesentlig del av anlegg knyttet til verdens 4 000 undervanns-
brgnner fglges opp av fagmiljger i Bergen.

7 Hordalands desidert stgrste selskap innen
ﬁgﬁé’i‘%}mt\]@ utvikling av subseateknologi er

Schlumbergerselskapet Framo Engineering, som
ble startet i 1989 for & videreutvikle morselskapet
Frank  Mohns  skipspumper til  pumpesystemer for  subsea
petroleumsproduksjon. Selskapet har sa utviklet egen teknologi for bade
flerfasemalere og svivelsystemer. Selskapet har snaut 500 ansatte og omsetter
for ca. 1,7 milliarder, hvorav det meste eksporteres. Framo Engineering ble i
2012 overtatt 100 prosent av Schlumberger, og skal innga som en viktig del i
Schlumberger og Camerons felles satsing pa subsea - OneSubsea.

A Schlumberger Company
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Hordaland Aktiviteter

Sandsli/Kokstad Forskning
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Figur 30: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Hordaland desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS

Sandsli/Kokstad (nesten 10 000 ansatte knyttet til petroleumsrelatert virksomhet) er sammen
med Forus og Lysaker/Fornebu Norges mest konsentrerte petroleumsklynger. Omradet er
dominert av kompetansetunge selskap innen leting og utvinning (Statoil, Odfjell,
Schlumberger, KCA Deutag osv.), engineering (Aker Solutions MMO, Aibel, Reinertsen
0sv.) og produkt/systemutviklere (Framo Engineering).

Bergen, uten Sandsli/Kokstad, er fylkets nest stgrste petroleumsklynge med vel 6 000
ansatte. Aktiviteten, som er spredt ut i Bergen kommune, er i stor grad industriell, enten
utvikling og produksjon av egen teknologi (Rolls-Royce Marine-eide Bergen Engines med
ca. 800 ansatte totalt) eller vedlikehold og service (Frank Mohn Services, Karsten Moholt,
ABB osv.). Det er ogsa mye aktivitet knyttet til offshore shipping (DOF, GC Rieber ).

| Hordaland har ellers kommunene nord og est for Bergen til sammen nesten 3 000 ansatte i
petroleumsrelatert virksomhet. Over 1/3 av alle petroleumsrelaterte ansatte i denne regionen
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er knyttet til Statoil Mongstad. @vrig aktivitet er i stor grad industriell med selskap som
Frank Mohn Flatgy og Schlumbergers fabrikk for produksjon av seismikkabler pa Lindas.

Bedriftene pad Sotra/Askgy/@ygarden utgjer den tredje stgrste petroleumsklyngen i
Hordaland med over 4000 ansatte. Askgy huser Bergen Groups offshoreverft pa
Hangytangen og den petroleumsrelaterte sysselsettingen pa Askay vil stige etter hvert som
Karsten Moholt og Framo Engineering flytter inn i nye lokaler. De viktigste bedriftene er
lokalisert pa Sotra og er knyttet til installasjon og service av subseainstallasjoner (FMC,
Aker Solutions Subsea og Oceaneering) og drift av kystbasen p& Agotnes.

Sunnhordland (inkludert Austevoll) er en offshoremaritim region dominert av engineering-
og verftsvirksomhet ( Kvaerner Stord, Apply Leirvik), shipping (Austevollbaserte DOF,
Bamlobaserte Eidesvik etc.) og utstyrsleverandgrer (Matre Instruments og Wartsilg).

Beerenberg — Gradvis oppbygging av et av Norges stgrste selskap innen
offshore vedlikehold

Beerenberg har fatt sitt navn fra Jan Mayens Beerenbergvulkan, verdens
nordligste aktive vulkan. Selskapet har siden starten i 1977 (Dalseide &
Flgysand AS) hatt en voldsom vekst, og er nda femte stgrste
D etroleumsrelaterte arbeidsplassen i Hordaland. Selskapet er i dag en service-
/ by T og teknologileverandgr med seerlig
“ / fokus pa komplekst vedlikehold av
anlegg i drift. Selskapet har
utmerket seg med nye innovative
Igsninger  innen  isolering -
produktserien Benarex (se bilde).
Samtidig har selskapet egenutviklet
teknologi innenfor
diamantvaierkutting og habitt.

Ingenigravdelingen til Beerenberg jobber stadig med a utvikle lgsninger som
bidrar til d utvikle bransjen.

Beerenberg er ogsda en stor aktgr
innenfor [SO-markedet (tjenester
innen isolering, stillas og overflate)
og innenfor dette segmentet konkur-
rerer de med selskap som BIS
Industrier, Kaefer Energy, Linjebygg
Offshore osv. Selskapet har i dag
aktiviteter i en rekke land og 1 600
ansatte som star for en omsetning pa
1,5 milliarder.

Bilder: Beerenberg (fotograf FredJonny)

116



Wartsild Norway - Fra maskinindustri til verdensledende engineering-
bedrift som samarbeider med offshorerederne om miljgvennlige
Igsninger for global skipsfart.

Waértsila er en finskeid leverandgr av kraftlgsninger
til marine- og energimarkedene. Konsernet har i
c dag fire selskaper: Wartsila Norway, Wartsila Ship
Design, Wartsila Oil & Gas Systems og Wartsila

Wﬂ\RTS] [_,,-I'I-"'I|l Moss. Totalt 1 150 ansatte, hvorav ca. 50% er

rettet mot offshorefartoy.

Wartsila Ship Design Norway (Fitjar) leverer design og engineeringstjenester for
den globale skipsindustrien, og har spesialisert seg pa design av avanserte
offshorefartay og andre spesialfartay.

Wartsila Norway (Bemlo og Stord) har sine rotter i
motor- og propellfabrikken til Wichmann pa
Rubbestadneset pa Bemlo. Selskapet har de siste
arene hatt 60 % av sin aktivitet innen utvikling og
produksjon av gir, propeller og elektro- og
automasjonssystemer til skip, FPSO-er og rigger, og
40 % mot servicetjenester. De siste 8 — 10 arene har
det blitt stadig mer vekt pa teknologi og hgsten 2012
vedtok Wartsilakonsernet a flytte produksjonen av
gir og propeller ut av Norge. Forskning, utvikling,
engineering og service for disse produktene beholdes
imidlertid pa Bgmlo.

| Wartsila Norways virksomhet pa Stord jobber ca. 200 ingenigrer med utvikling
og salg av konsernets elektro- og automasjonssystemer. Virksomheten har opplevd
en stor vekst innen elektriske fremdriftssystemer til offshorefartay og rigger.

L: g K : ».. 7 .\/ o "3{}% /

Bilder: Wiirtsild Norway

Arsaken til at selskapet klarer & veere globalt konkurransedyktig, ligger i satsingen
pa kompetanse og innovasjon, i nart samarbeid med det verdensledende norske
reder- og verftsmiljget. Wartsila investerer tungt i forskning og utvikling, og for
gyeblikket er selskapet sterkt inne i utviklingen av miljgvennlige og
drivstoffleksible framdriftslgsninger for offshorefartgy, som de haper pa sikt kan
bli markedsstandard for all global skipsfart.
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12 Sogn og Fjordane: Base, verft og mekanisk industri

Selv om noen av de starste olje- og gassfeltene pa norsk sokkel ligger utenfor kysten av
Sogn og Fjordane (Statfjord, Gullfaks, Gjga, Fram, Kvitebjgrn, Knarr og Vega), er Sogn og
Fjordane blant fylkene i Norge med absolutt sett feerrest landansatte tilknyttet petroleums-
relatert virksomhet, rundt 2 300 ansatte, men dette utgjer hele 6,5 prosent av sysselsettingen
I privat sektor. Fylket har i tillegg hele 689 offshorearbeidere med bosted i fylket (nummer 6
av 19 fylker). Den petroleumsrelatert virksomheten i Sogn og Fjordane er i all hovedsak
konsentrert rundt oljebase- og riggverftsbyen Florg, og er i stor grad preget av bemannings-
selskap. Dagens petroleumsrelatert virksomhet i Sogn og Fjordane startet med Sagas
etablering i Florg i 1975. Foruten Florg har fylket blant annet noe verftsvirksomhet ved
Sognefjorden og noe maskinindustri i Sogndal/Ardal og Nordfjord.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 72
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 2320
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 4,3%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 6,5 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 689

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

1331
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Direkte petroleumsrelatert virksomhet i Sogn og Fjordane

Malt i antall registrerte ansatte er bemanningstjenester for skipsverftene den viktigste delen
av Sogn og Fjordanes petroleumsrelaterte virksomhet. Men siden dette gjelder bemanning,
er ikke dette ngdvendigvis personer som har sitt faktiske arbeidssted i fylket.

Aktiviteten i selve fylket er dominert av aktivitet i og rundt forsyningsbasen Fjord Base.
Foruten logistikkselskapet Saga Fjordbases egne 118 ansatte, huser Fjord Base operatgr-
selskap (Statoil har 50 ansatte i Florg) og flere serviceselskap innen subsurface, boring og
brgnn (Ramco, Tuboscope, Halliburton, Schlumberger, IKM osv.). Fylket har ogsa to
offshoreverft, Havyards skipsverft i Leirvik og riggverftet Westcon Florg. Det er i tillegg en
del mindre produksjonsbedrifter spredt omkring i fylket.
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Figur 31: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Sogn og Fjordane desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

Som tabellen under viser, er flere av de stgrste arbeidsgiverne i Sogn og Fjordane rene
bemanningsselskap. Havyards verft i Leirvik har imidlertid 187 egne ansatte, Saga
Fjordbase 118 ansatte og Westcon Florg 114 ansatte.
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Tabell 16: 20 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med
direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Sogn og Fjordane desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS

SELSKAP VERDIKJEDE AKTIVITET ANS.
HAVYARD SHIP TECHNOLOGY AS AVD LEIRVIK Offshorefartgy/Borerigger Engineering/Bygging 187
FLOR@ MEKANISKE VERKSTED AS Offshorefartay/Borerigger Bemanning 174
WIS INSTALLASJON AS Offshorefartgy/Borerigger Bemanning 161
PROVIDE MARITIME AS AVD UTLEIE AV

ARBEIDSKRAFT FLOR@ Offshorefartay/Borerigger Bemanning 140
SAGA FJORDBASE AS Stettefunksjoner Baser/Logistikk 118
WESTCON AS FLOR@ AS Offshorefartay/Borerigger Vedlikehold/Service 114
EMV PIPING AS Offshorefartay/Borerigger Bemanning 114
EFINOR JOBB AS Offshorefartgy/Borerigger Bemanning 109
HAVYARD ELECTRO INSTALLATION SP Z O.0. Offshorefartay/Borerigger Bemanning 78
RAMCO NORWAY AS AVD FLOR@ Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 56
LUSTER MEKANISKE INDUSTRI AS Subseaanlegg Produksjon/Utstyr 52
HELLENES AS Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 5ill
NBN ELEKTRO AS Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 46
ODIN PARTNER FLOR@ STAL AS Operatgrselskap Leting/Utvinning 45
STATOIL ASA AVD KONTOR FLOR@ Offshorefartgy/Borerigger Bemanning 45
MARITIME MONTERING AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 43
STADT SJYTRANSPORT AS Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 42
HAVYARD CONTRACTING SP Z0O O Offshorefartay/Borerigger Bemanning 41
STRYVO AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 38
WEST INDUSTRI SERVICE AS Offshorefartgy/Borerigger Produksjon/Utstyr 36

Den petroleumsrelatert virksomheten i Sogn og Fjordane begynte i 1975 da daveaerende Saga
Petroleum startet med preveboring utenfor kysten av Sogn og Fjordane, og i den forbindelse
etablerte seg med en avdeling i Florg. At Florg ble benyttet som basehavn var et av
vilkarene for a fa drive preveboring utenfor kysten av Sogn og Fjordane. | starten fungerte
Fugleskjeerskaien i Florg sentrum som basehavn, men i 1985 etablerte noen lokale griindere
en forsyningsbase, Fjord Base, pd Botnaneset sgr for sentrum. | 1990 etablerte Saga
Petroleum seg pa basen og senere ogsa Statoil. Da Saga Petroleum la ned sin aktivitet i
Florg ved utgangen av 1999, etablerte eierne av Fjord Base og tidligere Saga ansatte et
logistikkselskap for drift av basen, Saga fjordbase AS.

Verftet Westcon (tidligere STX) Yard Florg har lenge veert en sentral arbeidsplass i Florg,
men det er farst de siste arene dette har veert et offshoreverft. Verftet har tidligere vert eid
av bade Kvearner/Aker-systemet og Kleven Maritime, og var lenge i tetsjiktet med bygging
av avanserte kjemikalietankskip. Da dette markedet ble overtatt av Kinesiske og Ser-
Koreanske verft, prgvde verftet lenge & overleve som et reparasjonsverft for offshoreflaten.
Ved inngangen til 2013 ble det kjent at konkurransetilsynet hadde godkjent at verftet kunne
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overtas av @lenbaserte Westcon. Det planlegges na at verftet med sin store overbygde dokk,
i starre grad skal brukes til riggvedlikehold. Verftet har na 120 ansatte pa selve verftet og 20
i designavdelingen.

Fjord Base - Sogn og Fjordanes stgrste naeringspark?

Som i Stavanger, var den farste forsyningsbasen i Florg ogsa lokalisert relativt neer
sentrum. Men, ogsa som i Stavanger, ble det fort behov for mer areal, og i 1985
etablerte noen lokale griindere en forsyningsbase pa Botnaneset sgr for sentrum,
Fjord Base AS. Saga Petroleum etablerte seg pa Fjord Base i 1990, og senere kom
ogsa Statoil. Etter at Saga la ned sine aktiviteter i Florg ved utgangen av 1999,
opprettet tidligere Saga ansatte og eierne av basen et felles logistikkselskap kalt
Saga Fjordbase AS. Saga Fjordbase har siden veert ansvarlig for driften av basen.

Til sammen 900.000 tonn utstyr gar arlig ut og inn av basen. Foruten Fjordbases
egne 118 ansatte, huser Fjord Base bade operatgrselskap (Statoil (50 ansatte), GDF
Suez (snart 15 ansatte) og BG Norge (snart 15 ansatte) og flere serviceselskap
(Ramco, Tuboscope, Halliburton, Schlumberger, IKM osv.). | 2010 etablerte
Statoil et av Europas sterste logistikksenter for rgr pa basen. Denne aktiviteten,
som tidligere ble handtert fra Mongstadbasen, star for forsyning av rer til Tampen-
feltet samt Brage, Troll og Oseberg.

Fjord Base og Florg. Foto: Harald M. Walderhaug.

Det er i dag rundt 70 ulike selskaper med til sammen 500 ansatte etablert pa Fjord
Base, og basen er saledes ikke bare en forsyningsbase, men antagelig ogsa fylkets
starste naeringspark.
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Figur 32: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Sogn og Fjordane desember

2012. Kilder: Soliditet/IRIS

Som kartet over viser, er hovedtyngden av den petroleumsrelaterte virksomheten i fylket
lokalisert i Florg. Florg er en av landets mest oljedrevne byer, noe som blant annet
gjenspeiles i at 42 % av de reisende til og fra flyplassen i Florg er direkte relatert til olje- og

gassvirksomheten29.

Det er relativt begrenset med petroleumsrelatert virksomhet i Fgrderegionen (ca. 200
ansatte). Med unntak av bemanningsbyraet Efinor, er de starste virksomhetene Hellenes i
Farde (produserer anlegg for rensing av oljekaks), Multi Maritime i Farde (skipsdesign) og

Maritime montering i Gaular (leverandgren av maritime mgbler)..

29 Rgnnevik, J., Gjerdaker, A., Lian, J.1., Potensialet for Florg lufthavn i et regionalt perspektiv,

T@I rapport 1078/2010
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Langs Sognefjorden er den petroleumsrelaterte aktiviteten i stor grad dominert av Hayvards
verft i Leirvik (Hyllestad kommune). Det foregar i tillegg avfallshandtering for supply- og
tankskip i Slgvag industripark i Gulen kommune som er strategisk plassert med Mongstad-
raffineriet pa motsatt side av Fensfjorden. Nylig er det ogsa etablert et nytt industriomrade
med kai pa Lutelandet i Fjaler kommune, der det i farste omgang skal legges til rette for
opphugging av utrangerte offshoreplattformer.

| Nordfjordregionen (dvs. langs Nordfjorden fra kysten og inn i landet) og i Sogndal/Ardal,
finnes det i all hovedsak produksjonsbedrifter som har vridd seg mot petroleumsrelatert
virksomhet.

Luster mekaniske industri AS:
En leverandgr til den globale subseaindustrien lokalisert i hjertet av Norge

Gaupne er administrasjonssenteret i Luster kommune, og ligger ca. % times Kkjgring inn
I landet fra Sogndal. Kommunen er kjent for folkekultur og neerhet til attraksjoner som
Jostedalsbreen, Sognefjellet og Jotunheimen. Men her, midt i Norge, finnes ogsa
Luster mekaniske industri AS, et selskap som har spesialisert seg pa prefabrikasjon av
rar for topside og subsea olje- og gassproduksjon.

i

Luster Mekaniske Industri

Luster mekaniske industri startet i 1981 med prefabrikasjon av rgr og var en periode
spolebase for Subsea 7, men ble sa i 2011 kjept av Schlumberger/Framo Engineering.
Selskapet har for tiden (2013) 52 ansatte og en omsetning pa 70 million, hvorav 95
prosent er rettet direkte mot petroleumsvirkomheten.

e ©»  Det kan umiddelbart virke natur-
asiva i T R stridig at en leverander av produkter
) A samansen  1il - petroleumsaktiviteten ligger eta-
o o 5\@,@“”/,,{ blert midt i landet, langt fra alle

o v petroleumsklynger. Men bedriften

¥
Hyllestad o £ -
L = %
Ytray

Eiviridvik_ |

X o Hinandsvangen - forklarer sin suksess pa fire mater.

— e For det farste har de en sveert dyktig
gt WY o ko og stabil arbeidsstokk. For det andre
&z ik ~ ~er kostnadsnivaet noe lavere utenfor

.3 T aifies o~ de store petroleumsklyngene. For det
B ' tredje er ikke avstanden til kundene,
b i deres tilfelle CCB-basen pé Sotra
utenfor Bergen, ikke sa lang som en

Kjoresirekning: 276,2 km Kjoretid ca_ 3 tm 52 skulle tro, den er endog kortere enn
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na sa god vei sgrover, at de kan
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Stryvo Group — Fra bygdesmie til utstyrsleveranser til prosessanlegg offshore
og offshore maritim naring

Stryn i Nordfjord er mest kjent for tekstilindustri (Moods of Norway),
neringsmiddelindustri (Nordfjord kjett) og reiseliv (Hotel Alexandra). Men som
andre industrikommuner, har kommunen ogsa tradisjonelle mekaniske verksted
som har fungert som underleverandgrer til den lokale industrien. Etter hvert som
mer og mer av den lokale produksjonen har blitt satt ut til utlandet, har det blitt
ngdvendig a finne nye markeder. En bedrift som har lykkes med dette, er Stryvo.

% STRYVO Stryvo er en produksjonsbedrift med

bakgrunn i Stryn Vognfabrikk (1947).

_ Fra 2004 begynte de & orientere sin

= i § generelle produksjonskompetanse mot

leveranser av  prosessanlegg  og

komponenter til offshore fartgy. Dette

. ble en stor suksess, og Stryvo har pa 10
ar gatt fra 4 til 40 ansatte.

2 Stryvo Group, som fra februar 2013
sl 0gsa har en avdeling i Bismo i Oppland,
venter en omsetning pa 80 mill., hvorav
80 % er rettet mot petroleumssektoren.

Den erfarne ingenigrstaben i Stryvo Bismo vil jobbe med design og framstilling av
prosessteknik utstyr til offshoreindustrien. Totalt vil Stryvo Group nd ha 6 000 m?
moderne produksjonslokaler.

Med oppkjgpet i Oppland, den store kundemassen i Sgre Sunnmgre og forventet
vekst innen leveranser til Florgbasen, blir samferdsel, spesielt utviklingen av E 39,
avgjerende for Stryvo Group.

Sjevannsfilter. Alle bilder: Stryvo Group
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13 Mgre og Romsdal: Offshore maritim klynge

Foruten at Sunnmgre er Norges viktigste offshore maritime klynge30, er Romsdal og
Nordmgre stadig viktigere i forhold til design av lefteutstyr, basevirksomhet og
vedlikeholdsoppdrag offshore. Mgre og Romsdal har drgyt 15 000 ansatte i virksomheter
som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i petroleumsvirksom-
hetens verdikjede (nummer 4 av 19 fylker) og er det fylket som har nest sterst andel direkte
petroleumsrelatert syselsetting. Fylket har i tillegg 1 279 offshorearbeidere med bosted i
fylke (nummer 3). Den direkte petroleumsrelaterte virksomheten genererer anslagsvis 9 300
arsverk i virksomheter som leverer generiske tjenester som IT, revisjon, hotell, restaurant,
transport osv.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER? 255

ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 15 430
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 12,0 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 17,1%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 1279

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

9325
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag

Den Klart starste delen av den petroleumsrelaterte virksomheten i Mgre og Romsdal er den
offshore maritime klyngen rettet mot offshorefartay og borerigger. Men Mgre og Romsdal
er mer enn dette, i Romsdal og pa Nordmare er det en ikke ubetydelig aktivitet rettet mot
basevirksomhet og vedlikehold og service av plattformer og landanlegg. Statoil og Shell
driver hvert sitt ilandfaringsanlegg for gass, henholdsvis fra Heidrun til Tjeldbergodden og
fra Ormen Lange til Nyhamna pa Aukra, Shell har ogsa sin driftsorganisasjon for Draugen i
Kristiansund; til il sammen utgjer dette rundt 600 sysselsatte i operatarselskap. | Molde og
Kristiansund er det ogsa betydelig virksomhet rundt vedlikehold offshore.

30 Magreforskings arlige «NCE maritime klyngeanalyse» for 2012 (MF rapport 1216) finner at hele den
maritime neering i fylket har ca. 15 000 fast ansatte.
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Figur 33: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Mgre og Romsdal desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS

Dersom en tar med alle selskapets avdelinger, finner en at skipsdesign- og utstyrs-
leveranderen Rolls-Royce Marine, med dreyt 2 000 ansatte, er fylkets klart sterste
petroleumsrelaterte arbeidsplass. Offshorerederiene (Havila, Farstad, Olympic, Bourbon,
Rem Offshore osv.) er andre store arbeidsplasser i fylket. Av disse er Farstad (56 offshore-
fartay og verdens sjette stgrste offshorerederi) starst med til sammen 2 000 ansatte hjemme
og ute. Andre store arbeidsplasser er selskaper som jobber med vedlikehold og modifikasjon
av Plattformer/Landanlegg; Moldebaserte Linjebygg Offshore (448 ansatte) og Aker
Solutions Kristiansund (224). Skipsverftene figurerer ikke blant de aller stgrste arbeids-
plassene i fylket, men dette skyldes at de i stor grad benytter seg av innleid arbeidskraft; i
falge Mareforskings klyngeanalyse for 2012 hadde fylkets verft 2 000 faste ansatte og like
mange innleide og ansatte i underentrepriser.
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Tabell 17: 20 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med

direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Mgre og Romsdal desember 2012.

Kilder: Soliditet/IRIS

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS.
HAVILA SHIPPING ASA Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 652
ISLAND OFFSHORE MANAGEMENT AS Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 638
OLYMPIC CREWING AS Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 559
ROLLS-ROYCE MARINE AS PROPULSION - Offshorefartay/Borerigger ~ Produkt/System

ULSTEINVIK 550
ROLLS-ROYCE MARINE AS DECK MACHINERY - Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 519
BOURBON OFFSHORE NORWAY AS Offshorefartay/Borerigger Offshore shipping 479
LINJEBYGG OFFSHORE AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 450
FARSTAD SHIPPING AALESUND AS Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 434
REM OFFSHORE ASA Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 419
ULSTEIN VERFT AS AVD ULSTEINVIK Offshorefartay/Borerigger Engineering/Bygging 386
ROLLS-ROYCE MARINE AS HEAD OFFICE Offshorefartay/Borerigger ~ Produkt/System 338
BRUNVOLL AS Offshorefartgy/Borerigger Produkt/System 201
NATIONAL OILWELL VARCO NORWAY AS AVD Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 290
ROLLS-ROYCE MARINE AS AUTOMATION - LONGVA  Offshorefartay/Borerigger ~ Produkt/System 273
KLEVEN VERFT AS Offshorefartgy/Borerigger Engineering/Bygging 270
AKER SOLUTIONS MMO AS AVD KRISTIANSUND Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 218
STX OSV ELECTRO AS AVD S@VIK Offshorefartgy/Borerigger Vedlikehold/Service 216
ISLAND OFFSHORE CREWING AS Offshorefartgy/Borerigger Offshore shipping 213
VESTBASE AS Stettefunksjoner Baser/Logistikk 199
REM-POL RESOURCES NORWAY AS AVD TI@RVAG  Offshorefartgy/Borerigger ~ Bemanning 189

Historien til den petroleumsrelatert virksomheten i Mgre og Romsdal er farst og fremst
historien om en tradisjonsrik maritim region (redere, verft og utstyrsleverandgrer) som
allerede pa slutten av 60-tallet sa muligheter i den framvoksende petroleumsrelatert
virksomheten. De Sunnmgrske rederne var raske inn i markedet for forsynings- og statte-
fartgy til virksomheten offshore, og har senere ekspandert inn i ogsa andre typer offshore-
fartey (ankerhandterere og subsea konstruksjonsskip). | dag kontrolleres store deler av
verdens offshoreflate fra Sunnmere. Fosnavdg i Hergy kommune (8 200 innbyggere) er
hovedkontor for hele seks offshorerederi (Olympic, Havila, Rem Offshore, Bourbon,
Remgy Shipping og Havila) og hele 100 offshorefartay er registrert i byen Fosnavag.

I motsetning til flertallet av skipsverftene i Hordaland og Rogaland, valgte skipsverftene i
Mgre og Romsdal at de ikke ville satse pa plattformer og moduler, men pa fartgybygging.
Denne arbeidsdelingen varer enna og alle de sterre verftene som bygger offshorefartay,
befinner seg i dag i Mgre og Romsdal. | takt med redere og verft, har ogsa regionale
skipsdesignere og maritime utstyrsleverandgrer diversifisert sin aktivitet mot petroleums-
relatert virksomhet. Moldebaserte Brunvoll, en av verdens ledende produsenter av thrustere
(sidepropeller) til offshorefartgy, startet i 1912 som Bradr. Brunvoll Motorfabrikk og laget
renommerte dieselmotorer og propellsystemer til fiskeskayter.
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Rolls-Royce, Marinedivisjonen - Sunnmgrebasert globalt ledende
leverandgr av design, lgsninger og utstyr til offshorefartgy og
boreinnretninger

Rolls-Royce Marine AS i Norge er en del av det britiske Rolls-Royce konsernet
med over 40 000 ansatte i 50 land. Den norske virksomheten har 3 200
ansatte (inkludert motorfabrikken Bergen Engines), hvorav drgyt 2 000
jobber i Mgre og Romsdal. Selskapet er Mgre og Romsdals klart stgrste
enkeltbedrift innen petroleumsrelatert virksomhet.

Aktiviteten er i all hovedsak rettet mot den maritime delen av offshore
sektoren, dvs. offshorefartgy og flytende boreinnretninger. 3% av aktiviteten er
rettet mot utstyr og lgsninger (dekksmaskineri, motorer, framdriftssystem og
skipsdesign) og % mot service/ettermarked.

B— ﬁ . ____‘ For inntil ti dr siden var den viktigste
‘ — kundegruppen norske verft og redere
(jf. bildet av Farstads Far Solitaire som
ble bygget ved STX Langsten og med
utstyr fra RR-Marine). @kende global
etterspgrsel etter norsk utstyr og
lgsninger har fgrt til at ca. 2/3 av
omsetningen pa 7,4 mrd. er eksport.

Sunnmgre er et senter for marinevirksomheten til Rolls-Royce globalt, og
selskapet har blant etablert sitt europeiske oppleeringssenter for sjgfolk i
Norsk Maritimt Kompetansesenter i Alesund

RR-Marines brosimulator. Bilder: RR-Marine (fotograf Tony Hall)
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Ulstein Group — Hvordan et skipsmekanisk verksted fra 1917 ga grobunn for
bade Ulstein Group og Rolls-Royce Marines virksomhet pa Sunnmgre

Da den norske fiskeflaten gikk over fra seil til motorer tidlig pa 1900-tallet, fikk en
behov for en mekanisk leverandgrindustri, og i 1917 ble Ulstein Mek. Verksted
etablert. Etter lenge & ha satset pa bygging av fiskebater og ferjer, sa selskapet
tidlig pa 70-tallet en nisje innen offshorerelaterte fartay.

Ulstein verft med to fartay med Ulsteins X-Bow. Bilde: Ulstein Group ASA

| 1992 var Ulsteinkonsernet blitt en internasjonalt ledende leverandgr innen bade
bygging, skipsdesign og utstyrsproduksjon med til sammen 2 800 ansatte. 1 1993
ble sa konsernet delt, design- og utstyrsvirksomheten ble solgt til britiske Vickers,
som sa solgte det videre til Rolls-Royce Marine, mens skipsbyggingsvirksom-
hetene ble igjen i Ulsteingruppen.

Rolls-Royce har siden videreutviklet Ulsteins opprinnelige design- og utstyrs-
virksomhet til en verdensledende virksomhet. Ulstein Group har viderefert verftet
som et av Norges ledende verft, samt kapitalisert pa verftkompetansen til & bli et
konsern med ca. 800 ansatte, som ogsa inkluderer en innovativ skipsdesigndivisjon
(Design & Solutions med 135 ansatte) og en utstyrsdivisjon (Power & Control med
205 ansatte).

| januar 2013 var det i Stavanger havn dap av Seven Viking, et fartgy for
inspeksjon, vedlikehold og reparasjon av undervannsinstallasjoner. Fartgyet var
designet og bygget av Ulstein i tett samarbeid med undervannsentreprengren
Subsea 7 og offshorerederiet Eidesvik. Seven Viking er av typen SX148 og har X-
BOW®-skroglinjedesign slik at det sparer drivstoff og kan opprettholde hgy fart
ogsa under rgffe vaerforhold.
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Figur 34: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Mgre og Romsdal desember
2012. Kilder: Soliditet/IRIS

Malt i antall ansatte registrert, er fylkets stgrste petroleumsregion Sgre Sunnmgre
(kommunene Hergy, Hareid, Ulstein, @rsta, Volda, Sande og Vanylven) med over 6 000
ansatte. Aktiviteten her domineres av offshore shipping (Fosnavagmiljget), skipsverft
(Ulstein og Kleven) og skipsdesign/utstyrsleveranser (Rolls-Royce Marine, Marin Teknikk).

Alesund og Sula er som Sgre Sunnmgre ogsa dominert av offshore shipping (eks. Farstad).
Men her finner vi ogsa mer «rene» ingenigr- og egkonommiljg, eksempelvis telecom-
selskapet Inmarsat Solutions, skipsdesignmiljgene til STX, Rolls-Royce og Skipsteknisk, og
hovedkontorfunksjonene til verftsgruppen STX OSV [snart Fincantieri]. | tilknytning til
Hogskolen i Alesund finnes Norsk Maritimt Kompetansesenter, et bygg som huser blant
annet Rolls-Royce Marines globale opplaringssenter, hgyskole spin-offen Offshore
Simulator Centre og, siden 2012, Alesundskontoret til Aker Solutions sin vedlikeholds- og
modifikasjonsvirksomhet (Aker Solutions MMO).
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Inmarsat Solutions i Alesund - Hgyhastighets Satellittkommunikasjon til
offshorefartgy

All virksomhet til havs krever god tilgang pa telekommunikasjon, enten for

o

driftsrelatert kontakt mellom skip og rederikontor eller for a dekke
mannskapets behov for kontakt med familie og venner.

Bilde: Inmarsat Solutions

De faste installasjonene pa norsk sokkel er i stor grad koblet opp med
fiberkabler som drives av Stavangerselskapet Tampnet. Flyttbare borerigger
pa norsk sokkel betjenes typisk med satellittbaserte lgsninger fra Houston
baserte Harris Caprock med avdelingskontor i Stavanger. Offshorefartgyene
betjenes med satellittlgsninger, dels av Astrium eide Marlink med base pa
Lysaker og avdelingskontor i Stavanger og dels av Alesundsselskapet
Inmarsat Solutions.

Inmarsat Solutions AS i Alesund har i dag over 100 ansatte og er det stgrste
telekommunikasjonsselskapet i Mgre og Romsdal. Selskapets rgtter stammer
fra et selskap som drev med TV-lgsninger pa 90 tallet. I 2000 begynte fire fra
ledelsen i selskapet & orientere seg mot fast pris, hgyhastighets satellitt-
baserte bredbdndslgsninger basert pa IP, noe de mente matte veere fram-
tidens kommunikasjonslgsning. 1 2005 Kkjgpte disse fire ut selskapets
opprinnelige eiere. Frem til 2010 hadde selskapet opparbeidet en betydelig
markedsandel innen dette segmentet og var blitt sa interessant at det ble
kjgpt opp av det britiske satellittselskapet Inmarsat.

Per i dag betjener Inmarsat Solutions en raskt voksende kundekrets som
teller rundt 1 200 fartgy over hele verden, hvorav 400 er rene offshorefartgy.
Ivar Kdre Nesset mener selskapet suksess i stor grad skyldes god kontakt med
regionale rederi som har veert villige til a satse pa nye lgsninger.

. )
iInmarsat
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Nordre Sunnmgre (kommunene Giske, Haram og Skodje) har nesten 2 000 ansatte i
petroleumsrelatert aktivitet. Aktiviteten er i all hovedsak knyttet opp mot Rolls-Royce
Marine sine avdelinger for dekksmaskineri og automasjon i henholdsvis Brattvag og
Longva og STX sine verft i Sgviknes og Brattvag. Rett ved flyplassen pa Vigra ligger
undervannsentreprengren Subsea 7 sin spolebase. Basen har relativt fa faste ansatte (20),
men i tider med hgy aktivitet har basen rundt 400 personer i aktivitet.

Dersom noen lurer pa hvorfor «Kristiansandsbedriften» National Oilwell Varco sponser
fotballklubben Molde, sa er grunnen at NOVs avdelinger i Molderegionen (opprinnelig
Stalprodukter AS) til sammen har 350 egne ansatte (og drgyt 50 innleide) og er Molde-
regionens starste petroleumsrelaterte virksomhet. NOV Molde bestar av nesten halvparten
ingenigrer og driver med design, montasje og vedlikehold av kraner til borerigger pa faste
plattformer. Sandgybaserte | P Huse med datterselskapet Molde Engineering driver i et
tilsvarende marked, vinsjer for ankerhandteringsfartey og halvt-nedsenkbare rigger. Molde-
regionen har ellers store miljg innen vedlikehold og modifikasjon offshore gjennom
Linjebygg Offshore og Axess. Regionen huser ogsa Shells landanlegg pa Aukra.

Kristiansundsregionen har drgyt 2 000 ansatte knyttet til petroleumsrelatert virksomhet.
Foruten Vesthase, Statoils landanlegg pa Tjeldbergodden og Shells driftsavdeling for
Draugen, har regionen i tillegg en gkende aktivitet knyttet til engineering og vedlikehold av
plattformer og landanlegg, i stor grad gjennom avdelingene til selskap som Aker Solutions
MMO og Aibel.

134



Vestbase i Kristiansund — «Norges triveligste base»

Vestbase ble etablert i 1980, men aktiviteten tok ikke av fgr ved oppstarten av
Draugen i 1993. Basen, fordelt pa et 600.000 kvm havneomrade, er na hoved-
forsyningsbase for virksomheten i Norskehavet. Basens egen driftsorganisasjon
har rundt 210 ansatte, og er siledes den stgrste private arbeidsgiveren i
Kristiansund.

Foto: www.vestbase.com (H. Valderhaug)

Basen har utviklet seg fra a veere et rent logistikk-knutepunkt til & bli et drifts-
og servicesenter for offshorerettet industri. Vestbase er i dag saledes ikke bare
en forsyningsbase, men ogsa en naringspark med over 60 selskaper med til
sammen 7-800 ansatte.

De siste 10 ar har man sett en klar gkning innenfor bl.a. vedlikeholdsdisipliner.
Effekten av denne klyngeetableringen er ogsa ringvirkninger utover Vestbase
gjennom vytterligere selskapsetablering i Kristiansundsregionen. Ringvirknings-
analyser utfart av Mgreforskning i 2006, 2008 og snart forestaende ny rapport i
2013, underbygger at miljget pa/rundt Vestbase har vesentlig endret karakter
(bredde/volum) siste 10 ar, og med gode vekstsignaler de naeermeste 10 ar.

Ledelsen ved Vestbase er sveert opptatt av helse, miljg og sikkerhet (HMS), og
et mal er a bli husket som:

AL

Rl .

«Norges triveligste base»
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Diversifisering av hgydekompetanse til offshore V&M del I:
Linjebygg Offshore - Overfaring av kompetanse fra (kraft)linjebygging

Det er umulig a tilbringe tid i Mgre og Romsdal

‘ l‘ uten & matte forholde seg til bratt terreng. Da det
L B 0 moderne samfunnet begynte & kreve

Ym? elektrisitt,  ga det bratte terrenget gode

muligheter for & bygge ut vannkraft, men ogsa
taffe forhold for transport via kraftlinjer.

AS Linjebygg ble stiftet i Molde i 1933 for a drive med
bygging av kraftlinjer. P4 bakgrunn av den ervervede
kompetansen innen tilkomstteknikk for arbeid i hgyden,
besluttet selskapet i 1990 & ga inn i offshoremarkedet. |
takt med det tiltakende behovet for vedlikehold og
modifikasjon offshore, vokste den offshorerettede
aktiviteten sa mye at en i 2000 besluttet & dele selskapet i
to; den kraftrettede virksomheten gikk inn i Eltel
Networks mens den offshorerettede virksomheten ble
skilt ut som Linjebygg Offshore AS.

Linjebygg Offshore har hatt en eventyrlig vekst fra 125
ansatte i 2001 til 445 ved inngangen til 2013.

Bilder:
LBO.
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Diversifisering av hgydekompetanse til offshore V&M del II:
Aak - Overfgring av kompetanse fra fjellklatring til V&M og offshore vind

Foruten muligheter for utbygging av
vannkraft, gir det bratte terrenget i Mgre og
Rosdal ogsd gode muligheter for fjellsport.
AAK AS ble etablert i 1987 som et senter for
klatring og fjellsport i Andalsnes i Romsdal.

Etter 2 ar nadde utviklingen Nordsjgen, og i
1991 introduserte AAK AS sammen med
Statoil tilkomstteknikk som metode pa norsk
sokkel. Samtidig fikk ogsa selskapet gjennom-
brudd som leverandgr av fallsikringsutstyr
gjennom et utviklingsprosjekt med Telenor om
en ny seletype.

Hele denne tiden har AAK veert engasjert i nasjonale og internasjonale fora for
standardisering av metoder og utstyr for sikkert arbeid i hgyden. I dag har AAK
AS 23 ar med erfaring fra olje og gass pa nors og engelsk sektor, og har
spesialisert seg pa krevende atkomst til utsatte steder i krevende miljg. I 2009
tok ogsa AAK AS steget ut i offshore vindbransjen gjennom oppdrag pa Alfa
Ventus, den fgrste test- og demoparken for offshore vind i Europa.

|

Bilder: Aak

AAK AS har i dag 150 erfarne og hgyt kvalifiserte ansatte, som representerer
flerfaglige team og lgsninger. I dag leverer AAK AS tjenester innen inspeksjon,
installasjon, modifikasjon, reparasjon og vedlikehold, decommissioning,
sikkerhetsutstyr, radgivning og oppleering. Videre er AAK AS lokalisert med
kontorer i Bergen, Stavanger, Kristiansund, Andalsnes, og Verdal.

Gjennom 20 ars arbeid i industrien har AAK utviklet en egen sikkerhetsfilosofi,
som blir kalt Forstaelsesbasert Sikkerhet (FBS). Denne sikkerhetsfilosofien tar
for seg sammenhenger mellom kompetanse, trening og erfaring. Kjente begreper
som doble barrierer og kameratsjekk er fundamentet, og kommer fra
klatremiljget. Elementer fra sikkerhetsfilosofien er ogsa en del av AAK sine kurs.
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14 Ser-Trgndelag: Petroleumsforskning i verdensklasse
og potensial for mer petroleumsindustri

Til tross for at Trondheim er Norges «teknologihovedstad» og NTNU landets viktigste
utdanningsinstitusjon for teknologer, har ikke Sgr-Trgndelag store teknologiarbeidsplasser
tilsvarende de en finner i Stavanger, Bergen, Oslo/Akershus og pa Sunnmgre. Sgr-
Trendelag har rundt 5 500 ansatte i virksomheter som leverer direkte petroleumsrelaterte
varer eller tjenester (nummer 9 av 20 fylker), og snaut 1 000 av dette er ansatte i forsknings-
virksomheter. Historien til den petroleumsrelaterte virksomheten i Sgr-Trgndelag gar tilbake
til de aller ferste letingene etter norsk olje og gass tidlig pa 60-tallet. Dagens petroleums-
relaterte virksomhet i Sgr-Trgndelag er i all hovedsak konsentrert i Trondheimregionen,
men det er ogsa noe aktivitet pa Orkanger og Fosenhalvgya.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 130
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 5480
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 3,5%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 53%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 584

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

3881

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
® Anslag
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Den petroleumsrettede aktiviteten i Sgr-Trgndelag er i stor grad knyttet til engineering,
forskning og utvikling/produksjon av avanserte produkter og systemer.
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Figur 35: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Sgr-Trgndelag desember 2012. Kilder:

Den starste enkeltarbeidsplassen er Statoils forskningssenter pa Rotvoll med rundt 550
ansatte per desember 2012. Nest starst er det lokaleide Reinertsenkonsernets engineering-
kontor med nesten like mange. Det opprinnelig lokalt eide riggselskapet Teekay Petrojarl
Production har ca. 470 ansatte. Den Stavangerbaserte MMO-aktiviteten til Aker Solutions
har ogsa bygd opp en ingenigravdeling pa dreyt 300 ansatte. Det norske oljeselskap (118
ansatte) er fylkets eneste operative oljeselskap, og det ventes at aktiviteten her vil gke idet
selskapet skal bygge ut og drive lvar Aasen-feltet.
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Tabell 18: 20 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med

direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Sgr-Tregndelag desember 2012.

Kilder: Soliditet/IRIS

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS.
STATOIL ASA AVD FORSKNINGSSENTER RANHEIM Operatgrselskap Forskning 600
REINERTSEN AS AVD ENGINEERING TRONDHEIM Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 534
TEEKAY PETROJARL PRODUCTION AS Offshorefartay/Borerigger Riggdrift 465
AKER SOLUTIONS MMO AS AVD TRONDHEIM Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 325
BERGEN GROUP FOSEN AS Offshorefartay/Borerigger Engineering/Bygging 258
REINERTSEN AS AVD INSTALLASJON Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 220
NORSK MARINTEKNISK FORSKNINGSINSTITUTT AS  Stattefunksjoner Forskning 192
BREDERO SHAW NORWAY AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 176
ELECTROMAGNETIC GEOSERVICES ASA Subsurface/Boring/Brann Leting/Utvinning 141
BOA OFFSHORE AS Offshorefartay/Borerigger Offshore shipping 122
DET NORSKE OLJESELSKAP ASA AVD TRONDHEIM  Operatgrselskap Leting/Utvinning 118
KONGSBERG MARITIME AS AVD LADE TRONDHEIM  Offshorefartgy/Borerigger Produkt/System 115
KONGSBERG SEATEX AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 112
PMC CYLINDERSERVICE AS Plattformer/Landanlegg Produkt/System 87
SINTEF PETROLEUMSFORSKNING AS AVD Stattefunksjoner Forskning 87
FABRICOM VIGOR AS AVD UTLEIE ARBEIDSKRAFT Plattformer/Landanlegg Bemanning 84
PMC SERVI AS AVD TRONDHEIM Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 83
DELPRODUKT AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 72
REINERTSEN AS AVD ORKANGER Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 70
WEATHERFORD PETROLEUM CONSULTANTS AS Subsurface/Boring/Brgnn Leting/Utvinning 60

Historien til fylkets petroleumsrelatert virksomhet

Den petroleumsbaserte virksomheten i Sgr-Trgndelag3! gar helt tilbake til 1961 da Norsk
Polarnavigasjon, med forretningskontor i Trondheim, startet leting etter olje pa Svalbard,
men uten suksess. Om lag 40 ar senere fikk Pertra, som farste selskapet i fylket, lisens pa
norsk sokkel. Pertra inngar i dag i Det norske oljeselskap, hvor hovedkontoret (118 ansatte)
ligger i Trondheim. En annen regional oljepioner var Det Nordenfjeldske Dampskipsselskap
som sammen med Gotaas-Larsen i 1973 startet med flytende borerigger. P& 80-tallet bygde
ogsa Nordenfjeldske fartayet Petrojarl I, som den gang var verdens farste oljeproduserende
skip. Dette selskapet er na eid av Canadiske Teekay og Teekay Petrojarl Production er blitt
en av fylkets starste petroleumsrelaterte arbeidsplasser.

31 «Trondheim og olje» av Johannes Moe i http://www.norskolje.museum.no/stream_file.asp?iEntityld=1837
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Det som i stgrst grad har preget fylkets petroleumsnering, er Trondheims forsknings- og
utdanningsmiljg. De mest sentrale forskningsmiljgene er i dag NTNU (tidligere Norges
Tekniske Haggskole), SINTEF inklusive Marintek, samt Statoils forskningsavdeling. Statoil,
SINTEF petroleum og Marintek sysselsetter til sammen 900 forskere og annet personell.
Oppbyggingen av disse forskningsmiljgene skjedde pa starten av 1970-tallet med frem-
veksten av oljeindustrien i Norge. Betydningen av disse miljgene er stgrre enn det dagens
antall ansatte gir uttrykk for siden mange petroleumsrettede bedrifter har opprinnelig
utspring fra nettopp disse miljgene. Dette har likevel ikke resultert i mange starre
petroleumsindustrielle selskaper i Sgr-Trgndelag.

Interwell — Hayteknologiske lgsninger for olje- og gassbrgnner med utspring i
NTNU-miljget, men med salg, operasjonell drift og farstelinjesupport i
Stavanger

Interwell utvikler plugger og ventiler som plasseres nede i olje- og gassbrgnner.
Disse muliggjer styring av hva som strgmmer opp fra brgnnene. Lgsningene bedrer
utnyttelsesgraden, og de kan bidra til at sma funn av olje og gass som tidligere ikke
var drivverdige, na blir det.

Dagens selskap er et resultat av en sammenslaing mellom Stavangerselskapet Pl
Intervention og Trondheimsselskapet Brgnnteknologiutvikling AS (BTU).
r 'BTU ble stiftet i 1992 pa bakgrunn av
\ forskning utfert ved NTNU. Interwell har
. i dag 210 ansatte. Hovedkontoret i
' Stavanger har hovedansvaret for salg,
operasjonell drift og farstelinjesupport,
k mens forskning, utvikling, design og
Bilde hentet fra selskapets hjemmeside, ‘testing foregar i Trondheim (50 ansatte).
www.interwell.com Arbeidsdelingen mellom Stavanger og
Trondheim er en god illustrasjon pa mange petroleumsrettede virksomheter i
fylket: teknologisk utvikling forankret i regionens forskningsmiljg, men etter hvert
et behov for naerhet til mer operative miljg.
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Reinertsen - lokaleid og fylkets stgrste petroleumsrettede virksomhet

Reinertsen AS er en familieeid bedrift som ble
etablert etter andre verdenskrig. Selskapet med
totalt 2 250 ansatte har stor aktivitet innen bade
bygg og anlegg og petroleumsnaringen.
Innen olje- og gassektoren er Reinertsen et av de stgrste ingenigrmiljgene i
Norge og gjennomfgrer primeert prosjekter for oljeselskapene. Tjenestene
spenner fra konseptutvikling, innkjgp, fabrikasjon, bygging/vedlikehold og
drift/vedlikehold.

Bilde hentet fra selskapets hjemmeside, www.reinertsen.no

Selskapet har spesialisert seg pa ombygging og oppgradering av produksjons-
anlegg, tilknytning av undervannsfelt til eksisterende installasjoner, bygging
av transportsystem og vedlikehold av installasjoner.

Reinertsen har i dag atte avdelinger i Norge, i tillegg til fem avdelinger i
Sverige, Szczecin i Polen og Murmansk i Russland. Selskapets hovedkontor er
lokalisert i Trondheim, mens et av produksjonsverkstedene ligger pa
Orkanger. I avdelingene for engineering, installasjon og verksted er det i Sgr-
Trogndelag ansatt neermere 850 personer.
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Ser-Trendelag Aktiviteter

Forskning

Stottetjenester

Trondheimsregionen
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Offshore shipping
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Leting/Utvinning

Figur 36: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Sgr-Trgndelag desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/Senter for gkonomisk forskning NTNU

Kartet over viser ansatte i petroleumsrelatert virksomheten etter region og aktivitet. Om lag
80 prosent av alle sysselsatte er & finne i Trondheimsregionen. De starste selskapene i
Trondheim er Statoils forskningsavdeling pa Rotvoll, Marintek og Sintef innen forskning,
Reinertsen og Aker Solutions innen engineering, EMGS innen leting og Teekay Petrojarl og
BOA/Taubatkompaniet innen fartay.
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Lade teknopark — et Forus i miniatyr

@st for sentrum i Trondheim finner vi Stiklestadveien og Lade Teknopark. Denne
adressen huser en rekke bedrifter innen petroleumsnaringen.

Om lag 400 personer i Stiklestad-
veien er ansatt i en petroleumsrettet
bedrift. Dette utgjer i underkant av
10 prosent av sektorens ansatte i
Sar-Trgndelag.

I bygningen finner vi blant annet
EMGS, Weatherford Petroleum
Consultants, Weatherford Labora-
tories, Noca, Numerical Rocks,
Verdande, Aptomar, Chiron og
Exploro.

m C
Bilde hentet fra Norbit sin hjemmeside, www.norbit.no
Electromagnetic Geoservices (EMGS) ble etablert i 2002 etter at grinderne, som da
jobbet i Statoil, hadde utviklet en teknologi som gikk ut pa a benytte elektro-
magnetisk energi til 3 sgke etter olje og gass forekomster. Etter fem ar med testing
ble selskapet EMGS etablert for & utnytte teknlogien kommersielt. | dag har
selskapet gjennomfart over 650 leteoperasjoner og betraktes som ledende pa feltet.

Weatherford-selskapene ble opprinnelig etablert under ResLab-navnet, men har sa
blitt kjept opp av Weatherford. ResLab Reservoir Laboratories ble stiftet i 1986,
hvor grunnleggeren har bakgrunn fra bade NTH (NTNU i dag) og SINTEF.
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Pa Orkanger er det mer typiske industribedrifter enn det vi finner i Trondheimsomradet. Et
eksempel er Bredero Shaw som har spesialisert seg pa isolasjon og korrosjonsbeskyttelse av
rerledninger. Et annet eksempel er Fabricom Vigor som er en del av Fabricomkonsernet.
Bedriften ble etablert i 2007 da Fabricom kjgpte Vigor Industrier og Orkla Engineering. Det
som kan ses pa som en lokal oljeklynge, illustreres nedenfor.

Grgngra pa Orkanger - regional oljeklynge

En liten time sgr for Trondheim har det bygd seg opp en klynge med industri-
bedrifter rettet mot petroleumssektoren. Industriomradet ble opprinnelig utviklet
tidlig pa 70-tallet, med en sterk vekst fra 90-tallet. Havnen har veert en ngkkel-
faktor for etableringen av bedrifter.

Bilde hentet fra Orkanger Oljeforum, www.oljeforum.no

Selskapene i industriparken har stor verkstedproduksjon av blant annet rgrpro-
dukter, prosessmoduler, piperacks, overflatebehandling og vedlikehold/modifika-
sjoner bade for topsideanlegg og subsea. De starste bedriftene er Bredero Shaw
Norway, Fabricom Vigor, Reinertsen, Axess Orkla Inspection, Hiltula og Technip.
| alt er om lag 400 personer sysselsatt i disse selskapene.

De resterende virksomhetene er lokalisert pa Fosen, pa vestsiden av Trondheimsfjorden.
Den starste bedriften er fylkets stgrste verft, Bergen Group Fosen. Bedriften het tidligere
Fosen Mekaniske Verksteder fgr den ble kjgpt av Bergen Group i 2008. Verftet har
spesialisert seg pa Ropax-farteyer og sterre offshoreskip. Graden av petroleumsrettet
aktivitet varierer over tid, avhengig av de prosjektene som verftet er involvert i.
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15 Nord-Trgndelag: Verftsindustri og operasjonell drift

Med miljgene rundet offshoreverftet Aker Verdal og Statoils driftsfunksjoner i Stjardal, er
Nord-Trgndelag blitt Midt-Norges sentrum for verftsindustri og operasjonell drift. Nord-
Trendelag har drgyt 3 000 ansatte i petroleumsrelatert virksomhet (nummer 13 av 20), noe
som utgjer over 7 prosent av samlet sysselsetting i naringslivet. Fylket har i tillegg 306
offshore ansatte med bosted i fylket (nummer 11 av 19). Nord-Trgndelag har i starre grad
enn sitt spsterfylke i sgr klart & opparbeide en stor og dominerende petroleumsrettet
industriklynge, men den petroleumsrelaterte virksomheten i Nord-Trgndelag er knyttet opp
til betydelig feerre virksomheter (29) enn i Sgr-Trgndelag (130).

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 29
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 3110
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 5,0 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS N/ZERINGSLIV® 7,6 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 306

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

1785

Avirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
®Anslag

Virksomheten i Nord-Trgndelag er i all hovedsak knyttet opp til operatagrselskap (Statoil
Stjgrdal) og plattformer/landanlegg (verft og bemanning).
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Figur 37: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Nord-Trgndelag desember 2012. Kilder: Soliditet/IR1S/SgF NTNU
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Den starste arbeidsplassen i fylket er Statoils kontor i Stjerdal, som har driftsansvaret for
flere felt i Norskehavet og nordover (Asgard, Mikkel, Heidrun, Kristin, Urd, Njord, Norne
og Snghvit32). De andre store virksomhetene jobber alle mot plattformer og landanlegg.

Tabell 19: 20 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med
direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Nord-Trgndelag, desember 2012. Kilder:
Soliditet/IRIS/SgF NTNU

SELSKAP VERDIKJEDE AKTIVITET ANS.
STATOIL ASA AVD KONTOR STJZRDAL Operatgrselskap Leting/Utvinning 900
KVZARNER VERDAL AS Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 574
FOSDALEN AS Plattformer/Landanlegg Bemanning 526
AKER SOLUTIONS MMO AS AVD VERDAL Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 182
KVZAERNER PIPING TECHNOLOGY AS Plattformer/Landanlegg Produkt/System 134
AIBEL AS AVD TRONDHEIM Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 123
KAEFER ENERGY AS AVD NAMSOS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 105
MIDT NORSK STILLAS AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 104
NEXANS NORWAY AS AVD NAMSOS Plattformer/Landanlegg Produkt/System 80
VITEC Stettefunksjoner Produksjon/Utstyr 63
CAVOTEC MICRO-CONTROL AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 53
FOSDALEN INDUSTRIER AS Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 36
SARENS KRANSERVICE AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 35
INRIGO AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 35
MASTER SOLUTIONS AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 33
SARENS AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 31
KAEFER ENERGY AS AVD VERDAL Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 29
LYNG DRILLING AS Subsurface/Boring/Brann Produkt/System 27
PTM Stattefunksjoner Produksjon/Utstyr 11
STENA DRILLING MANAGEMENT AS Offshorefartay/Borerigger Riggdrift 10

Historien til fylkets petroleumsrelaterte virksomhet

De starste petroleumsrettede bedriftene i Nord-Tregndelag finnes i hovedsak pa Verdal og
Stjgrdal. Historien om industriomradet pa Verdal startet pa 1960-tallet da Hafslund gnsket &
etablere en karbidfabrikk. Bygging av havneomradet, som i dag kalles for @rin, ble da
igangsatt. Det ble derimot ingen etablering av den planlagte karbidfabrikken. I 1969 ble det
isteden, i regi av SIVA, etablert et verkstedanlegg pa omradet.

| 1970 valgte Aker-konsernet a etablere seg her, noe som skulle vise seg a bli en viktig arsak
til at regionen tok del i de store petroleumsrelaterte investeringene pa 70-tallet. Pa Verdal

32 Drift av Norne og Snghvit skal i lgpet av 2013 overfgres til Statoils kontor i Harstad
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ble det da aktivitet innen bygging av oljerigger. Etter hvert ble det ogsa startet bygging av
stalunderstell, noe som har veert bedriftens hovedsegment fra om lag ar 2000. | det siste har i
Kvarner Verdal med nar 600 ansatte ogsa levert understell til vindturbiner.

Vitec - leverandgr til verkstedindustrien

Vitec (Verdal Inspection & Technology Center AS) ble stiftet i 2000 etter en
omstillingsprosess i Aker-systemet. Etableringen sgrget for at opparbeidet spesial-
kompetanse ble beholdt i regionen.

Bildet er hentet fra en brosjyre som presenterer Vitec, www.vitec.no

Ved selskapet jobber det i dag i overkant av 60 ansatte. Noen av tjenestene som
leveres, er ikke-destruktiv kontroll av sveis og materialer, dimensjonskontroll og
sveisetekniske tjenester, samt opplaering og sertifisering av sveisere.

Andre selskaper tilknyttet industriomradet pa Verdal og dels Kvearner Verdal er blant annet
Aker Solutions, Kvarner Piping Technology, nevnte Vitec og stillasleverandgrene Midt
Norsk Stillas og Master Solutions og Sarens-selskapene.

Over 20 ar etter at fylket for alvor tok del i det norske oljeeventyret, gjennom aktiviteten pa
Verdal, gnsket Statoil pd 90-tallet a etablere en driftsavdeling for Midtnorsk sokkel i
Tregndelag. En av planene som foreld var a etablere dette miljget i neerhet til forsknings-
avdelingen i Ser-Trgndelag. Etableringen fikk politisk oppmerksomhet der Nord-Trgndelag
til slutt vant kampen mot Sgr-Trgndelag. Statoils driftsavdeling ble dermed lokalisert pa
Stjgrdal og har i dag over 700 ansatte.

Aibel (engineering etc.) og Cavotec Micro-Control (industriell radiofjernstyring) er to andre
relativt store bedrifter med tilhold pa Stjerdal.
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Nord-Trendelag Aktiviteter
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Figur 38: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Nord-Trgndelag desember
2012. Kilder: Soliditet/IRIS/SgF NTNU

Som man kan se fra Figur 38 er omtalte Levanger/Verdalsgra og Stjgrdal de mest
dominerende «petroleums-regionene» i fylket. | tillegg er det i overkant av 600 ansatte i
Steinkjer-regionen. Dette innbefatter i hovedsak bemanningsselskapet Fosdalen og industri-
selskapene i Leksvik kommune.

I Namsosregionen er det fa selskaper som i hovedsak retter sin aktivitet mot petroleums-
naeringen. Samtidig er det i Trgndelagssammenheng to relativt store selskap, med Kaefer
Energy AS avdeling Namsos (metallbearbeiding) og Nexans Norway AS (jordkabler), som
har tilhold i regionen.
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Fosdalen - bemanner norske plattformverft

Fosdalen AS er et bemanningsforetak lokalisert pa Malm i Verran kommune vest
for Steinkjer. Bemanningsvirksomheten ble startet opp i 2005 og selskapet er i dag
et av de stgrste bemanningsselskapene for bygging av offshoreinstallasjoner.

>

Bilde hentet fra selskapet hjemmeside, www.fosdalen.no

Selskapet teller over 500 ansatte i dag. | hovedsak leverer bedriften personell innen
plate/sveis og rerlegging, i tillegg til ingenigrer innen ulike fag.

I tillegg til bemanning befinner ogsa Fosdalen Industrier AS seg pa samme adresse.
En del av denne bedriftens aktivitet er & konstruere, produsere og montere
stalkonstruksjoner benyttet i petroleumsindustrien.

Inrigo - utstyr til skip og offshoreinstallasjoner

| Leksvik kommune pa Fosen-halvgya finner vi en rekke industribedrifter hvor
enkelte har utviklet produkter og tjenester til petroleumsneringen. Inrigo er blant
disse. Selskapet var opprinnelig en tradisjonell mekanisk bedrift, men har etter
hvert utviklet seg til i dag a levere utstyr og konseptlgsning for behandling og
transport av vaesker.

Bilde hentet fra selskapets hjemmeside, www.inrigo.no

Selskapet bestar av om lag 35 ansatte. For petroleumsneringen produserer Inrigo
rammemontert utstyr for anvendelse til skip og olje- og gassinstallasjoner offshore.
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16 Nordland: Tradisjonell industri pa vei inn i oljealderen

Petroleumsrelatert virksomhet i Nordland kjennetegnes ved tradisjonelle industribedrifter
innen fiskeri/oppdrett og metall- og prosessindustri som gradvis er i ferd med & diversifisere
seg mot petroleumsrelatert virksomhet. Siste undersgkelsen av petroleumsrettet
leverandgrindustri i Nord-Norge (Levert-undersgkelsen33) identifiserte 106 leverandgr-
bedrifter i Nordland, med til sammen 5 971 arsverk (2011). Av disse 106 bedriftene var det
kun 15 som hadde alle sine leveranser til petroleumssektoren. Andelen arsverk direkte
relatert til petroleumsnaringen var ca. 16 prosent, dvs. 942 arsverk. Etter a ha har korrigert
for selskapene med sterst (absolutt) avvik mellom samlet antall ansatte og petroleums-
relatert antall ansatte, finner denne rapporten at Nordland har 2 700 ansatte i selskap som i
stor grad leverer til petroleumsrelatert virksomheten (nummer 14 av 20 fylker). Med tanke
pa at kun ca. 1/3 av disse faktisk jobber opp mot petroleumssektoren, ma dette tallet
betraktes som et anslag pa et potensiale. Fylket har videre et ikke-ubetydelig antall offshore
arbeidere med bosted i fylket (652) og det er kun 7 fylker som har flere.

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER? 125
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 2 700
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 2,3%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 3,8%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 652

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

1549

AVirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
®Anslag

33 Kunnskapsparken Bodg 2012: Levert — petroleumsrelatert leverandgrindustri i Nord-Norge.
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Figuren under viser at petroleumsrelatert virksomhet i Nordland kan deles i tre. En stor del
kan kategoriseres som stgttefunksjoner, eksempelvis basefunksjoner og leveranser fra
verkstedindustrien pa Helgeland. Leveranser opp mot plattformer og landanlegg er den nest
starste kategorien i Nordland. Her finner man mange av aktgrene som gjennomfarer
vedlikehold og modifikasjon offshore, samt utleie av personell. Mye av denne aktiviteten er
knyttet til produksjonsskipet Norne og Skarv. | tillegg er det stor grad av leveranser fra
bedrifter som tradisjonelt har levert til fiskerisektoren, men som na ogsa har siktet seg mer
og mer inn mot offshorefartay og borerigger. Det er videre nyttig & merke seg at til tross for
at det har vert produksjon av olje og gass utenfor kysten av Nordland i mange ar, er det
ingen operatar- eller leteselskaper som har etablert driftsorganisasjoner eller starre kontorer
i fylket.
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Figur 39: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Nordland desember 2012. Kilder: Soliditet/IRIS/Kunnskapsparken Bodg
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Tabellen under viser de starste arbeidsplassene i petroleumsnaringen i Nordland korrigert
for hvor mange ansatte som faktisk jobber opp mot petroleumsnaringen. Den starste
petroleumsrelaterte bedriften i Nordland er Nexans pa Rognan utenfor Bodg. Fabrikken
produserer umbilical-kabler som blant annet brukes for a styre og kontrollere ROV-er. En
rekke selskaper pa Helgeland har gatt sammen i alliansen Helgeland V&M. Disse
selskapene er isolert sett for sma til & kjempe om stgrre kontrakter, men sammen har de
vunnet to kontrakter pa Norne (se tekstboks). Rapp Bomek er en ledende aktar i verden pa
utvikling, produksjon og service av branndgrer i offshoremarkedet.

Tabell 20: 15 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med
direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Nordland desember 2012. Kilder:

Soliditet/IR1S/Kunnskapsparken Bodg
SELSKAP VERDIKJEDE AKTIVITET TOT O&G

NEXANS NORWAY AS AVD ROGNAN Subseaanlegg Produkt/System 188 116
HELGELAND V&Mm34 Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 500 88
RAPP BOMEK AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 93 83
POLARIS CREW AS (CHRISHIP) Offshorefartgy/Borerigger ~ Offshore Shipping 86 70
TORGHATTEN ASA Offshorefartay/Borerigger Offhore Shipping 2800 50
NORLENSE AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 60 41
HELGELANDSBASE Stattefunksjoner Baser/Logistikk 41 37
UNIFAB ELEKTRO BOD@ Plattformer/Landanlegg Bemanning 133 35
NATECH NSV AS Plattformer/Landanlegg Produkt/System 59 30
NCC CONSTRUCTION AVD REGION NORD Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 140 30
NORDMILIZ AS Stattefunksjoner Baser/Logistikk 57 20
ggg$ﬁg$§)PJ§R SERVICE A Stattefunksjoner Baser/Logistikk 15 15
BOMEK CONSULTING Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 24 16
ASCO NORGE AS AVD SANDNESSJZEN Stattefunksjoner Baser/Logistikk 16 14
MIRAS GROTNES Stattefunksjoner Baser/Logistikk 17 12

Historien til petroleumsrelatert virksomheten i Nordland starter allerede i 1969 med
Oljedirektoratets farste seismiske undersgkelsene nord for 62. breddegrad. | 1979 vedtok
Stortinget, med stort flertall, & dpne sokkelen nord for 62. breddegrad. Tildelinger utenfor
kysten av Nord-Norge kom i 5. konsesjonsrunde. Den farste praveboring etter olje i havet
utenfor Nordland fant sted i 1983, men uten at det i denne omgang ble gjort drivverdige
funn.

Allerede tidlig pa 70-tallet ble det etablert flere oljeselskap i fylket som Midnight Sun Qil,
Norminol og Noconor. Norminol var basert pa Andenes og ble opprettet i 1971 med formal
om a lete etter gass og olje pa Andgya. | 1991 ble selskapet kjgpt opp av Saga Petroleum, og

34 | Helgeland V&M inngar fglgende selskap: Aker Solutions MMO Sandnessjgen, Svetek, CAN Alsten,
Inspecta, Slipen mekaniske, Miras MMO og Sinus.
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senere innfusjonert. Videre dannet Saga Petroleum pa 1970-tallet Sagapart. Selskapet hadde
forretningskontor i Bodg, og jobbet for at Saga skulle fa oppdrag pa nordnorsk sokkel.
Sagapart ble seinere en del av Saga Petroleum - som igjen ble oppkjapt av Hydro.

Den egentlige starten pa olje- og gassvirksomheten i Nord-Norge kom ved produksjonsstart
pa Norne-feltet. Feltet ble funnet i 1992, og i 1997 ble produksjons- og lagerskipet tilknyttet
brgnnrammer pa havbunnen. Norne var det farste oljefeltet som ble bygget ut med et
produksjonsskip. Fra 2001 har det ogsa blitt eksportert gass fra Norne. Operatgr er Statoil.

| desember 2012 tok Nordland et nytt steg pa veien til a bli en viktig petroleumsregion. Da
startet produksjonen pa Skarvfeltet som ligger 35 kilometer meter sgrvest for Nornefeltet.
Skarv ble oppdaget i 1998 og godkjent utbygd av Stortinget i 2007. Produksjonsskipet
Skarv FPSO er nesten 300 meter langt og 50 meter bredt. BP er operater. Oljen fra Norne
og Skarv blir lastet til tankskip, mens gassen blir eksportert via et ror tilknyttet Asgard
transportsystem.

Helgelandsbase i Sandnessjgen har siden starten i 1983 veert et viktig knutepunkt for
riggene som leter etter petroleum pa Nordlandssokkelen. Basen har stettet oljefeltene
utenfor kysten av Helgeland. 1 2010 ble ogsa et nytt baseomrade pa Horvnes i Sandnessjgen
etablert. Disse basene forsyner bade Norne- og Skarv-skipet. Siden tidlig pa 80-tallet har
helikopterbasen i Brgnngysund veert sentral for letevirksomheten utenfor Nordland. Basen
er i dag ansvarlig for transport av personell til og fra produksjonsskipene.

Gass- 0og kondensatfeltet Aasta Hansteen vil bli den neste store utbyggingen utenfor
Nordland. Feltet ble pavist i 1997, og forventes i produksjon fra 2016. Mulighetene er store
for at det ligger ytterligere olje- og gassressurser rett utenfor kysten av Nordland, og mange
av de mest lovende leteomradene pa norsk sokkel som fremdeles ikke er apnet for
petroleumsrelatert virksomhet ligger her. Statoil har tildelt Hyundai Heavy Industries
kontrakten for bygging av dekk med boreplattform til spar-plattformen. Det ma etableres en
ny rerledning for a eksportere gassen (Polarled) til Nyhamna. Ett av selskapene som har fatt
kontrakt i den forbindelse er Wasco Energy fra Malaysia. De vil etablere en ny fabrikk i Mo
i Rana, som skal klargjere rarene far utfrakting til feltet. I prosjektperioden er det ventet
omlag 50 nye arbeidsplasser i Mo i Rana, i tillegg til ringvirkninger i form av leveranser av
varer og tjenester.

Leverandgrindustrien i Nordland har eksistert siden slutten av 70-tallet, hvor Bodg
Mekaniske Verksted fikk oppdrag som omfattet bygging av tre stalmoduler til Statfjord A-
plattformen. Til denne plattformen hadde ogsa NordOffshore i Sandnessjgen leveranser. |
1980 gikk 18 selskaper fra Helgeland i ser til Troms i nord sammen om & starte et offshore
industriselskap, Unifab (United Fabricators of Northern Norway). Selskapets farste oppdrag
ble gjennomfart i Stavanger pa riggen Ali Baba. | dag er Unifab eid av Elektro Bodg AS.
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Nordland Aktiviteter
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Figur 40: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Nordland desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/Kunnskapsparken Bodg

Situasjonen i Nordland i dag viser at det er Helgeland som har de starste leveransene til
petroleumssektoren. Denne regionen er serlig kjent for verkstedindustrien i Mo i Rana
(Miras Grotnes og Momek Group), og aktivitet knyttet til forsynings- og helikopterbasen for
Norne- og Skarv-skipet (Helgelandbase og ASCO) i henholdsvis Sandnessjgen og Brenngy-
sund.

Salten (Bodgregionen) kjennetegnes av eksportrettede bedrifter som Nexans og Rapp
Bomek. Disse bedriftene har lang historikk som leverandgrer til petroleumssektoren.

Ofoten (Narvikregionen) kjennetegnes av leveranser med hgyt teknologisk innhold som
Natech NSV og Aker Solutions Well Service (tidl. Extreme Invent AS).

Vesteralsbedriftene er i stor grad knyttet opp mot offshore shipping (Chriship) og leveranser
av varer og tjenester innen oljevernberedskap (Norlense og SMV Hydraulic).

Lofoten har i liten grad bedrifter som retter seg mot petroleumssektoren.
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Bomek Consulting

Bomek Consulting (BC) er et multifaglig ingenigrfirma grunnlagt i 1982, og
har i hele sin virketid utfgrt betydelige oppdrag innen engineering for olje- og
gassindustrien i Norge. Firmaet star fritt i forhold til leverandgrindustrien og
kan derfor gi helt uavhengige rad til sine kunder. Kundelisten omfatter store
internasjonale aktgrer som Statoil, BP, Aker Solutions, Kvaerner, Shell, FMC og
Forsvarsbygg. Oppdragene omfatter arbeider pa nye utbyggingsprosjekter
eller pd modifikasjonsprosjekter pa eksisterende installasjoner innen fag-
omradene struktur, rgr og mekanisk. BC er lokalisert med sitt kontor i Bodg
hvor oppdragene utfgres, men har i alle ar hatt kunder spredt over hele
landet.

Hgsten 2012 inngikk BC en rammeavtale med Aker Solutions om leveranse av
ingenigrtjenester inn mot vedlikeholds- og modifikasjonsmarkedet. Avtalen
har en varighet pa 4 ar, med opsjoner pa 2 ar + 2 ar. Avtalen er fremforhandlet
av Trondheimskontoret, men gjelder for alle Aker Solutions kontorer i Norge.
De konkrete oppdragene knyttet til avtalen vil reguleres i spesifikke avrop
som vil utarbeides fortlgpende. Avtalen er ogsa en formalisering og styrking
av et eksisterende samarbeid som har vart over mange ar mellom selskapene.
Personell fra BC er da ogsa for lengst engasjert i prosjekter pa Leangen selv
fgr avtalen var formalisert. I tillegg har BC rammeavtaler med Kvarner og
Forsvarsbygg

Ut fra langsiktigheten og omfanget i avtalen samt kompleksiteten i oppgavene
vil den veere et viktig steg for BC i den videre utviklingen av firmaet. Basert pa
de behov som tegner seg vil dette ogsa bidra sterkt til et betydelig
rekrutteringsbehov og vekst i firmaet.
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AKker Solutions posisjonerer seg i Nordland gjennom etableringer i
Ofoten (Narvikregionen) og Helgeland (Sandnessjgen)

[ november 2011 kom nyheten om at Aker Solutions ved bore- og brgnn-
serviceselskapet Aker Solutions Well Service hadde inngatt en avtale om a
kjgpe opp Narvikselskapet Extreme Invent AS. Extreme Invent utvikler
teknologi for brgnnintervensjon, en operasjon som gjennomfgres i en olje-
eller gassbrgnn, med den hensikt & maksimere produksjonen og gke
utvinningsgraden. Dette er med pa a utvide Aker Solutions sin
tjenesteportefglje ytterligere, og man far koblet sammen bdde tidligere
Extreme Invent og Aker sin aktivitet i Midtgsten under én vinge.

Aker Solutions har ogsa satset stort i Sandnessjgen den siste tiden. I februar
2012 ble det kjent at selskapet kjgpte opp ingenigrselskapet Sandnessjgen
Engineering AS. Her har de allerede gkt bemanningen fra 24 til 41 innen
utgangen av 2012. I oktober 2012 kom ogsa nyheten om at Aker Solutions
kjgpte et fabrikasjonsanlegg i Sandnessjgen (tidligere Ruuki Construction) for
a kunne betjene markedet for fabrikasjonstjenester i Norskehavet og
nordover. Dette fgrer i fgrste omgang til utlysning av 40 nye stillinger pa
anlegget som ble nedlagt av tidligere eiere hgsten 2011. Anlegget blir en del
av fabrikasjonsvirksomheten som tilhgrer Akers forretningsomrade innen
vedlikehold, modifikasjon og operasjon (MMO).

FASEIgY
{ A

@@=" Sandnessjoen
IE. ENGINEERING

Bilde hentet fra akersolutions.com
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17 Troms: Senter for petroleumsaktivitet i nordomradene

Til tross for at det ikke er noen petroleumsproduksjon utenfor Troms fylke, har fylket blitt
valgt som nordomradesenter for henholdsvis Statoil (Harstad) og Aker Solutions (Tromsg).
Petroleumssektoren i fylket har dermed en stor andel ansatte med hgyere utdanning. Siste
undersgkelse av petroleumsrettet leverandgrindustri i Nord-Norge (Levert-undersgkelsen3d)
identifiserte 51 leverandgrbedrifter i Troms, med til sammen 1 549 arsverk (2011). Av disse
51 bedriftene var det kun 6 som hadde alle sine leveranser til petroleumssektoren. Andelen
arsverk direkte relatert til petroleumsnzaringen var 27 prosent, dvs. 424 arsverk. | tillegg
kommer ansatte i operatgrselskap som ikke kartlegges i Levert-undersgkelsen. Etter & ha har
korrigert for selskapene med sterst (absolutt) avvik mellom samlet antall ansatte og
petroleumsrelatert antall ansatte, finner denne rapporten at Troms har 1 380 ansatte i selskap
som i stor grad leverer direkte til petroleumssektoren .

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER" 79
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 1380
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 1,7 %
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS NARINGSLIV® 3,0%
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 305

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

794

Avirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
®Anslag

35 Kunnskapsparken Bodg 2012: Levert — petroleumsrelatert leverandgrindustri i Nord-Norge.
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Figuren under viser at en stor andel av sysselsettingen i petroleumssektoren er knyttet til
Statoil Harstad som har leteansvaret for Norskehavet og Barentshavet basert pa et fagmiljg
innen geologi og geofysikk. Offshore shipping, og da i hovedsak supplyrederi sysselsetter
nesten like mange som operatgrene. Engineering har vokst frem som en stadig viktigere
kategori i fylket som fglge av at leverandarer som Aibel og Aker Solutions har etablert seg
med kontorer i henholdsvis Harstad og Tromsg.
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Figur 41: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Troms desember 2012. Kilder: Soliditet/IR1S/Kunnskapsparken Bodg
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Tabellen nedenfor viser de starste arbeidsplassene i petroleumsnaringen i Troms, korrigert
for hvor mange ansatte som faktisk jobber opp mot petroleumsnearingen. Den stgrste
petroleumsrelaterte bedriften er Statoil med sitt kontor i Harstad. Troms Offshore er et
privateid rederi lokalisert i Tromsg. Selskapet eier fire store, moderne offshore
forsyningsfartey. | tillegg har de to fartgy under bygging.

Tabell 21: 10 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med
direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Troms desember 2012. Kilder:
Soliditet/IRIS/Kunnskapsparken Bodg

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS. 0&G

STATOIL ASA AVD KONTOR HARSTAD Operatgrselskap Leting/Utvinning 272 272
TROMS OFFSHORE MARINE AS Offshorefartay/Borerigger Offshore shipping 260 230
AIBEL AS AVD HARSTAD Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 100 100
AKER SOLUTIONS MMO AS AVD TROMS@ Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 80 80
AKVAPLAN NIVA AS Stattefunksjoner Forskning 62 35
NOFI TROMS@ AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 52 30
HARSTAD MEK. VERKSTED AS Offshorefartgy/Borerigger Vedlikehold/Service 78 25
DONG ENERGY AS AVD TROMSY Operatgrselskap Leting/Utvinning 22 22
MERCUR SOLUTIONS AS Offshorefartay/Borerigger Produkt/System 17 17
KONGSBERG SATELLITE SERVICES AS Stattefunksjoner Stattetjenester 96 15

De siste arene har leveranderindustrien i Harstad vokst betydelig, mye som falge av Aibel
sin etablering i byen i 2010. Etableringen kom da Aibel vant kontrakten for vedlikehold og
modifikasjoner pa Norneskipet. Statoil krevde at 70 prosent av de som skulle jobbe med
kontrakten, matte vaere lokalisert nar Statoils driftsanlegg. I tillegg har kontoret en sentral
posisjon i Aibels modifikasjonskontrakt pa Draugen for Shell. Ved arsskiftet 2012/13 var
det rundt 100 ansatte i Aibel i Harstad.

| desember 2011 kom nyheten om at Aker Solutions skulle etablere et ingenigrkontor i
Tromsg og planen er at kontoret skal utvides til 300 ansatte innen 2015. Kontorstedet var
med & vinne modifikasjonskontrakten pa Ormen Lange-anlegget for Shell. En rekke
konsulentselskaper samt FoU-aktarer kjennetegner leverandgrene i Tromsg, men hoved-
delen av leveransene kommer likevel fra rederier.

Petroleumshistorien for Troms starter tidlig pa 1970-tallet, hvor to grupperinger i Tromsg
(Nocofisk AS og Co og Det nordnorske Oljeselskap Bankoil AS) organiserte seg som en
folge av en stadig mer omfattende letevirksomhet pa sokkelen nord for 62. breddegrad.
Statoil etablerte seg i Harstad i 1976 med to personer, det farste kontoret utenfor Stavanger.
Dette var et kontor som vokste raskt, og stadig ble tillagt starre oppgaver knyttet til leting pa
sokkelen nord for 62. breddegrad. Fra 1980 og utover opplevde Harstad en «gullalder». Da
var, foruten Statoil, bade Oljedirektoratet, Norsk Hydro og Saga pa plass, dels med
betydelige staber. Ogsa Esso og Total var representert i Harstad med mindre kontorer.
Allerede i 1985 hadde oljeselskapene rundt 250 ansatte i Harstad. Etter denne perioden
havnet Harstad noe i skyggen av Haltenbanken og interessen for Barentshavet.
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Etter tusenarskiftet er det farst og fremst Statoil sin aktivitet som fremhever Harstad som
oljebyen i nord. Et eget administrasjonsbygg stod ferdig pa midten av 1980-tallet.
Kontorstedet er det eneste i Norge utenfor Stavanger som virker i hele selskapets
verdikjede. Fra 1. januar desember 2012 var Statoils 5. driftsomrade pa Norsk sokkel
operativt fra Harstad. Det nye driftsomradet i Harstad — Drift Nord, vil i farste omgang ha
ansvar for driften av Norne og Snghvit samt for Aasta Hansteen og Skrugard/Havis forutsatt
at disse besluttes og bygges ut. Oljedirektoratet sitt Nord-Norge-kontor i Harstad ufarer
oppgaver knyttet til Norskehavet og Barentshavet.

Statoil sitt 5. driftsomrade pa norsk sokkel formelt etablert i Harstad

N,

% ¥ statoil

I mars 2012 ble Statoil sitt 5. driftsomrade pa norsk sokkel formelt etablert i Harstad.
Det nye driftsomradet i Harstad vil i fgrste omgang ha ansvar for driften av Norne og
Aasta Hansteen utenfor Helgelandskysten, samt Snghvit i Hammerfest. Pa sikt vil ogsa
Skrugard/Havis rapportere til driftsomradet i Harstad, forutsatt at disse besluttes og
bygges ut. Det er den betydelig gkte aktiviteten utenfor de tre nordligste fylkene, som er
bakgrunnen for at Statoil na etablerer ett eget driftsomrade lokalisert i nord.

- Dette vil forsterke vdr tilstedevaerelse i Nord-Norge og bidra til d sikre framtidig verdi-
skaping fra feltene i nord. Vi har helt siden fusjonen i 2007 og etableringen av Drift Nord i
Stjordal gitt uttrykk for at selskapet ville vurdere d etablere et nytt driftsomrdde i nord ndr
det er tilstrekkelig aktivitet og materialitet til d forsvare en slik beslutning industrielt - nd
er aktivitetsgrunnlaget til stede, sier konsernsjef Helge Lund i en pressemelding.

Drift Nord-organisasjonen er under oppbygging og ventes a fa stor betydning for olje-
miljget i landsdelen.

Ogsa andre oljeselskap har etablert avdelinger i Harstad med flere ansatte. Det gjelder Det
norske oljeselskap ASA som ivaretar aktiviteten i Norskehavet Nord-@st og Barentshavet
fra sitt kontor i Harstad. Lundin har under oppbygging et mindre letekontor i byen med
ansvar for selskapets leteaktivitet i Barentshavet. Total E&P har lenge hatt et representa-
sjonskontor i Harstad.

Front Exploration AS (tidligere: Discover Petroleum AS) var et norsk oljeselskap med fokus
farst pa global letevirksomhet, senere kun pa norsk kontinentalsokkel og spesielt Barents-
havet. Selskapet hadde opprinnelig sitt hovedkontor i Stavanger, men flyttet fra 2007 hele
sin virksomhet til Tromsg. | januar 2012 hadde selskapet 11 lisenser hvorav 1 som operater.
Selskapet hadde ca. 20 ansatte i 2012. | juni 2012 ble selskapet overtatt av DONG Energy.

Startskuddet for leverandgrindustrien i Troms skjedde gjennom etableringen av Norbase i
Harstad i 1980. Aktiviteten ved Norbase ble imidlertid lavere etter de sveert aktive arene
fram til midten av 1980-arene. Basen er fortsatt i drift, med 13 ansatte. | perioden 1980-
1985 fikk verkstedene i Harstad flere oppdrag rettet mot leteriggene. Ibestad Mek. Verksted
hadde investert i dypvannskai, og fikk flere reparasjonsoppdrag av rigger ved land. Kaarbgs
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Mek. Verksted bygget ogsa i perioden 1982-1983 om to bater til forsyningsskip. | dag er
verkstedindustrien i byen samlet under Harstad Skipsindustri AS med blant annet Harstad
Mekaniske Verksted som datterselskap.

Troms Aktiviteter

Forskning

Stottetjenester
20 Baser/Logistikk
Tromse Produksjon/Utstyr
850 Produkt/System
B Rigpdrift
W Offshore shipping

B Bemanning

Vedlikehold/Service

B Engineering/Bygging
B Leting/Utvinning

Figur 42: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Troms desember 2012. Kilder:
Soliditet/IRIS/Kunnskapsparken Bodg

Nesten alle leveranser i Troms kommer fra regionene Harstad og Tromsg. | Harstad star
oljeselskapene, og da i hovedsak Statoil, for en stor andel av sysselsettingen. 1 tillegg har
Aibel sin etablering gitt en positiv utvikling for engineeringmiljget i byen.

| Tromsg-regionen er en betydelig andel av sysselsettingen knyttet til offshorerederier og da
spesielt Troms Offshore. Tromsg er ikke noen stor engineering-hub, men det knyttes store
forventinger til det nyapnede Tromsgkontoret til Aker Solutions MMO (p.t. 80 ansatte). En
annen betydelig akter i Tromsg er industrikonsernet NOFI som produserer og selger utstyr
for oljevernberedskap. Energiklyngen Nord med hovedsete i Tromsg, og nedslagsfelt fra
Lyngen til Harstad/Narvik, bestaende av et 20 talls bedrifter, jobber aktivt for & posisjonere
seg mot petroleumsbransjen.
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18 Finnmark: Landanlegg

Petroleumssektoren i Finnmark er i all hovedsak konsentrert rundt Statoil sitt LNG-anlegg
pa Melkgya i Hammerfest. Anlegget har gitt store ringvirkninger i fylket, spesielt for
Hammerfest, og fart til tilflytting av yngre personer med hgy kompetanse. | tillegg nyter
kommunen godt av eiendomsskatten fra anlegget. Goliat-prosjektet og funn og planer
knyttet til Skrugard og Havis gir ytterligere optimisme i fylket.

Siste undersgkelse av petroleumsrettet leverandgrindustri i Nord-Norge (Levert-
undersgkelsen36) identifiserte 54 leverandgrbedrifter i Finnmark, med til sammen 1 635
arsverk (2011). Av disse 51 bedriftene var det kun 10 som hadde alle sine leveranser til
petroleumssektoren. Andelen arsverk direkte relatert til petroleumsnaringen var ca. 41
prosent, dvs. 669 arsverk. | tillegg kommer ansatte i operaterselskap som ikke kartlegges i
Levert-undersgkelsen. Etter & ha har korrigert for selskapene med starst (absolutt) avvik
mellom samlet antall ansatte og petroleumsrelatert antall ansatte, finner denne rapporten at
Finnmark har 1 430 ansatte i selskap som i stor grad arbeider i eller har leveranser til
petroleumsnzringen. Dersom dette males mot totalt antall sysselsatte i naeringslivet i fylket,
finner en at hele 6,4 prosent er direkte petroleumsrelaterte (11 av 19 fylker).

ANTALL DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER? 77
ANSATTE | LANDBASERTE DIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER 1430
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKET® 3,8%
ANDEL AV SAMLET SYSSELSETTING | FYLKETS N/ZERINGSLIV® 6,4 %
OFFSHORE ANSATTE MED BOSTED | FYLKET 75

ANSLAG PA ANSATTE | INDIREKTE PETROLEUMSRELATERTE VIRKSOMHETER (IT, REVISJON,

823
HOTELL, TRANSPORT OSV.)

Avirksomheter (underenheter) med to eller flere ansatte
®Anslag

36 Kunnskapsparken Bodg 2012: Levert — petroleumsrelatert leverandgrindustri i Nord-Norge.
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Figuren nedenfor viser at operatarene star for en stor andel av sysselsettingen i Finnmark. |
dag er Statoil og North Energy de viktigste arbeidsgiverne, men Eni skal ogsa bygge et
drifts- og regionskontor for Goliat i Hammerfest der de skal ha rundt 120 medarbeidere.
Innen kategorien plattformer og landanlegg finner man i hovedsak selskaper som utfarer
arbeid knyttet til vedlikehold og modifikasjon, og engineeringarbeid pa Melkaya som Aibel
og BIS. I kategorien stattefunksjoner, er det i hovedsak leverandgrer av basetjenester som
logistikk og transport.
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Figur 43: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede, fordelt etter verdikjede (horisontalt) og aktivitet (vertikalt),
Finnmark desember 2012. Kilder: Soliditet/IR1S/Kunnskapsparken Bodg

168



Tabell 22 nedenfor viser de stgrste arbeidsplassene i petroleumsnaringen i Finnmark
korrigert for hvor mange ansatte som faktisk jobber opp mot petroleumsnaringen. De
viktigste effektene av Snghvit-utbyggingen ser man i Hammerfest. Statoil er den stgrste
arbeidsplassen i petroleumsnaringen i Finnmark, med 360 arsverk. Av disse er et
forholdsvis stort antall ingenigrer og sivilingenigrer. | tillegg bidrar Statoil til store
ringvirkninger gjennom indirekte sysselsetting i leverandgrindustrien i fylket.

Tabell 22: 10 starste arbeidsplasser i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med
direkte anvendelser i petroleumsvirksomhetens verdikjede, Finnmark desember 2012.
Kilder: Soliditet/IRIS/Kunnskapsparken Bodg

SELSKAP OMRADE AKTIVITET ANS. 0&G
STATOIL ASA AVD HAMMERFEST LNG Operatgrselskap Leting/Utvinning 360 360
SN@VIT

MUDENIA ELEKTRO AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 121 78
AIBEL AS AVD HAMMERFEST Plattformer/Landanlegg Engineering/Bygging 72 72
BIS INDUSTRIER AS AVD HAMMERFEST Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 61 61
NORTH ENERGY ASA Operatgrselskap Leting/Utvinning 45 45
POLARBASE AS Stattefunksjoner Baser/Logistikk 38 38
G4S SECURE SOLUTIONS AS AVD . L

HAMMERFEST Stattefunksjoner Baser/Logistikk 37 37
BERGEN GROUP KIMEK AS Offshorefartay/Borerigger Engineering/Bygging 77 35
YIT AS AVD HAMMERFEST Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 34 22
HAMMERFEST INDUSTRISERVICE AS Plattformer/Landanlegg Vedlikehold/Service 42 18

En lokal bedrift som har klart & fa fotfeste innen offshorerelatert virksomhet, er
elektroinstallateren Mudenia Elektro. De har spesialisert seg pa utleie av fagpersonell og
ingenigrer til industrien.

Det er imidlertid nasjonal/internasjonal leverandgrindustri som har kapret de starste
kontraktene i bade utbygging og driftsfasen. Snghvit-prosjektet er beerebjelken til Aibel i
Hammerfest, hvor de har ansvaret for vedlikehold og modifikasjon pa LNG-anlegget. Aibel
fikk denne kontrakten i 2006 samt ny kontrakt i 2011. BIS Industrier har en rammekontrakt
pa 1SO fag, og er i opsjonsperiode som lgper ut 2013 — med mulighet for 3 ars forlengelse.

Tidligere kom petroleumsrelaterte etableringer i Hammerfest i takt med at selskap fikk
kontrakter og matte, eller valgte a etablere seg i byen. Na har man passert en kritisk masse
og etableringene kommer av seg selv. Selskap som na, eller i naer fremtid konkurrerer om
kontrakter til Goliat drift, etablerer seg i Hammerfest. Norisol ble i november 2012 tildelt
kontrakten med 1SO-arbeid pa Goliat. Maneden etterpa ble det offentliggjort at Apply Sgrco
har blitt tildelt kontrakten pa vedlikehold og modifikasjon. Kontrakten innebarer tjenester
offshore og pa land i driftsfasen, samt stgtte til de pagaende driftsforberedelsene far
oppstart.
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Oljeeventyret i Finnmark startet i 1980, da boreriggen Treasure Seeker begynte boringen
utenfor Vest-Finnmark med Norsk Hydro som operater. To uker senere var ogsa Statoil i
gang med boring med riggen Ross Rig. | 1981 kunne man sprette champagnen for funn pa
gassfeltet Askeladden, som sammen med Albatross og Snghvit utgjer Snghvit-omradet.
Utbyggingen ble imidlertid satt pa vent da det ikke var store nok ressurser til a fa til noen
lennsom transortlesning fer Statoil fikk utviklet og optimalisert teknologi for LNG
transport.

Selve Snghvitfeltet ble funnet i 1984 av boreriggen West Vanguard. Farste testproduksjon
foregikk varen 2006 da boreriggen Polar Pioneer utferte opprenskning, testing og
klargjering av den farste produksjonsbrgnnen. Utbyggingen pa Melkgya startet i 2002, og
21. august 2007 mottok LNG-anlegget den farste gassen fra Snghvitfeltet. Anlegget er
Europas farste fullskala LNG-anlegg. Utbyggingen av Snghvitfeltet med landanlegget pa
Melkaya markerte oljenaringens inntog i Finnmark. Feltet er bygget ut med en subsea
lgsning med en 143 kilometer lang flerfase rartransport til prosesseringsanlegget pa land.
Anlegget skiller ut CO2 fra gassen som returneres til feltet og reinjiseres i et eget reservoar
under havbunnen. Anlegget kjaler ned den svevende gassen til -167 grader slik at den blir
flytende (LNG). Gassen er na komprimert 600 ganger og kan transporteres til markedet i
LNG tankere. I tillegg produseres det LPG (vatgass) og kondensat.

Snghvit - Melkgya

Snghvitfeltet, som er verdens nordligste gassfelt til havs, ligger 300 meter under
havoverflaten. Gassen sendes gjennom 143 kilometer lange rgrledninger pa
havbunnen fram til Melkgya i Hammerfest. Feltet ble oppdaget i 1981, og Stortinget
godkjente utbygging i 2002. I august 2007 var produksjonen i gang. Drifts-
organisasjonen for Snghvit har rundt 340 ansatte i Statoil i dag.

LNG-sKip til kai ved Melkgya. Bilde fra Statoil.com

I lengre tid har eierne i Snghvit-lisensen jobbet med 4 ta stilling til om LNG-anlegget pa
Melkaya skal utvide kapasiteten, eller alternativt bygge et nytt rgrledningssystem fra
Barentshavet til ekstisterede infrastruktur i Nordsjgen. De har imidlertid kommet fram til at
det ikke er nok ressurser til & bygge ut ytterligere kapasitet, og vil heller optimalisere og
oppgradere det eksisterende LNG-anlegget pa Melkgya. Ved nye gassfunn vil en kapasitets-

gkning igjen kunne vurderes. Gassco, som har ansvaret for a planlegge samordnede
transportlgsninger pd norsk sokkel, har imidlertid gitt uttrykk for at et nytt
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rgrledningssystem vil kunne veare samfunnsgkonomisk lgnnsomt, og arbeider na med en
omradestudie for Barentshavet med sikte pa en beslutning i 2015.

Shtokman feltet pa russisk sokkel ble funnet i 1988. Feltet er verdens starste paviste gassfelt
til havs, og ligger i Barentshavet. En utbygging vil veere problematisk som fglge av dybde,
klima, avstander, is og stramforhold. | @st-Finnmark, og spesielt i Kirkenes, s man en
tydelig posisjonering av norske og internasjonale aktgrer mot Shtokman. Gazprom har i
partnerskap med Statoil og franske Total jobbet for & vurdere en utbygging av feltet, men
hgsten 2012 kom nyheten om at partene har konkludert med at kostnadene var for hgye til &
ga videre pa naveaerende tidspunkt, sett i lys av de lave gassprisene.

Goliatfeltet ble tildelt i Barentshavsrunden i 1997. Runden ble igangsatt av myndighetene
for & fa en gkt interesse for Barentshavet som olje- og gassregion. Funnet ble gjort i den
farste letebrgnnen i 2000. Goliat ventes a veare i produksjon minst 15 ar, men levetiden kan
forlenges dersom nye funn blir gjort i omradet. Sommeren 2013 vil FPSOen transporteres
fra Sgr-Korea til Norge, og produksjonsstart er ventet 3. kvartal 2014. Eni Norge er
operatar, og har etablert et drifts- og regionskontor i Hammerfest.

Selskapet North Energy AS ble etablert den 4. september 2007. Selskapet var ment & vere
et nordnorsk oljeselskap med forankring i landsdelen bade pa eiersiden og i sin virksomhet.
Hovedkontoret ble lagt til Alta. | 2008 ble selskapet pre-kvalifisert som rettighetshaver pa
norsk sokkel og i 2009 pre-kvalifisert som operater. Selskapet ble bgrsnotert februar 2010.

Etter 40 ars forhandlinger kom Norge og Russland i 2010 til enighet om en delelinje i
Barentshavet. Det omstridte havomradet ble delt i to omtrent like store deler. Det er
forventninger om at omradet kan inneholde betydelige petroleumsressurser.

Det ble gjort to betydelige funn i Barentshavet de siste arene. Skrugard ble funnet i april
2011, mens Havis ble funnet januar 2012.
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Ilandfgring av olje i Finnmark

Statoil offentliggjorde tidlig i 2013 at oljen fra Skrugard-feltet skal ilandfgres
pa Veidnes i Nordkapp kommune. Det vil totalt investeres for mellom 5 og 6
millarder pa Veidnes.

Skrugard- og Havis-funnene planlegges bygget ut med en felles

infrastruktur. Produksjon fra Skrugard og Havis skal knyttes opp mot en halvt
nedsenkbar flytende installasjon via et undervannsproduksjonssystem
lokalisert pa et havdyp pa cirka 380 meter. Daglig produksjon er estimert til
naermere 200.000 fat oljeekvivalenter.

Oljen fgres deretter gjennom et om lag 280 kilometer langt rgr fra Skrugard til
Veidnes utenfor Honningsvag. Der vil oljen bli fgrt i rgr direkte inn til et
oljelager. Oljen blir lagret i to fjellkaverner og transportert videre i rgr til
kaien for transport. Det er forelgpig anslatt at det vil kunne komme 50-100
raoljetankere per ar til terminalen.

[llustrasjon av landanlegg pa Veidnes, hentet fra Statoil.com

Polarbase i Hammerfest ble etablert i 1984 av lokale eiere for & ivareta forsynings- og
logistikkfunksjoner til letevirksomhet og utvinning av olje- og gass i Barentshavet. Pa 2000-
tallet ble basen vesentlig oppgradert med kaier, kran- og logistikktjenester, bunkers mv.
Polarbase fungerer som forsyningsbase for Snghvit og Goliat. Helikopterbasen er lokalisert
til Hammerfest lufthavn. Helikopterbasen betjenes i dag av to aktgrer, Bristow Norway og
CHC Helikopter Service.
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Finnmark Aktiviteter
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Figur 44: Ansatte i virksomheter som hovedsakelig leverer varer/tjenester med direkte anvendelser i
petroleumsvirksomhetens verdikjede fordelt pa regioner og aktivitet, Finnmark desember 2012.
Kilder: Soliditet/IR1S/Kunnskapsparken Bodg

Hammerfest har mesteparten av leverandgrindustrien i Finnmark, og her er flere internasjo-
nale selskaper innen industriservice. Byen har ogsa de viktigste basefunksjonene;
forsyningsbase, helikopterbase og oljevernbase. Som nevnt tidligere har Statoil en betydelig
organisasjon knyttet til Melkeya LNG, samt at Eni skal bygge opp en driftsorganisasjon
knyttet til Goliat.

I Alta finner man oljeselskapet North Energy, samt noen selskaper som har hatt leveranser
opp mot Melkaya.

I Kirkenes kjennetegnes aktiviteten av at man har to store aktgrer som leverer bemannings-
tjenester til offshoresektoren (Mudenia Elektro og Bergen Group Kimek Offshore).

Vadsg-regionen har tilnermet ingen virksomheter som kan knyttes opp mot petroleums-
sektoren. Det skjer imidlertid en del aktivitet knyttet til oljeomlasting (se tekstboks).
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Oljeomlasting

Omlasting av russisk olje fra skip til skip har pagatt i Sgr-Varanger siden 2005.
Grunnen til at dette gjgres pa norsk side, er at is- og dybdeforhold ved de
russiske utskipningshavnene kun tillater bruk av skip under en viss stgrrelse
og med isklasse.

Oljen skal transporteres til USA eller Europa, og det er verken gkonomisk eller
miljgmessig forsvarlig & bruke sma skip for sa lang transport. Av den grunn
lastes det om til stgrre skip som bruker mindre drivstoff i forhold til
transportert mengde. Dette foregar bade i Honningsvag og Kirkenes.

Norterminal har sikret seg et 1000 dekar stort omrade for a bygge en
omlastnings- og lagringsterminal pda Gamneset i Sgr-Varanger kommune.
Investeringer er ventet a ligge pa mellom 2 og 4 milliarder kroner.

LONDON STAR
MONROVIA

P

Oljeomlasting i Bgkfjorden. Foto: Ulf Syversen
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